
 :خانؼهًٛ   انٓٛئخ الاعزشبسٚخ

 

 حُؼَحم - ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔخ٤ٗش - حرظٔخّ حُوخى١ٍ ى.

 حلأٍىٕ  -ؿخٓؼش حٍُِهخء  –ى. حرَح٤ْٛ هٜخٝٗش 

 حُٔـَد - ؿخٓؼش حَُرخ١ - ى. أكٔي ك٤يحّ

 هطَ - ؿخٓؼش هطَ - حُٜخىم ٍحرقى. 

 كَٗٔخ - ٖؿخٓؼش ؿَٝٗٞرَ - رَطَحٕ ًخريٕٝى. 

 حُـِحثَ - ؿخٓؼش ٓٔظـخْٗ - رٞػٔخٓش حُؼَر٢ى. 

 حُـِحثَ - ؿخٓؼش ٤ٌٌٓيس - ؿٔخٍ رٖ ٍُٝمى. 

 حُزل٣َٖ - ؿخٓؼش حُزل٣َٖ - ه٣ِْ حُوخُي١ى. 

 حُؼَحم - ؿخٓؼش رـيحى - حُظ٢ٔ٤ٔكٖٔ ٛخْٗ ى. 

 حُؼَحم - ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔخ٤ٗش - ى. ٣ُخ ػزخّ

 حُـِحثَ -ٖ ؿخٓؼش حُـِحثَ  - ٤ِٓٔخٕ أػَحؽى. 

 ٍىٕحلأ - ؿخٓؼش كِيُل٤خ - ٞ أٛزغٛخُق أرى. 

 ٍىٕحلأ - ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى -ُحم محمد حُي٢ٔ٤ُى. ػزي حَُ
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 فٙ انًجهخ انُشش   لٕاػذ  

رلؼ٤خ َُ٘٘ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حلأ٤ِٛش ٝحُٔزظٌَس ٝحُِٔظِٓش  ك٠خء  ٝحُظ٤ٔ٘ش"  طّٜخٍلآـِش "حطٔؼَّ    

ّٜ طٜيف حُٔـِش اٝر١َٝ٘ حٌُظخرش حُؼ٤ِٔش.  ٣ُخىس ، ٜٝش َُِ٘٘ حلأًخى٠ُ٢ٔ٣ طـخُٝ ٗيٍس حُل٠خءحص حُٔو

 ٝحُظ٤ٔ٘ش، طّٜخٍُظ٢ طظٔلٍٞ كٍٞ حلاكَٙ حُِوخء ٝحُلٞحٍ ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ حُؼَد، ٝطط٣َٞ كوَ حُيٍحٓخص ح

ًُٝي ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٤َ ػ٤ِٔش طزخىٍ حُٔؼخٍف ٝحُظـخٍد حُزلؼ٤ش. ًٔخ طٔؼ٠ حُٔـِش ح٠ُ ط٘ـ٤غ آ٤ُخص 

ك٢  ْٜٝآٜخٓخط ْٜوِن ك٠خءحص َٗ٘ ؿي٣يس رخُ٘ٔزش ُِزخكؼ٤ٖ حُؼَد، ٝحُظؼ٣َق رزلٞػحَُ٘٘، ٓٔخ ٣ٔٔق ر

٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٗٔخ٤ٗش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ُيٟ حلأٝٓخ١ حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حلإطّٜخُٓـخٍ حُيٍحٓخص حلا

 ٝحُظ٤ٔ٘ش.  طّٜخٍحلا ربٌٗخ٤ُخصٝحلأٝٓخ١ حُٜٔظٔش 

 ٝطوزَ َٗ٘ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ٝكوخ ُِوٞحػي حُظخ٤ُش:طَكذ حُٔـِش رٔٔخٛٔخص حُٔخىس حُزخكؼ٤ٖ 

 .إٔ ٣ٌٕٞ حُزلغ أ٤ٛلا ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ ٓخروخ   .ٔ

  .ٝحُٜٔ٘ـ٤شإٔ ٣ظزّغ حُزلغ حلأٍٛٞ حُؼ٤ِٔش  .ٕ

حُظؼي٣لاص ػ٠ِ ٟٞء  اؿَحءطو٠غ  حُزلٞع حُٔؼيس َُِ٘٘ ُِظل٤ٌْ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣طُِذ ٖٓ حُزخكغ  .ٖ

 .ٓلاكظخص حُٔل٤ٌٖٔ

 .ٓٞؿِس ػٖ ًخطز٣َٚكن حُزلغ ر٤َٔس ػ٤ِٔش  .ٗ

 ٓٓٓٗ(، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ػيى حٌُِٔخص ر٤ٖ Sakkal Majalla) ٣ٔٙطزغ حُزلغ ػ٠ِ حُلخٓٞد  رو٢ .٘

 .رٔخ ك٢ ًُي حُلٞح٢ٗ ٝحُٔلاكن ٝهخثٔش حَُٔحؿغ ٝحُٜٔخىًٍِٔش،  ٓٓٓٙٝ

 طؤط٢ حُٜٔخىٍ ٓغ حُٜٞحٖٓ ك٢ آهَ حُزلغ. .ٙ

، ػ٠ِ إٔ لا ط٣ِي ًِٔخص ٗـ٣ِ٤ِش(أٝ حلإ ل٤َٔٗش)حُ رخُِـّش حُؼخ٤ٗشِٓوٚ  حُؼَر٤ش رخُِـش٣َكن ٓغ حُزلغ  .7

 .ًِٔش ٖٓٓ ػ٠ِ حُِٔوٚ

 . ٣ٌٖٔ حلآظَٗخى رخَُحر٢ حُظخ٢ُ: APAحُظٞػ٤ن رخٓظويحّ أِٓٞد  ٣ظْ حػظٔخى .8

http://www.apastyle.org/index.aspx  

 ٝحلاٗـ٣ِ٤ِش. حُؼلاع: حُؼَر٤ش، ٝحُل٤َٔٗشطوزَ حلأرلخع رخُِـخص  .9

  rabitaarabiya@hotmail.comػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ: ٓش حُظل٣ََح٠ُ ٍثخ حُزلٞعطََٓ  .ٓٔ

 انًغؤٔنٛخ الاجزًبػٛخ ٔالأخلالٛخ نٕعبئم الإػلاو ٔالارظبل انمبدو: انؼذديذٕس ػُٕاٌ 
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 انفٓشعذ
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 انكهًخ الافززبدٛخ

 الارظبل انزُظًٛٙ فٙ ظم ركُهٕجٛب انًؼهٕيبد 

 سئٛغخ انزذشٚش -د.يٙ انؼجذالله

 

 

كؼ٤ٖ خزَحء ٝحُزوًز٤َ ٖٓ هزَ حُ ّٛظٔخاٝحًذ ططٍٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ ٝػٍٞس حُٔؼِٞٓخص    

ٝهي ٓخْٛ ظٍٜٞ حُٔ٘ظٔخص ٝططٍٞ ٝظخثلٚ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس.  ٢رٟٔٞٞع حلاطٜخٍ حُظ٘ظ٤ٔ

 حص٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُظطٍٞٛٞ حُظ٘ظ٤ْ، ٣ـخى ٢ٔٗ ُلاطٜخٍ احلاهظٜخى٣ش ح٠ُلٔش ر٘ظ٠ أُٞحٜٗخ ٝأٗٞحػٜخ، ك٢ 

      خ.ٝ هخثٔش ػ٤ِٜ خ٢ رخطض حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٓظٔٔش رٜظحُ حصحُظؼو٤يٝ

ٛٞ ٌٛح حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ح١ٌُ ٗؼ٢٘ رٚ حُظ٘ظ٤ْ،  حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ، أ٣َٕٟ حُزخكؼٕٞ ح٤ُّٞ ك٢ ػِّٞ    

 .حًح ًخٕ ٣َ٣ي حٕ ٣ٔظَٔ ك٢ ػِٔٚ رط٣َوش ٓ٘ظـش ،لخؿش ح٠ُ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أؿِحثٚ حُٔوظِلشر

ٝر٤ٖ  ،حلأػٔخٍ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝر٤ٖ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخصحُٔ٘ظْ ٝ طظٞهق ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ن حُٜل٤لش ػ٠ِ حلاطٜخٍ 

 .ٔؼٍِ ػٖ رو٤ش أؿِحء حُظ٘ظ٤ْررؼِٔٚ رٌلخءس إٔ ٣وّٞ هْٔ ٖٓ حلأهٔخّ   اً لا ٣ٔظط٤غوطخػخص حُٔوظِلش، حُ

ص ًَٗش ؤٗ٘ؤ، كك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ٝحُوخٍؿ٢  ٢حٛظٔض حُٔئٓٔخص رٞٓخثَ حطٜخُٜخ حُيحكِٝهي     

ًٔخ ظَٜ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش أٍٝ  .ٜخٔئٓٔظىحه٤ِش طخرؼش ُأٍٝ ٛل٤لش  ٛؼلا  Peugeot ر٤ـٞ

طؼي حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش حُل٤َٔٗش ٌُِٔي ٝ .9ٕٙٔكٞح٢ُ ػخّ   Singerٓ٘ـَ  ًَٗش ك٢حطٜخٍ ٓ٘ظْ 

 .أٍٝ ٓئٓٔش طيٍؽ ٌٓظزخ ٛلخك٤خ ٟٖٔ ٤ٌِٜٛخ حلإىح١ٍ ،9ٖ7ٔحُظ٢ ظَٜص ػخّ   SNCFحُلي٣ي٣ش

ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رٌَ٘ ػخّ إٔ حلاٛظٔخّ رخلاطٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ظَٜ رٌَ٘ كو٤و٢ رؼي حُلَد    

ٓخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ  ٌحٝٛ، طؼٞىص حُـ٤ٕٞ ػ٠ِ حٛطلخد َٓح٤ِٖٓ ٛلخك٤٤ٖ ك٤ٖحُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، 

رؼي ًُي ٤ُٜزق ؿِءح لا ٣ظـِأ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٓلّٜٞ حلاطٜخٍ ٝططٍٞ  .حٌُِٔل٤ٖ حُيحث٤ٖٔ رخُٜلخكش

 .ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔي٤ٗش حُٔوظِلش، ٝحٍطز٢ رٌَ٘ ٓزخَٗ رؤٗ٘طش ٜٝٓخّ حُؼلاهخص حُؼخٓش رخُٔئٓٔش

حٓظَٔص طلظ٠ هي ٝ، ا٠ُ ريح٣خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ حُٔوخٍرخص حُ٘ظ٣َش حلأ٠ُٝ ُلاطٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ طؼٞى   

هظٜخى ظٍٜٞ ٝطزٍِٞ حلآغ ٝططٍٞص  ،رخُوزٍٞ ٝحلاٛظٔخّ كظ٠ أٝحهَ حُؼلاػ٤٘٤خص ٖٓ ٗلْ حُوَٕ

ظْٜ طٝرؼي حُٔيٍٓش حٌُلا٤ٌ٤ٓش حلأ٠ُٝ، ؿخءص حُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش حَُأٓٔخ٢ُ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش حُلَس. 

حُظ٢ أؿَحٛخ  Howthorneػٍٕٞ ٝربٛٔخٍ حُؼَٜ٘ حلإٗٔخ٢ٗ، ٝريأص ٌٛٙ حُلًَش ريٍحٓخص ٛٞٓخروظٜخ 

ُِـٔخػخص ٝحُٔـٔٞػخص ؿ٤َ  أًيص ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُيحه٤ِش، ُٝٝٓلاإٙ Elton Mayoاُظٕٞ ٓخ٣ٞ 

 .ح٤َُٔٓش ٝحُٔئػَحص حُلَى٣ش ًٔليىحص َُِٟخ ٝحلإٗظخؿ٤ش
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ٗظخٓخ ُِؼلاهخص حُؼوخك٤ش حُٔظيحهِش، ٠٣ْ ر٤ٖ ؿٞحٗزٚ كِوخص  حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ك٢ حُلٌَ حُلي٣غ، ٣ٔؼَ    

ٌُُي كبٕ حُٔطِٞد ٛٞ حُظـِذ ػ٠ِ حُو٤ٞى حُز٤ُٞٞؿ٤ش  .ٓظيحهِش ٖٓ حُوِل٤خص حُؼوخك٤ش ٝحُل٠خ٣ٍش ُلأكَحى

٣ٝظْ حٓظويحّ  ٝطٞك٤ي حُـٜٞى.  ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظؼخٕٝ ْ،ى ٝر٤جظَٜحكٝحُٔخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُوخٛش رخلأ

لٔذ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ٞؿي كزٓلّٜٞ حُ٘ظخّ حُظؼخ٢ٗٝ، ح١ٌُ ٣طِن ػ٤ِٚ ػخىس حٛطلاف حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ، 

ٕ ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُؼَٔ ٗلٞ ٞخىٍٕٝ ػ٠ِ حلاطٜخٍ رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٍٝحؿزهك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ أٗوخٙ 

 .طلو٤ن ٛيف ٓ٘ظَى

ٛٞ ٛخكذ حُ٘ظ٣َش حلأٓخ٤ٓش Chester Barnardرَٗخٍى  ٗٔظَ ٣ٝؼظزَ حٌُؼ٤َ ٖٓ رخكؼ٢ حلإىحٍس إٔ   

ٝػلاهظٚ ُلاطٜخٍ، لأٗٚ ٖٓ أٝحثَ ح٣ٌُٖ طؼَٟٞح رخَُ٘ف ٝحُ٘وي ُطز٤ؼش حلاطٜخٍ ٌٝٓٞٗخطٚ ٝهٜخثٜٚ 

 .ر٘ظخّ حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش

ػزخٍس ػٖ ٗظخّ حؿظٔخػ٢ ٠٣ْ أكَحىح ٝأٛيحكخ ٝحطـخٛخص ٢ٛ حُٔ٘ظٔش ر٘خء ػ٠ِ ٓيٍٓش حُ٘ظْ حُلي٣ؼش،    

٣ؼظٔي حُظٞحُٕ ىحهَ حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ ُِؼَٔ ػ٠ِ ٝؿٞى ٗظخّ ٝٗل٤ٔش ٝىٝحكغ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حلأكَحى، 

رخهظلاف حُظَٝف ٣ٌٖٔ إٔ ٣وظِق ٗظخّ ٝٓخثَ ، ٝ، ح١ٌُ ٣َر٢ أؿِحءٙ ٝأكَحىٙٓظٌخَٓ ٖٓ حلاطٜخلاص

ٝطظٜق ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔؼخَٛس رؤٜٗخ ر٤جش ػَٜ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلخٓزخص ٝحُٔ٘٘آص حَُه٤ٔش، أٝ  .حلاطٜخٍ

 رٍٜٞس أًؼَ طلي٣يح ػَٜ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُلخٓزخص ح٤ُ٥ش ٝٗزٌش حلاٗظَٗض. كوي طلُٞض ر٤جش

حُٔئٓٔش ا٠ُ ٓـظٔغ ٓؼِٞٓخط٢ ٣ويّ رخٓظَٔحٍ كِٞلا ٓظطٍٞس ٝريحثَ ُلَ حٌُٔ٘لاص حُٔوظِلش ٝأىحء 

حلأػٔخٍ رٍٜٞس أك٠َ. ٝأٛزق ٛ٘خى اىٍحى ٓظِح٣ي رخٕ حُٔؼَكش حُٔظؼِوش ر٘ظْ حُٔؼِٞٓخص طؼي ١َٗخ 

خٓزخص حُؼي٣ي كوي كَٟض ر٤جش ػَٜ حُٔؼِٞٓخص ٝحُل  .ٓل٣ٍٞخ لأ١ ٓ٘ظٔش طَؿذ ك٢ حُزوخء ٝحلآظَٔحٍ

ٖٓ حُظلي٣خص ػ٠ِ حلأكَحى ٝحُٔ٘ظٔخص، حُظ٢ أٛزلض ٓطخُزش رظز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص ٤ٓٝخٓخص ؿي٣يس، ٤ٛٝخًَ 

 ط٘ظ٤ٔ٤ش َٓٗش، ٝٓلخ٤ْٛ اىح٣ٍش ٓظطٍٞس ُظظلاثْ رٍٜٞس أًؼَ كخػ٤ِش ٝٓ٘خٓزش ٢ُٔ٘ حُظ٘ـ٤َ حُٔؼِٞٓخط٢ 

  ٝحُٔؼَك٢ حُـي٣ي.

حُٔؼخَٛس ٗلٞ حٓظؼٔخٍ ٓؼط٤خص حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ك٢ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم حطـٜض حؿِذ حُٔئٓٔخص    

طؼ٣ِِ ٜٓخٜٓخ ٝٝظخثلٜخ حُٔوظِلش، اً أٛزلض ؿ٤ٔغ أٗ٘طظٜخ طٞظق ٓوظِق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحلاطٜخٍ، ٝطلُٞض حؿِذ ٓؼخٓلاطٜخ ا٠ُ ٓخ ٣ؼَف رخُٔؼخٓلاص حُلاٍٝه٤ش حٝ حُٔؼخٓلاص حَُه٤ٔش حٝ 

ٗظَٗض طزٍِٞص ٓلخ٤ْٛ حُٔ٘ظٔش حَُه٤ٔش، ٜٝٓ٘خ حلإىحٍس حَُه٤ٔش، حلاٌُظ٤َٗٝش. ٝٓغ ظٍٜٞ ٗزٌش حلا

ٝحلاطٜخٍ حَُه٢ٔ، ٝحُويٓش حَُه٤ٔش، ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حَُه٤ٔش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش حَُٔطزطش 

 .رخُٔ٘ظٔش حُلي٣ؼش حُظ٢ طٔظويّ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝطٞظلٜخ ك٢ ٓوظِق ٜٓخٜٓخ ٝهيٓخطٜخ
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، ح١ٌُ ٣لظَٝ ػيّ   Situationnelك٢ ٌٛح حلاطـخٙ، ٗـي حُٔيهَ حُظَك٢حُ٘ظ١َ أْٛ حُٔيحهَ ٖٓ    

ٝؿٞى هخٕٗٞ ػخرض ٣لٌْ ًَ حُٔ٘ظٔخص، كلا طٞؿي ٣َ١وش ٝحكيس ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔ٘ظٔش أٝ ك٢ اىحٍطٜخ. ك٤غ إٔ 

أؿَ طلو٤ن حُلَٛش حلأٓخ٤ٓش ٌُٜح حُٔيهَ ٢ٛ ٝؿٞد ٝؿٞى كخُش حلاٗٔـخّ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝر٤جظٜخ، ٖٓ 

حُ٘ـخف ُِٔ٘ظٔش. ٢ٛٝ رٌُي طئًي أ٤ٔٛش حهظلاف حُظَٝف ٝحُز٤جش حُٔل٤طش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ. ٖٝٓ ٛ٘خ 

كبٕ حُؼخَٓ حلأٓخ٢ٓ لإٗـخف أ١ ٓ٘ظٔش ٛٞ ٓيٟ حٓظطخػظٜخ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ر٤جظٜخ، ٝٓيٟ َٓٝٗش حُظ٤ْٜٔ 

 حُيحه٢ِ، ٝحُٔٔظٟٞ ح٢ٌِ٤ُٜ ُٜخ. 

٤ُْ ٛ٘خى ٣َ١وش ٝحكيس ٓؼ٠ِ لأىحء حُؼَٔ أٝ ُلإىحٍس، ،  Positionnism حُٔيٍٓش حُٔٞهل٤شٝكٔذ    

ا٠ُ ٗٞع حُؼَٔ ٝحلأكَحى ٝحُظَٝف حُٔل٤طش، ك٤غ إٔ ًَ ٓ٘ظٔش طلظخؽ  رلٔذٝٛ٘خى ١َم ػي٣يس ٌُُي، 

، ٝطلظخؽ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ططز٤ن ؿ٤ٔغ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ١زوخ ُطز٤ؼش خ٢ طؼَٔ ك٤ٜظإٔ طَحػ٢ حُٔ٘خم ٝحُز٤جش حُ

٘خَٛ اىحٍطٜخ حُز٣َ٘ش حُٔوظِلش، ٣ٌٖٝٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓ٘خم ٓل٠َ ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ حطٜخلاص ؿ٤يس، ػ

ٝلا ٣ظْ ًُي الا اًح ٓخىص حُٔ٘ظٔش ٍٝف حُظلخْٛ ٝحُظؼخَٓ حلأهلاه٢ ٝٗٔٞ حلاطٜخٍ ٓغ ح٥ه٣َٖ، ٝٝؿٞى 

ٖ أؿَ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حطٜخلاص ؿ٤يس ٣ٌٖٔ أكَحى حُٔ٘ظٔش ك٢ حلإىحٍحص حُٔوظِلش ٖٓ حُظلخػَ ٝحُظؼخَٓ ٓ

 .حُٔ٘ظٔش

ٝهي ططٍٞ ٌٛح حلاطـخٙ ٌٓ٘ ريح٣ش حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ رؼي طؼيى حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع، ٝٓٔخ    

ىػض ا٤ُٚ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٛٞ ٝؿٞد ططز٤ن حُٔزخىة ٝحُٔلخ٤ْٛ حلإىح٣ٍش رٌَ٘ ٣ظلاُّ ٓغ حُظَٝف حُظ٢ طَٔ 

حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ طلاءّ ١ٝز٤ؼش حَُٔكِش ٝحُلخُش حُظ٢ طَٔ رٜخ حُٔ٘ظٔش. رٜخ حُٔ٘ظٔش، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ـذ حهظ٤خٍ 

ٝػ٤ِٚ كبٕ حُ٘ظ٣َش حُٔٞهل٤ش طؼظٔي حػظٔخىح ًز٤َح ػ٠ِ ٝؿٞى ٓ٘خم ٣َٓق ٝؿ٤ي ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلإىحٍحص ك٢ 

هيٓض ٗظ٣َش حُٔؼِٞٓخص رؼٞ حلإٜٓخٓخص ك٢ ٗظ٣َش حلاطٜخٍ ك٤غ طَٟ إٔ حلاطٜخٍ . ١ٍٝحُظ٘ظ٤ْ حلإىح

ٞػش أٗ٘طش هخٛش رخٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝط٤َِٓٛخ، ٝطو٣ِٜ٘خ، ٝطل٤ِِٜخ، ٝحٓظؼخىطٜخ، ػزخٍس ػٖ ٓـٔ

 .رؼٞ حُٔلخٝلاص ُٟٞغ ٗظ٣َخص طَ٘ف حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ُلاطٜخٍ ٝؿٞى اٟخكش ا٠ُ ،ٝػَٟٜخ

٣ُخىس حلإٗلخم ػ٠ِ  أٜٛٔخ ، ُِٖٓظلٍٞ ُِٔئٓٔخص حَُه٤ٔش لا ري ٖٓ طظخكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٜٞى    

حُلي٣ؼش ًُي لأٜٗخ ٜٓيٍ ْٜٓ لاًظٔخد ٓوظِق حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظخؿٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ػظٔخى ٤ٓخٓش ط٤٘٣ٌٞش طظٞحكن ، ٝححُٔئٓٔخص كظ٠ طٜزق ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ك٢ ٓظ٘خٍٝ ًَ كجخص حُٔـظٔغ

طو٤ٜٚ حػظٔخىحص ىحهَ  ش، اٟخكش ا٠ُٓغ حُٔظطِزخص حُـي٣يس ٝطٞحًذ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼ

، ٝٛ٘خ رؤط٢ ىٍٝ حُزخكؼ٤ٖ ٓٔش ُظط٣َٞ حُـٜٞى حُزلؼ٤ش حَُح٤ٓش ا٠ُ حٓظليحع ٓوظِق حلارظٌخٍحصحُٔئ

ٖٓ ٗظْ  ،ٓٞؿٞى كؼلاٛٞ اػيحى ىٍحٓش ٓظٌخِٓش ُٔخ  حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ه٤غ ٣ٌْٜٔ٘ حُٔٔخٛٔش ه٢

 ؼخَٛس. ص حَُه٤ٔش حُٔلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُظلٞلاُ ،ٓؼِٞٓخص ٓ٘ـِس ٝأؿِٜس ٝٓؼيحص ٝٗزٌخص
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Abstract: 

 

Knowledge has contributed in the transformation of today's organizations into 

knowledge societies by bringing out main changes in organizational structures 

and mechanisms of thinking and action, which helped in adapting to the 

accelerated and complicated changes in the business environment. This paper 

presents a new proposition about the knowledge literature in organizations 

through a conceptual model of the “complex” knowledge produced by the 

intertwined and complex environment of organizations, leading to the proposal 

of “organizational foresight” as a way to address the challenges of complexity 

by developing awareness of the future and raising the organizations ability to 

link the dimensions of the past, present and future. 

The proposal to build and develop “organizational foresight” is an advanced 

way of dealing with the challenges of the future, as it shows how organizations 

respond to the challenge of complex knowledge. This indicates the necessity to 

develop organizational foresight in order to deal with the rapid change imposed 

by the complexity implications of the work environment. Ultimately, "foresight" 

becomes an organizational ability that is included in practical behaviors when it 

is not only an explicit activity practiced by specialists, but rather becomes a skill 
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that is automatically practiced by a large number of members of the 

organization as possible. This happens when individuals within the organization 

engage in the practice of the present activities and operations while at the same 

time they are aware of its historical background and future dimensions. 

 

 

 يمذيخ 

 

طظطِذ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس ك٤خُس حلأك٤ِ٠ش حُظ٘خك٤ٔش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ رٌَ٘ ىحثْ ٠ُٔخٕ ح٣َُخىس ، 

ح٠ُ ؿخٗذ حُظ٤ٔ٘ن حُٔٔظَٔ ُلاؿَحءحص حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظ٘خرٌش حُظ٢ طئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُظؼو٤ي حلاىح١ٍ ٝح١ٌُ 

ٜٔض حُٔؼَكش ك٢ طلٍٞ ٓ٘ظٔخص ح٤ُّٞ ٣وِن ريٍٝٙ أٌٗخلا  ٓظؼيىس ٖٓ حُظلي٣خص ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ . ٝهي أٓ

ا٠ُ ٓـظٔؼخص ٓؼَك٤ش ٖٓ هلاٍ اكيحع طـ٤٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ حُز٠٘ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝآ٤ُخص حُظل٤ٌَ ٝحُؼَٔ ، رٔخ 

٤ٌّق ٓغ حُظـ٤٤َ حُٔظٔخٍع ك٢ ر٤ج٤ش حلأػٔخٍ ٝٓٞحؿٜش حُظؼو٤ي حُٔظِح٣ي ك٤ٜخ.   ٣ٔخػي ك٢ حُظ

حػظٔخىٙ ػ٠ِ حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش ح٠ُ حػظٔخىٙ ػ٠ِ حلاٍٛٞ ٝهي أىٟ طلٍٞ حلاهظٜخى ك٢ حُؼوٞى حلأه٤َس ٖٓ 

حُل٣ٌَش ح٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُٔؼَكش ٝٓلخُٝش ٍكغ أ١ طلي٣خص هي طؼ٤ن طل٤َٜ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ 

حُؼٞحثي. كخلاهظٜخى حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٛٞ كو٤وش ًز٤َس ٣ـذ أهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ،  ٝٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ 

ك٢ ر٤جش حلاػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حىحٍطٜخ أٝ ٓؼخُـظٜخ رخُطَم حُظو٤ِي٣ش حُوي٣ٔش حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش
ٔ
 . 

ٝٗلخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٔوخُش طوي٣ْ هَحءس ؿي٣يس لأكي ٓؼخُْ أىر٤خص حُٔؼَكش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ هلاٍ 

ك٢ حُٔ٘ظٔخص  ًٗٔٞؽ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ُِٔؼَكش "حُٔؼويس" حُظ٢ طلَُٛخ حُز٤جش حُٔظ٘خرٌش ٝحُٔؼويس ُلأػٔخٍ

حُٔؼخَٛس، ٝٓوخٍرش ٌٛح حُٔلّٜٞ ٓغ طلي٣خص "حٗؼيحّ ح٤ُو٤ٖ" ، ٝٛٞلا  ح٠ُ حهظَحف "حُز٤َٜس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش" 

ًٜٔ٘ؾ ُٔؼخُـش طلي٣خص حُظؼو٤ي ػزَ طط٣َٞ حُٞػ٢ رخُٔٔظوزَ ٖٓ هلاٍ ٍكغ حُٔ٘ظٔش ُويٍطٜخ ػ٠ِ ٍر٢ 

 أرؼخى حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ.

 

 فٓى انًؼشفخ ٔاداسرٓب:

 ، رخ٤ٌُق حُٔؼَكش ٤ًخٜٗخ ك٢ طط١ٞ ٝحُظ٢ حُيٍحٓش حٝ حُظـَرش هلاٍ ٖٓ حٌُٔظٔذ حُلْٜ ؼزَّ حُٔؼَكش ػٖط

 حلاٛيحف ح٠ُ ٍُِٞٛٞ ٓظوٜٜش ٜٓخّ ػِٔٚ ٝط٘ل٤ٌ حٗـخُ ٖٓ حَُٔء ط٤ٌٖٔ ح٠ُ ٣ئى١ ٓخ رٌَ حُٔؼَكش ح١

 ، حلاؿَحث٤ش حُوٞحػي حُٔؼِٞٓخص، ، حُلوخثن ٖٓ ٗٞػ٤خ  ٓظَحًٔخ   ٗظخؿخ   حُٔؼَكش طٜزق ٝرخُ٘ظ٤ـش .حُٔ٘٘ٞىس

                                                 
 . 02والتقنيات والحلول، عمان، دار الحامد للنشر، ص. (. ادارة المعرفة التحديات 0202طيطي، خضر. )  1
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حُٔٔظٌ٘لش حُـي٣يس ٝحُوزَحص ٝحلاكٌخٍ
ٔ

 ٓظؼيى حلاٝؿٚ، ٓظزخ٣ٖ حلارؼخى، ٓظـ٤َ، ٓظ٘ٞع ط٣ٌٖٞ حُٔؼَكش. ٝ

ٝحكٌخّ، طظْٔ رخُظَح٤ًٔش ٝحُظلخػَ  ٝٓؼخٍف ٝهزَحص ٓؼِٞٓخص ٢ٛٝ رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ  ٝحُطز٤ؼش. حُٜٔخىٍ

 . ؿي٣يس ط٤ُٞي ُلوخثن ٖٓحُٔٔظَٔ  حُظؼِْ ػ٤ِٔش ٍرطخ  رٔخ ط٤٠لٚ

ٔظلٞم ٝحُٔٞهغ حُظ٘خك٢ٔ، حُحُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأىحء  ك٢ٝطٔؼَ حُٔؼَكش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔخص ػَٜ٘ح  أٓخ٤ٓخ  

ٝٓيهلا  ُظلو٤ن حُظط٣َٞ ٝحلارظٌخٍ ٍٝكغ حٌُلخءس ٝحُويٍحص. ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ حُلْٜ ح٢٘ٔ٠ُ ٝحُوزَس ٝحُظٞؿ٤ٚ 

ٓٞء حٓؼٔخُٜخ ، ٝحُٔؼَكش ٓظلًَش ك٢ ١ز٤ؼظٜخ ٌُح كبٕ  ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ؿيٟٝ حٓظؼٔخُٜخ أٝ

ٓؼَكش ح٤ُّٞ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٜزق ٓـُٜٞش أٝ رلا كخثيس حًح ٓخ كِ٘ض حُٔ٘ظٔش أٝ حلاكَحى ك٢ ػ٤ِٔش طلي٣ؼٜخ 

 ٝكٖٔ حىحٍطٜخ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُٔظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ٝٓظطِزخص حُز٤جش .

ح  رلا ٗي حًح ٓخ طْ حُ٘ظَ ح٠ُ حُٔ٘ظٔخص ً٘ظْ إ حُلي٣غ ػٖ حُٔؼَكش ٟٖٔ حُٔ٘ظٔخص ٤ٌٕٓٞ هخَٛ

ٓٔظويٓش ُِٔؼَكش، ٝحؿلخٍ ىٍٝٛخ حلآخ٢ٓ ك٢ ٛ٘غ حُٔؼَكش ٝطـي٣يٛخ. ٣ٝظطِذ ٌٛح حلآَ رخُيٍؿش 

حلأ٠ُٝ حُ٘ظَ ٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ُلْٜ ٤ًل٤ش ر٘خء حلاٌٗخٍ حُٔظ٘ٞػش ٖٓ حُٔؼَكش ، ٝٓيٟ حلآظلخىس ٜٓ٘خ 

ٝكيٝى طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حلأػٔخٍ
ٕ
ٖٝٓ ػْ ٣٘زـ٢ حُ٘ظَ ح٠ُ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ حُوخٍؽ ُٔؼَكش حٌَُ٘ ح١ٌُ طئػَ . 

رٚ حُٔؼَكش ػ٠ِ أىحء حُٔ٘ظٔش ٍٝٛٞطٜخ ُيٟ حُـٍٜٔٞ، ٝطلي٣ي ٓٔظٟٞ طوزِٚ ُٜخ ٝٓيٟ طؤػَٙ رٜخ . 

٣ٝٔظظزغ حُزلغ ك٢ ٓـخٍ حُٔؼَكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ١َف ٓـٔٞػش ٖٓ حلآجِش ، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٓخ ٣َطز٢ رخُٔؼَكش 

ٗلٜٔخ ٝٓخ ٢ٛ حلأٌٗخٍ حُظ٢ طظوٌٛخ؟ ٓخ ٢ٛ أٗٞحع حلاٗ٘طش حُظ٢ طظ٠ٖٔ حُٔؼَكش ؟ ٤ًٝق ٣ظْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

هِن حُٔؼَكش حُـي٣يس ؟ ٤ًٝق ٣ؼظٔي حلاكَحى ػ٠ِ حُٔؼَكش لاىحء ٜٓخْٜٓ ، ٟٖٝٔ أ١ كيٝى ؟ ٟٖٝٔ أ١ 

حًح ًخٗض حٓخ٤ُذ ح١َ ططز٤و٤ش ٝػ٤ِٔش ٣ظْ ط٤ٌَ٘ ٝط٘خٍى حلأٗٞحع حُٔظؼيىس ٖٓ حُٔؼَكش ك٢ حُٔ٘ظٔش ؟ ٝٓخ 

 ططز٤ن حُٔؼَكش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حػ٠خء حُٔ٘ظٔش ٓ٘خٓزش رٔخ ٣ٌل٢ ؟

٣ٝيكغ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص ً٘ظْ ُِٔؼَكش ح٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ ُِٔؼَكش ك٢ حلاىٍحى 

ٌّ٘٘خ ٖٓ طـخُٝ حُزؼي  حُظ٘ظ٤ٔ٤شٝحُظٞحَٛ ٝحُٜٔخٍحص ٝط٤ُٞي حلاٗ٘طش  حُلؼخُش. ػلاٝس ػ٠ِ ًُي ، كبٗٚ ٣ٔ

حُلَى١ ُِٔؼَكش ا٠ُ حٓظٌ٘خف حلأٓخّ حلاؿظٔخػ٢ حلأٝٓغ )حُٔٔخٍٓخص حلاؿظٔخػ٤ش، أٌٗخٍ حُظلخػَ، حُو٤ْ 

ٝحَُٝط٤٘خص، ٤ٛخًَ حُِٔطش ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ..( ح١ٌُ ٣َْٓ ٓٔخٍ حُٔؼَكش ٝحُؼَٔ حُوخٙ رٌَ كَى ك٢ 

 حُٔ٘ظٔش .

ِ ػ٠ِ حُٔؼَكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ : حلأٍٝ ٣ظؼِن ر٤ٌل٤ش حٓظويحّ حُٔوظ٤ٜٖ ٟٖٔ حٕ حُظ٤ًَ

ٓٞحء ًخٗٞح ػٔخلا  أٝ –حُٔ٘ظٔش لاٌٗخٍ حُٔؼَكش حُٔظخكش ُظ٘ل٤ٌ ٜٓخْٜٓ، ٝحُؼخ٢ٗ ٣َطز٢ ر٤ٌل٤ش كْٜ حلأكَحى 

حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طؼَٔ ُِظٞحَٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ هِل٤ش ٓؼَك٤ش . ٣ِٝىحى "حُظلي١" حُٔؼَك٢ ُيٟ  -ٓي٣َ٣ٖ
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ٟٖٔ ر٤جش ٓ٘زؼش رخَُُٓٞ ٝحلاٗخٍحص أٝ طِي حُظ٢ طؼظٔي ٓٔظ٣ٞخص ٓظويٓش ٖٓ ٝٓخث٢ حلاطٜخٍ، ٌُٜٞٗخ 

رخلاٟخكش ح٠ُ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ ِِٓٔش حُو٤ْ حُٔؼَك٤ش حُٔؼويس ٝٓخ طويٓٚ ٖٓ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ؿ٤٘ش رخُٔؼَكش، 

هزَ حُـٍٜٔٞ. ُٝؼَ حُٔلخٍهش حُظ٢ طٞؿيٛخ حُز٤جش طٌٕٞ ٓٔئُٝش ػٖ طوي٣ْ ٗظْ ٓؼَك٤ش ٓوزُٞش ُِظز٢٘ ٖٓ 

حُـ٤٘ش رخُٔؼِٞٓخص، ٢ٛ ك٢ ًٜٞٗخ طويّ ىكوخ  ٛخثلا  ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝرٌَ٘ آ٢ٗ، رٔخ ٠٣ؼق هيٍس 

 حُلَى ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ كْٜ ٓظٔخٓي ُِو٠خ٣خ حُٔطَٝكش.

 كٍِٞ طوي٣ْؼَكش ٖٓ هلاٍ ٓلّٜٞ حىحٍس حُٔؼَكش ًٜٔ٘ؾ ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔ حلأه٤َسٝهي رَُ هلاٍ حُؼوٞى 

ىحهَ  ٝك٢ ٝحُـٔخػخص حلاكَحى ر٤ٖ ٝط٘خًٍٜخ حُٔؼَكش ٝحٗظخؽ ، حٓظوطخد حُٔؼَكش ُو٠خ٣خ ٌٝٓ٘لاص

 طَطٌِ ًحًَس ُِٔ٘ظٔش ٝر٘خء حُٔؼَك٤ش حُٔٞحٍى رخٓظؼٔخٍ حُٔؼَكش حىحٍس طٜظْ آهَ، رٔؼ٠٘ . ح٠٣خ   حُٔ٘ظٔخص

.ٓٔظَٔس ٜٓ٘ـ٤ش شػ٤ِٔ هلاٍ ٖٓ ك٤ٜخ حُٔؼَكش ٝحُٔ٘خًٍش طزخىٍ ػ٠ِ
ٔ

 حىحٍس ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ ؿَٞٛ 

 ػ٤ِٔش ٖٓ حلاكَحى ٝحُـٔخػخص ُظ٤ٌٖٔ حُؼَٔ ر٤جش ك٢ حُٔؼَك٤ش ٝطٞؿ٤ٚ حلاٗ٘طش رظ٘ظ٤ْ ٣ظٔؼَ حُٔؼَكش

 حُٔؼَكش ح٠ُ ح٤٘ٔ٠ُش حُٔؼَكش ٖٓ رط٣َوش طظلَى طظْ حُظ٢ ط٣ٌٖٞ حُٔؼَكش ٝػ٤ِٔش حُٔؼَكش ٝٗوَ حُٔ٘خًٍش

حُٔؼَكش  ح٤٘ٔ٠ُش ح٠ُ ٝطيٍٝ رؼيٛخ  حُٔيٝٗش ح٣َُٜلش
ٕ
 . 

ػ٠ِ حلأٓجِش حُٔؼَك٤ش حُظ٢ لا ط٘لَٜ رخُزؼي حُؼ٢ِٔ أٝ حُظو٢٘ ٖٓ هز٤َ  حُٔؼَكش٣ٝـذ إٔ طـ٤ذ حىحٍس 

٤ًق طٔظويّ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼَكش ٝط٘ظـٜخ ٝطلَٔٛخ ، ٢ٛٝ أ٠٣خ  ٓؼ٤٘ش رظلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض أٓخ٤ُذ حُٔؼَكش 

حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش ٝحُزخكؼٕٞ ك٤ٜخ ؿ٤يس رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ، َٝٛ طـط٢ حُظ٘ٞع حُٔطِٞد . 

ُٝلاؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ حلآجِش، ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ: حلأٍٝ ٣َطز٢ ر٤ٌل٤ش حٓظويحّ حلأكَحى ك٢ حُٔ٘ظٔخص 

لأٌٗخٍ حُٔؼَكش حُٔوظِلش ُظ٘ل٤ٌ ٜٓخْٜٓ ، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ، ٤ًق ٣وّٞ حلأكَحى رخُظل٤ٌَ ك٢ حُظٞحَٛ 

ذ حلأكَحى ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼَكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ك٢ حُٔٔظٟٞ حلأٍٝ ٣َطز٢ حُزلغ رخُٔئحٍ حُظخ٢ُ: ٤ًق ٣ٌظٔ

٤ًٝق ٣ظَٜكٕٞ حُحء ًُي؟ أٓخ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ كخٕ حُٔئحٍ حلآخ٢ٓ ٛٞ : ٤ًق ٣ؼَف حلأكَحى ٓخًح 

 ٣ؼَكٞٗٚ كوخ ؟

ٝٓغ ًَ حٓظويحّ ُ٘ظخّ حىحٍس حُٔؼَكش ٣ظْ حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٠ٓخػلش ٖٓ حُظو٤٘خص ٝح٤ُ٥خص ، ٖٝٓ حٌُٖٔٔ 

حُظو٤٘ش لاىحٍس حُٔؼَكش هي طٔظويّ ك٢ ظَٝف ٓوظِلش ُيػْ ٓـٔٞػش ٠ٓخػلش  أٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗلْ ح٤ُ٥ش 

ٖٓ أٗظٔش حىحٍس حُٔؼَكش . ك٤غ إٔ ح٤ُ٥ش ٝطو٤٘خص حىحٍس حُٔؼَكش طؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

لاىحٍس حُٔؼَكش ٝحُظ٢ طؼٌْ حلآخّ حُل٢٘ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي لاىحٍس حُٔؼَكش
ٖ
  . 
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 ح" :"انًؼشفخ انًؼمذ

طٜيف ٓوخٍرش ٓلّٜٞ "حُٔؼَكش حُٔؼويس" ح٠ُ حٓظٌ٘خف ١ز٤ؼش حُٔؼَكش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ٝؿٜش 

ٗظَ ؿي٣يس ُلْٜ حُز٘خء حُٔؼوي ُ٘ظْ حُٔؼَكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح١ٌُ ٣ئى١ ريٍٝٙ ح٠ُ كْٜ أًؼَ ٟٞكخ  ُظخَٛس 

حُٔؼَكش  ٢ٛ ٝحىحٍطٜخ ُظ٘ظ٤ٜٔخ ح١خٍ طلي٣ي ٛ٘خ ٝٗلخٍٝ ٗظليع ػٜ٘خ حُظ٢ حُظ٘ظ٤ْ رلي ًحطٜخ. ٝحُٔؼَكش

ًحص حلأرؼخى حُٔؼويس حُظ٢ أٛزلض أكي حُؼ٘خَٛ حُؼ٣ٞ٠ش حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ ر٤جش حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس . كل٢ 

ٓؼَ ٌٛٙ حُز٤جش حُـ٤٘ش رخلإٗخٍحص ٝحلاطٜخٍ حٌُؼ٤ق ، كبٕ ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص لا ٣وظَٜ ػ٠ِ حٗظخؽ ٓ٘ظـخص أٝ 

لاػظٔخى ػ٠ِ حٌٗخٍ ٓؼويس ٖٓ حُٔؼَكش ٝحُوزَحص حَُٔطزطش رِٔٔش حُو٤ْ هيٓخص ًؼ٤لش حُٔؼَكش كلٔذ، أٝ ح

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، رَ ٣٘زـ٢ إٔ طظ٤ق ُِـٍٜٔٞ حٌٓخ٤ٗش حلا١لاع ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٔؼخٍف حُٔيٓـش رخٗ٘طظٜخ رٔخ ٣ظ٤ق 

 طز٣ََ أػٔخُٜخ ٣ٝؼُِ ٍٛٞطٜخ ُي٣ٚ .

ف  َّ ٣Richardson  ٝCilliersؼ
ٔ
يى ًز٤َ ٖٓ ح٤ٌُخٗخص حُظ٢ طظَٜ حُ٘ظخّ حُٔؼوي رٌٞٗٚ "٣ظؤُق ٖٓ ػ 

ٍٍ ٖٓ حُظلخػَ ؿ٤َ حُوط٢"، ٝطظيحهَ ٓزؼش ػ٘خَٛ ك٢ طلي٣ي ٌَٗ حُ٘ظخّ ٝهٜخثٜٚ ٢ٛٝ :  ٓٔظٟٞ ػخ

( ٘( ٓٔظٟٞ حُؼزخص ٝحلآظوَحٍ ، ٗ( حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ، ٖ( حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق، ٕ( طلخػَ حٌُٔٞٗخص ، ٔ

 ( ػيّ هخر٤ِش حلاهظِحٍ .7يٝى حُ٘ظخّ ، ٝ ( ٓٔظٟٞ حُ٘لخً ٝحَُٔٝٗش ك٢ كٙطؤػ٤َ حُظخ٣ٍن ، 

 ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حُٔلّٜٞ ُلأٗظٔش حُٔؼويس ٝحُؼ٘خَٛ حُظ٢ طليى ٌِٗٚ ، ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظوِٚ حُظخ٢ُ : 

إ ١ز٤ؼش طلخػَ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ حُٔؼوي ٤ُْٝ ٤ًٔظٜخ ٛٞ حُؼَٜ٘ حلأٍٝ، ٌٝٛح ٓزيأ ْٜٓ ُٔؼخُـش  -

س حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼَكش ًٍٔٞى ُِظؼِْ ٟٖٔ ٤ٓخم حُٔؼَكش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓؼوي لأٗٚ ٣ٔٔق ُ٘خ ربػخى

 ٓ٘ظَى ك٢ ظَ حُظلخػلاص حُٔٔظَٔس حُظ٢ طظـ٤َ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض. 

هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظلخػَ طظ٤ٌق ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ حُٔؼوي رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٝط٘ظظْ ك٢ ٤ٓخم ٓٔخٍ حُ٘ٔٞ  -

 ٝحُظطٍٞ.

ي طظَٜ أ١ كخُش أٝ ظخَٛس لا ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٌَ٘ هطؼ٢ رٔخ ٣ليع ك٢ ػ٤ِٔش حُظطٍٞ ٌٛٙ ، ك٤غ ه -

 ٓلخؿجش .

طَطز٢ ٓزخىة حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ حٍطزخ١ خ ٝػ٤و خ ، ٗظَح  لإٔ حُ٘ظخّ حُٔؼوي ٣ظ٤ٌق  -

 ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢.

إ ػ٤ِٔش رَُٝ ػ٘خَٛ ؿي٣يس لا ٣ٌٖٔ كِٜٜخ ػٖ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ، كٖٔ  -

 ٘خء ٗظخّ ؿي٣ي ٤ٌٕٓٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُظ٤ٌق ٓؼٚ َٓس أهَٟ .هلاٍ ٌٛح ٣ظْ اٗ
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حٕ حٓظَٔحٍ حُظلخػَ ك٢ ٌٓٞٗخص ٝػ٘خَٛ حُ٘ظخّ، ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُظـيى َٓس رؼي أهَٟ ٖٓ هلاٍ   -

ػ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَٔ ٓزيأ ػيّ حلآظوَحٍ ك٢ حلأٗظٔش حُٔؼويس ، ك٤غ إٔ طلخػَ 

 ٤جش ٝحلآظـخرخص ٠ُِـ١ٞ حُٔل٤طش.ػ٘خَٛٛخ ٣وّٞ رخٓظَٔحٍ رظلي٣غ ظَٝف حُز

لا ٣ٌٖٔ ػٍِ ٗٞع حُ٘ظخّ ػٖ ٤ٓخهٚ ح٢ُِ٘ٓ لأٗٚ ٤ٓلوي هخ٤ٛظٚ ٤ِٓٝحطٚ حُل٣َيس، ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ  -

 طؤػ٤َ حُظخ٣ٍن ك٢ حُ٘ظخّ حُٔؼوي.

إ حُٟٞغ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٝحُٔظزيٍ ُِٔؼَكش ك٢ ر٤جش حُظؼو٤ي ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ أؿِذ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طظٌَ٘ 

ٌٙ حُز٤جش ٣لظَٟخٕ طلي٣ي أ١ ٗٞع ٖٓ حُٔؼَكش طلظخؽ حُٔ٘ظٔش؟ ٣ٝوٞىٗخ حٓظٌ٘خف ٌٛح حُٔئحٍ ا٠ُ ٜٓ٘خ ٛ

ٍر٢ ه٠خ٣خ ٗظ٣َش حُٔؼَكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٘ظ٣َخص حُظؼو٤ي حُـي٣يس. ُِٝو٤خّ رٌُي ٣ِِّ طط٣َٞ ٓوخٍرش ؿي٣يس 

حؿلخٍ رؼٞ ؿٞحٗزٜخ ك٢ ُز٤جش ػ٘خَٛ حُٔؼَكش ك٢ حُز٤٘ش ٝحُل٤خس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝحُظ٢ ىٍؿض حُؼخىس ػ٠ِ 

 حُيٍحٓخص حُظو٤ِي٣ش ُِٔ٘ظٔخص.

"حٕ حلأٗظٔش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼويس طظطِذ أٌٗخلا  ٓؼويس ٖٓ حُٔؼَكش ؛ ٢ٛٝ أٌٗخٍ  ٣ٝTsoukasؼظزَ 

ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُلْٜ حُٟٔٞٞػ٢ ٤ُِٔخم ُِٝظٞه٤ض ٝحُظـ٤٤َ ٝحلأكيحع ٝحُٔؼظويحص ٝحَُؿزخص ٝحُوٞس ٍٝىٝى 

حُلؼَ"
ٔ

ٛظٔخّ رخُظلو٤ن ك٤ٔخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ رؤٌٗخٍ حُٔؼَكش "حُٔؼويس" ر٘خء  ػ٠ِ إٔ ػ٠ِ . ٖٝٓ ٛ٘خ ٣زَُ حلا

ًٕٞ ٗظ٣َخص حُٔؼَكش طٔؼ٠ ُيٍحٓش حُليٝى ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُوٜخثٚ حلأهَٟ ُؼ٤ِٔخص حُٔؼَكش ٝحُظل٤ٌَ، 

ًُٝي ٣ظ٠ٖٔ حٓظٌ٘خف كيٝى حلأٌٗخٍ حُٔخثيس ُِٔؼَكش ٤ًٝق ٣ٌٖٔ طـخُٝ ٌٛٙ حُليٝى. ٣ٝـخىٍ 

Tsoukas ٟٔ ٌْٛح ح٤ُٔخم رخٕ حُؼلاهش حُظ٢ ط٤ِٔ ٓلّٜٞ ٗظخّ حُٔؼَكش حُٔؼوي طؼزَ ػٖ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظ ٖ

رٜخ ر٘خء حُٔؼَكش ٖٓ هلاٍ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٟٔٞٞع ٓخ ٓوخرَ حُؼ٘خَٛ حلأهَٟ حُٔيًٍش حُظ٢ ُي٣ٜخ ٍإ٣ش 

 هخٛش ، ٝرخُظخ٢ُ اٟلخء ٓؼ٠٘ أٝ اكٔخّ ػ٠ِ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٌٖٔ اىٍحًٚ.

 

حُٔلّٜٞ حُٔظويّ ُِظؼو٤ي، ٣ٌٖٔ ٝٛق حُٔؼَكش حُٔؼويس رخػظزخٍٛخ ٗظخٓخ  ٖٓ حُلًَش ٣ظلخػَ ٓغ ٝرلٔذ 

ٓللِحص ٓل٤طٚ. ٣ٝٔٔق ُ٘خ ٌٛح حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِٔؼَكش رخهظَحف حكظَح٤ٟٖ ٗظ٤٣َٖ ُٔوخٍرش حُٔؼَكش 

 حُٔؼويس ٝٛٔخ :

  ط٘ظؾ ػٖ طلخػَ حُز٤خٗخص حٕ حُٔؼَكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ ٗظخّ ٣ظؤُق ٖٓ حُٔللِحص ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢

ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طَٔ ٖٓ هلاٍ حُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش ُلأكَحى ٝه٤ْ حُٔ٘ظٔش ك٢ ظَ ر٤جش ػ٤ِٔش ٓظ٘خرٌش 

 ٝٓظؼيىس حلأرؼخى، ٝطئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ حٓظـخرخص ط٤ٌل٤ش طٔٔق رخٓظَٔحٍ حلأػٔخٍ ٝحُىٛخٍٛخ.

                                                 
1
 Tsoukas, H. (ٕٓٓٗ), New Thinking in Organizational Behavior. (Oxford: Butterworth-Heinemann), p:22. 



ٖٔ 

 

 

 ٓ ظ٘ؼزش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔوظِلش طظ٠ٖٔ ر٤جش حُٔ٘ظٔش ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ حُٔللِحص حُظ٢ ط٘٘ظؾ ػٖ ٗزٌش

، ٣ٝئى١ حُظلخػَ حُيحثْ ٓغ ٌٛٙ حُٔللِحص ح٠ُ هِن ٢ٔٗ ٖٓ حلآظـخرش حُظ٤ٌل٤ش ٓغ حُٔظـ٤َحص 

 حٓظ٘خىح  ح٠ُ حلاٍع حُٔؼَك٢ ُِٔ٘ظٔش ٝٓليىحص حُِٔٞى حُؼ٢ِٔ ُلأكَحى .

 

ُِؼ٘خَٛ حُٔؼَك٤ش حٕ حِٓٞد حُٔ٘ظٔش ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔؼَكش حُٔؼويس ٣َطز٢ رٔٔظٟٞ حُظ٤ًَِ ح١ٌُ طليىٙ 

حَُٔطزطش رخُو٤٠ش أٝ حُٟٔٞٞع ح١ٌُ طظْ ٓؼخُـظٚ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٚ، ٝٛٞ ػخىس )أ١ حُظ٤ًَِ( ٓخ ٣ٌٕٞ ٝحكي 

 ٖٓ حُو٤خٍحص حُظخ٤ُش :

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔخ٢ٟ: ٝٛٞ ٣ٔظ٘ي رٌَ٘ حٓخ٢ٓ ح٠ُ حلاٍع حُٔؼَك٢ ُِٔ٘ظٔش ٝػ٠ِ كْٜ حُٔل٢٤  -

ْ حٗظوخهٜخ ٖٓ حُظـخٍد حُٔخروش. ٝهي ٣ظـ٤َ حُؼخُْ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُؼ٘خَٛ حُٔؼَك٤ش حُوخٛش حُظ٢ ٣ظ

ٌُٖٝ حُ٘ظخّ حُٔؼَك٢ حلأٓخ٢ٓ ح٢َُٔٓ حُٔ٘ظٔش ، ٝح١ٌُ ٣ؼٌْ حُوزَحص ٝحُظـخٍد حُٔخروش 

٣ٝٔظ٘ي ح٤ُٜخ ، ٣زو٠ ػخرظخ  أٝ هي ٣ظـ٤َ رز٢ء
ٔ
. 

٣ـؼَ  حُظ٤ًَِ حُٔل١َ ػ٠ِ حُلخَٟ : أٝ ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حُٜٔخّ ٝحلاؿَحءحص حُلخ٤ُش، ٌٝٛح ٓخ هي -

 حُٔ٘ظٔش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حلاكخ١ش رـ٤ٔغ حُظـ٤٤َحص حُٔوظِلش حُظ٢ طليع ك٢ حُز٤جش حلأٝٓغ .

حُظ٤ًَِ حُ٘ي٣ي ػ٠ِ حُٔٔظوزَ : ٝٛٞ ٓخ ٣ٜيى رـؼَ حُٔ٘ظٔش ٟل٤ش "حُؼَٜٗش"، ٖٓ هلاٍ ٓؼ٤ٜخ  -

ُٔلاكوش أرَُ حُٔٔخص حُٔؼخَٛس ٝٓلخُٝش حًظٔخد حُٔؼَكش حَُٔطزطش رٜخ ٖٓ ىٕٝ َٓحػخس 

ويٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ١ٍٞطٜخ حُٔ٘ظٔش طخ٣ٍو٤خ  ، ٌٝٛح ٓخ هي ٣يكؼٜخ لاطوخً هَحٍحص ٓظٍٜٞس حُ

 أك٤خٗخ .

ٌُُٝي ٣٘زـ٢ رخُٔ٘ظٔخص طلو٤ن ٗٞع ٖٓ حُظٞحُٕ ك٢ ٓوخٍرش ٓٔظٟٞ حُظ٤ًَِ حُٔطِٞد ُِؼ٘خَٛ حُٔؼَك٤ش 

ٖٓ حُٔوِٕٝ حُٔؼَك٢  رلٔذ حلاٍطزخ١ ح٢ُِ٘ٓ ُِٔٞحهق حُظ٢ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٔخ ٠٣ٖٔ حلآظلخىس

حُٔٞؿٞى ٖٓ ؿٜش ، ٝطط٣َٞ حُويٍس حُٔؼَك٤ش حُٔطِٞرش رلٔذ حُظلي٣خص حَُحٛ٘ش ٝطِي حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ 

 ٖٓ ؿٜش أهَٟ. 

٣ٝAndersonوظَف 
 ٕ

حػظٔخى "حلأٗظٔش حُظ٤ٌل٤ش" ًط٣َوش ؿي٣يس ُظز٢٤ٔ حُ٘ظْ حُٔؼَك٤ش حُٔؼويس ، ًٜٞٗخ  

طويّ ري٣لا  ُلْٜ اىحٍس حُٔؼَكش حُٔؼويس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش. ٝٛٞ ٣ؼظزَ ك٢ ٌٛح حُٜيى أٗٚ 

ؿ٤ٚ ٝرخُ٘ظَ ح٠ُ ط٣ٌٖٞ ٝهٜخثٚ ٌٛٙ حلأٗظٔش ، كبٜٗخ طٞكَ ٓ٘ظٍٞ ٢ُٞٔٗ ٝطٌخ٢ِٓ ٣ٔٔق ُ٘خ رظٞ

                                                 
1
  Blackman, D., and Henderson, S. (2004), Autopoietic Limitations of Probing the Future , (Oxford: Black- 

well), p:205. 
2
 Anderson, P. (1999). Complexity Theory and Organization Science. Organization Science, 10(3), p:220. 
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حُظـ٤٤َحص ك٢ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُظ٢ طليع حٓظـخرش ٠ُِـ١ٞ حُز٤ج٤ش، ًٔخ أٗٚ ٣َٜٔ طلي٣ي حلأٓزخد 

 حُز٤ٔطش ُِ٘ظخثؾ حُٔؼويس أٝ طلي٣ي ٤ًل٤ش ظٍٜٞ حُزٔخ١ش ٖٓ حُظلخػلاص حُٔؼويس .

 

 "اَؼذاو انٛمٍٛ" :

ٟلخء حُطخرغ حُ٘ظ٢ٔ ػ٠ِ حٕ ؿَٞٛ ٓلّٜٞ حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ طَؿغ ح٤ُٚ كٌَس حُٔ٘ظٔخص ٣َطٌِ ح٠ُ ػ٤ِٔش ا

حُظٔؼ٤لاص حُٔؼَك٤ش ، ٝحَُٝط٤ٖ ، ٝأٗٔخ١ حُِٔٞى حُٔظٞهغ. أ١ ػ٘يٓخ ٣ظْ طَط٤ذ حُ٘ظْ حؿظٔخػ٤ش ك٢ ٗٔن 

ٓ٘ظْ ٠٣ز٢ طَط٤ذ حلأكيحع ٝحُؼ٤ِٔخص ك٢ ح١خٍ ٢ُ٘ٓ ٓليى. ٣ٜٝيف ٌٛح حُظَط٤ذ ح٠ُ ح٣ـخى أ٤ٍٟش 

 ولق هيٍ حلآٌخٕ ٖٓ كيس حُظٞطَحص.ٓٔظوَ ُؼَٔ حُٔ٘ظٔخص ٠٣ٖٔ ُٜخ حلآظَٔحٍ ٝحُظطٍٞ، ٣ٝ

ٝرخُٔوخرَ ٗـي رؤٕ ر٤جش حُؼَٔ طٔؼَ حُٜٔيٍ حلآخ٢ٓ لاٗؼيحّ ح٤ُو٤ٖ رخُ٘ٔزش ح٠ُ حُٔ٘ظٔخص كٍٞ حلأكيحع 

حُٔٔظوز٤ِش، ًٜٞٗخ طظ٠ٖٔ ًَ طلخػلاص حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طظيحهَ ك٢ أٗ٘طش ٝرَحٓؾ حُٔ٘ظٔش. ٝرٍَٔٝ حُٞهض 

خ  رخُ٘ٔزش لأ١ ٓ٘ظٔش ُِٔلخكظش ػ٠ِ طٔخٓي أٗ٘طظٜخ ٝطٞؿ٤ٚ ٓٔخٍ ٣ٜزق ٛ٘غ حلآظَحط٤ـ٤ش أَٓح  أٓخ٤ٓ

حُؼَٔ ٝطول٤ق كخُش حُلا٣و٤ٖ. ٝطظليى ٤ًل٤ش طؼخَٓ حُٔ٘ظٔخص ٓغ حُٔٔظوزَ ٝر٘خء حلآظَحط٤ـ٤خص حُوخٛش 

رٜخ ػ٠ِ ٤ًل٤ش اؿخرظٜخ ػ٠ِ ٓئح٤ُٖ أٓخ٤٤ٖٓ. أٝلا  : ا٠ُ أ١ ٓيٟ طٞؿي ُي٣ٜخ هخػيس ٓؼَك٤ش كٍٞ حلأكيحع 

ٓش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞهؼٜخ؟ ٝػخ٤ٗ خ: ٓخ ٛٞ كـْ ٓوِٕٝ حُٔؼَكش ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٚ ُِو٤خّ رخُؼَٔ؟ أٝ حُٜخ

 رؼزخٍس أهَٟ ، ا٠ُ أ١ ىٍؿش ٗؼَف ٓخ ٤ٓليع؟ ٝا٠ُ أ١ ٓيٟ ٗؼَف ٤ًق ٗظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظـيحص؟

( ٓغ طٞكَ ٓوِٕٝ ٖٓ كؼ٘يٓخ ٣ظْ طٞهغ أكيحع ٜٓٔش ٓؼلا  )أ١ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ُي٣٘خ ٓؼَكش رـخلأكيحع حُوخىٓش

حُٔؼَكش كٍٞ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ، طٔظويّ حُٔ٘ظٔخص ١َم حُظ٘زئ. ٝٓؼَ ٌٛٙ حلأكيحع ػخىس ٓخ طٌٕٞ ػزَ 

حلآظوَحء ٖٓ حُٔخ٢ٟ ، ٝرخلآظلخىس ٖٓ طط٣َٞ هخػيس ٓؼَك٤ش طظَحًْ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض. ٝك٢ ٌٛٙ حُلخٍ لا 

٢ٔ ٣ظٌٍَ رٍَٔٝ حُٞهض . أٓخ اًح ًخٕ ٓوِٕٝ ٣وظِق حُٔٔظوزَ ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞع ػٖ حُٔخ٢ٟ ؛ رَ ٛٞ ٗ

حُٔؼَكش حُٔظٞكَ ٓليٝىح  كبٕ حُظ٘زئ رخلاكيحع لا ٣ؼٞى ًح كخثيس ٓظويٓش كظ٠ ُٞ ًخٕ طٞهغ حلأكيحع حُوخىٓش 

خ َُْٓ حُوخطٔش أٝ حُ٘ظ٤ـش ك٢ حُلخلاص حُظ٢ طٌٕٞ   ٓ ىه٤وخ  . ٣ٌٕٝٞ حٓظؼٔخٍ ٣َ١وش حُٔوخٍٗش حلأًؼَ حٓظويح

ٍ حُٔيٟ ح١ٌُ هي طَٜ ا٤ُٚ أكيحع ٓؼ٤٘ش ٓظٞهؼش، ٌُٖٝ ١َٗ طٞكَ حُٔوِٕٝ حٌُخك٢ ٖٓ ك٤ٜخ حُٔؼَكش كٞ

حُٔؼَكش ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ. أٓخ حًح ًخٗض حلأكيحع ؿي٣يس أٝ ٗخىٍس ، ُْٝ ٣ٔزوٜخ حلا حُو٤َِ ٖٓ حُٔؼَكش ، ك٤ؼظزَ 

 حُظ٘زئ رخُ٘ظخثؾ ؿ٤َ ٓـيٍ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش . 

ٓوش ٤ًُِِٞٔخص حُٔخروش ٝحُلْٜ حُـ٤ي ُٔزذ طؤػ٤َ حُؼلاهخص ٖٓ أؿَ ٣ٝؼظٔي حُظ٘زئ ر٘يس ػ٠ِ حلأٗٔخ١ حَُح

حُظ٘زئ رٔخ هي ٣ليع ك٢ حُٔٔظوزَ. ٝلا ط٘لَٜ أ٤ٔٛش حُظ٘زئ رخُويٍس ػ٠ِ طٞهغ ٓخ "٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ" رخ٠ُز٢ 

، رَ ك٢ ح٣ـخى ٓؼخ٤٣َ ٓؼوُٞش لاٛيحٍ حكظَحٟخص ٝطٔؼ٤لاص ٓؼَك٤ش ٣ٌٖٔ ٟٝؼٜخ ؿ٘ز خ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ 

 حُلخ٤ُش ٝحَُٝط٤ٖ ٝحٓظولاٙ حُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٠ِ ٓوخٍٗظٜخ رؼ٠ٜخ رزؼٞ. حُظٔؼ٤لاص
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Chiaٝحُٔ٘ظٔش "حُل٤ٌٔش" رلٔذ ٝٛق 
ٔ
٢ٛ طِي حُظ٢ ط٠غ آ٤ُخص ٓليىس ُِظ٘ئ رخُٔٔظوزَ ٝطوّٞ  

رظط٣َٞ هيٍطٜخ ػ٠ِ حَُإ٣ش ٝحَُٔحهزش ٝاىٍحى ٓخ ٣ـ١َ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ٝحُيحه٢ِ ، ٝحلآظـخرش 

. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ، طظَؿْ "حُلٌٔش" ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ك٢ ظَٝف ٓؼَكش ٓليٝىس ك٤ٔخ ٣ظؼِن ٝكو خ ٌُُي

رخُٔيٟ ح١ٌُ هي طَٜ ا٤ُٚ حلأكيحع حُٔٔظوز٤ِش ٝٓخ ٣ٌٖٔ طٞهؼٚ ٜٓ٘خ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رخلآظلخىس ٖٓ 

طلي٣ي ٤ًل٤ش أًزَ هيٍ ٓظَحًْ ٖٓ ٓوِٕٝ حُٔؼَكش. ٝهي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ ٓؼَكش ٓخ ٣وزئٙ حُٔٔظوزَ أٝ 

حُظؼخَٓ ٓؼٚ ريهش ، ٌُٖٝ ٓوظ٠٠ "حُلٌٔش" ٣ٌٕٞ ك٢ طؼ٣ِِ حُٔؼَكش حُوخٛش رخُٔ٘ظٔش لأٗٚ ٣ئى١ ح٠ُ 

ٍكغ هيٍطٜخ ػ٠ِ حلاىٍحى ٝرخُظخ٢ُ حُظؼخَٓ رٌَ٘ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٓغ حُٔظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص حُٔلخؿجش، ٝحًظ٘خف 

هخ٢ٗٞٗ ٍٝٝط٢٘٤ ٖٓ ٗخك٤ش، ٤ًٝق ٢ٛ  حلاهظلاكخص ر٤ٖ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٜخ حلأٍٓٞ رٌَ٘

 رخُلؼَ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ. 

ٍ حلاىٍحى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ هلاٍ حُٔيٟ ح١ٌُ ٣َٜ ا٤ُٚ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش ك٢ كْٜ ٝحىٍحى  ّٞ ٣ٝظْ ه٤خّ طط

ػ٘خَٛ ر٤جش حلأػٔخٍ رٌَ٘ ؿٔخػ٢
ٕ

Tsoukas  ٝChia. ك٢ ك٤ٖ ٣ؼظزَ 
 ٖ

رؤٕ ٛوَ هيٍس حُٔ٘ظٔش  

حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ حلاىٍحى ٛٞ أًؼَ ٛؼٞرش ٓٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ كخُش حلأكَحى. ٝحُٔزذ ك٢ ًُي ٣َؿغ رَأ٣ٚ ح٠ُ 

حُلخؿش ُظ٘ظ٤ْ ٝطٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔش حُظ٤ُٞي حُٔظٌٍَ ٤ًُِِٞٔخص، أ١ ػ٤ِٔش طو٤َِ حلاهظلاكخص ر٤ٖ حلأكَحى ٖٓ 

َكغ ٖٓ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظ٘زئ، ٝطٔ٘لٜخ ك٢ ٗلْ هلاٍ حُظٔؼ٤لاص حُٔؼَك٤ش حُٔ٘ظًَش.. ٢ٛٝ هطٞحص ط

 حُٞهض حُٜلارش ٝحُؼزخص.

٣ٝWright  ٝGoodwinـخىٍ 
 ٗ

رؤٕ اكيٟ حلآخ٤ُذ حُٔظخكش ُظطز٤ن حُظ٘زئ ٢ٛ ٖٓ هلاٍ هِن  

"٣ًًَخص حُٔٔظوزَ"، ٢ٛٝ طو٤٘ش طوّٞ ػ٠ِ اػيحى ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص كٍٞ حُظٍٜٞحص حُٔٔظوز٤ِش حُٔوظِلش حُظ٢ 

حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٍٝإ٣ش حُظـ٤٤َحص حُٔؼوُٞش ك٢ حُز٤جش ٤ًٝق ٓظئػَ ػ٠ِ حلأٍؿق ػ٠ِ  ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔش

حُٔ٘ظٔش. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ أ٣خ  ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص هي لا ٣ظلون ، الا إٔ حلآظؼيحى ح١ٌُ طلووٚ 

ٔخًؽ ُِٔ٘ظٔش ؿخُز خ ٓخ ٣ٌٕٞ ه٣ٞخ  رٔخ ٣ٌل٢ ُـؼَ حُٔ٘ظٔش هخىٍس ػ٠ِ طلي١ حلاكظَحٟخص حُلخ٤ُش ُِ٘

Wright  ٝGoodwinٝحَُٝط٤ٖ حُٔؼَك٢. ٣ٝؼظزَ 
 
إٔ ػ٤ِٔش حُز٘خء ٝحُظؤَٓ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ  

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص طٌٖٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ "٣ُخٍس" حُٔٔظوزَ ك٢ ٝهض ٓزٌَ ، ٝرخُظخ٢ُ 

للِ حُٔي٣َ٣ٖ هِن "٣ًًَخص كٍٞ حُٔٔظوزَ" ، ٝٓوخٍٗش طِي ح٣ًٌَُخص رخُٔٔخٍٓخص حُلخ٤ُش. ٌٝٛح ٓخ ٣

 رَأ٣ٚ ٣ٟٝٞق ُْٜ حُلَم ر٤ٖ "٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حلأٍٓٞ" ٝ "٤ًق ٢ٛ ح٥ٕ".

                                                 
1
 Chia, R. (2004), „Re-educating Attention: What is Foresight and How is it Culti-vated?‟, p:37. 

2
 Schwandt, D., and Gorman, M. (2004), „Foresight or Foreseeing? A Social Action Explanation of Complex 
Collective Knowing‟, (Blackwell), U.S.A . p: 77. 
3
 Tsoukas, H. and Chia, R. (2002), „On Organizational Becoming: Rethinking Organiza- tional Change‟, 

Organization Science, 13: . p:567. 
4
 Wright, G., and Goodwin, P. (1999), Future-focussed Thinking: Combining Scen- ario Planning with Decision 

Analysis, Journal of Multi-criteria Decision Analysis, 8: ,p : 311–21. 
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 ٣ٝDeweyؼَٝ 
ٔ
ٝؿٜش ٗظَ أهَٟ كٍٞ حُظ٘زئ طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ ُٚ ك٢ "حُظؤًي ٖٓ  

ظلي٣خص ٓؼ٠٘ حلأٗ٘طش حُلخ٤ُش ٝطؤ٤ٖٓ ٗ٘خ١ كخَٟ رٔؼ٠٘ ٓٞكي هيٍ حلإٌٓخٕ". ٝٛٞ ٣ؼظزَ إٔ ٓٞحؿٜش حُ

لا طٌٖٔ ك٢ كٔخد حلأكيحع حُٔٔظوز٤ِش ٝطٞهغ ٗظخثـٜخ ؿ٤َ حُٔليىس، رَ ك٢ طو٤٤ْ حلإؿَحءحص حُٔوظَكش ك٢ 

حُٞهض حَُحٖٛ ػٖ ٣َ١ن ح٤ُوظش حُٔٔظَٔس حُٔظؼِوش رخلأكؼخٍ ، ٖٝٓ هلاٍ ٓلاكظش حُظلخٝص ر٤ٖ حلأكٌخّ 

ح١ٌُ ًخٕ رٔزذ حُ٘وٚ أٝ حلإكَح١ ك٢ حُٔخروش ٝحُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش . ٖٝٓ ػْ طظزغ ًُي حُـِء ٖٓ حُظزخ٣ٖ 

 حُظَٜف حُٔ٘خٓذ ، ُ٘ظؼَف ػ٠ِ ٓؼ٠٘  حلأكؼخٍ حُلخ٤ُش َٝٗٗيٛخ.

كٍٞ ىٍٝ حُظ٘زئ رٌٜٞٗخ أهَد ح٠ُ إٔ طٌٕٞ ٓللِح  ُِظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤  ٣ٝDeweyٌٖٔ ُ٘خ كْٜ ٓوخٍرش 

رخُٔٔظوزَ ك٢ رؼٞ حُٔٞحٍى، ٝحًظٔخد حُٔؼَكش. كل٢ حُٞهض ح١ٌُ ٤٘٣َ ك٤ٚ ا٠ُ ػيّ ؿيٟٝ ٓلخُٝش حُظ٘زئ 

كٜٞ ٣ئًي رؤٕ "حُلؼَ ح٢ًٌُ" ٛٞ ًُي ح١ٌُ ٣٘زغ ٖٓ ٓؼَكش طـخٍد حُٔخ٢ٟ حُظ٢ طٌ٘ق ريٍٝٛخ ػٖ 

 حلاطـخٛخص حُلخ٤ُش، ٝطظ٤ق ٍر٢ حُ٘ظخثؾ رخُظٞهؼخص رٌَ٘ ٓٔظَٔ.

 

 : "انجظٛشح انزُظًٛٛخ"

حٕ ٓٞحؿٜش حٗؼيحّ ح٤ُو٤ٖ ك٢ ػ٘خَٛ حُز٤جش ٣ظَؿْ رخُويٍس ػ٠ِ حُظَٜف رط٣َوش طَر٢ رٌَ٘ ٓظٔخٓي ر٤ٖ 

 حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ. ٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ظٔش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم إٔ طؼَٔ ٟٖٔ ١َم ػيس ، ٜٓ٘خ :  

  حُٔ٘ظٔش حُط٣َوش حلأ٠ُٝ : طؼظٔي ػ٠ِ حُظ٘زئ ح١ٌُ ٓزن ٝإٔ أَٗٗخ ح٤ُٚ ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طٞهغ

ُلأكيحع ٝٓٔظ٣ٞخص حُطِذ ٝحلاٗظخؽ .. ُٝظ٘ل٤ٌ ًُي  طلظخؽ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ًحًَس ٣ظْ طٔـ٤َ 

حلأكيحع حُٔخ٤ٟش ك٤ٜخ ، ٝكي ٍُٓٞ رؼٞ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُٔوِٗش ك٢ حٌُحًَس ، ٝحُظ٢ 

 طٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُظٞهغ حُلٞحىع حُٔٔظوز٤ِش.

 ٌَ٘ٗٔز٢ ، ٝطؼظٔي ػ٠ِ ٍر٢ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ  حُط٣َوش حُؼخ٤ٗش : ٢ٛ أًؼَ طؼو٤ي ح ر

ٖٓ هلاٍ حكظَحٝ إٔ أكيحػ خ ٓؼ٤٘ش ٓظليع ك٢ حُٔٔظوزَ ٝحُؼٞىس رٌَ٘ حكظَح٢ٟ ح٠ُ حٍُٞحء )ح١ 

 ح٠ُ حُِٖٓ حُلخ٢ُ( ُظو٣ََ ٓخ ٣ظؼ٤ٖ حُو٤خّ رٚ رلخٍ طلووض ٌٛٙ حُظٌٜ٘خص .

 ٓ َٓ٢ٛٝ طٔؼَ حُٟٞغ حُط٣َوش حُؼخُؼش : ططٍٞ حُٔ٘ظٔش ٖٓ هلاُٜخ رٌَ٘ ًخ . "َّٜ ٜخٍس "حُظز

ح١ٌُ ٣ظؼخَٓ ك٤ٚ أػ٠خإٛخ رٌَ٘ ٜٓ٘ـ٢ ٓغ حُِٖٓ رخػظزخٍٙ ٤ٓخهخ  ٓٔظَٔح  ؛ ك٤غ طظْ ٤ٛخؿش 

 ػلاهش ٓظٔخٌٓش ر٤ٖ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ أٝ رظؼز٤َ آهَ ر٤ٖ حٌُحًَس ٝحلاٗظزخٙ ٝحُظٞهغ .

ظ٤ٔ٤ش" طؼي أٍه٠ أٓخ٤ُذ ٓٞحؿٜش حٗؼيحّ ح٤ُو٤ٖ ح١ٌُ ٝٗـي رؤٕ حُط٣َوش حلأه٤َس ٝحُٔٔٔخس رــ "حُز٤َٜس حُظ٘

طظؼَٝ ُٜخ حُٔ٘ظٔش. ٝطوظِٕ حُز٤َٜس ٓـٔٞػش ػ٘خَٛ ٜٝٓخٍحص ٜٓ٘خ : حُويٍس ػ٠ِ حَُإ٣ش ك٢ ظَ 

ٝؿٞى حُظ٣ٖٞ٘ أٝ حُل٠ٟٞ، ٍٛي ٌٍٗ حُظطٍٞحص هزَ إٔ طٜزق حطـخٛخص ، ٍإ٣ش حلأٗٔخ١ هزَ إٔ طٜزق 

                                                 
1
  Dewey, J. (1998), „Time and Individuality‟,  (Bloomington, Ind.: Indiana University Press), p:ٖٔٗ. 
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٠ كْٜ هٜخثٚ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طظَٜ ٗٔخًؽ ػخرظش ك٢ حلأػٔخٍ ، حٟخكش حُ

ٝطظٌَ٘ ٜٓ٘خ حطـخٛخص حلأكيحع حُٔٔظوز٤ِش. ٝطٜزق حُز٤َٜس ٜٓخٍس ط٘ظ٤ٔ٤ش ٍحٓوش ػ٘يٓخ ٣ٜزق حُظل٤ٌَ 

خ ٣وّٞ رٚ حُوزَحء  ٝحُٔيٍحء ك٢ حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ ى١ٍٝ ك٢   ٜ حُٔٞؿٚ ٗلٞ حُٔٔظوزَ ٗ٘خ١ خ أ٤ٛلا  ٝٓظوٜ

ظؼخَٓ ٓغ "حُٔٔظوزَ" ، ٝحُٔؼ٢ لاًظٔخد حُوزَس حُٔظخكش ػ٠ِ أٝٓغ ٗطخم ٌٖٓٔ ُـ٤ٔغ ٤ٓخم حُظل٤٠َ ُِ

أهٔخّ حُٔ٘ظٔش ٟٖٔ ٤ٛـش طظ٤ق ٟٝؼٜخ ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ رٌَ٘ طِوخث٢ ِْٝٓ ػ٘ي حُلخؿش 
ٔ
. 

٘ش ٤ًُِِٞٔخص حُؼ٤ِٔش ، ط٘ؼٌْ  ّٔ ُٝؼَ حلأْٛ ٖٓ ًُي ٛٞ إٔ طٜزق حُز٤َٜس ػزخٍس ػٖ هيٍس ط٘ظ٤ٔ٤ش ٠ٓ

ح ٖٓ حُظل٤ٌَ ح٣َُٜق كٍٞ "حُٔٔظوزَ" رَ رخػظزخٍٛخ ٗٔطخ  ػزَ ٓـٔٞػ  َ ش ٖٓ حلاؿَحءحص حُظ٢ لا ط٘زغ ًؼ٤

٤ٌّق حُل١ٍٞ ٓغ ٓخ هي طٞحؿٜٚ حُٔ٘ظٔش. ٝػ٘يٛخ ٣ٌٖٔ ٝٛق حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طظل٠ِ رويٍ ٖٓ حُظزَٜ  ٖٓ حُظ

ظ٤ٌَ٘ ٍٝحر٢ ر٤ٖ ك٤غ ٣وّٞ أػ٠خإٛخ طِوخث٤ خ ر -حُٔظويّ ًًَٙ Chiaٝكن ٝٛق -، رخُٔ٘ظٔش "حُل٤ٌٔش" 

حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ٝٓٔظوزَ. ٝرؼزخٍس أهَٟ ، كبٕ حُز٤َٜس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش "طظلون رٌَ٘ ًخَٓ ػ٘يٓخ طظلٍٞ 

ح٠ُ هيٍس "ٗظ٤ٔش" ُلآظـخرش رٌَ٘ طِوخث٢ ُظَٝف حُٔ٘ظٔش رٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ ٓظـ٤َحص حُز٤جش"
ٕ
  . 

حلآخ٤ُذ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ كخُٝض حُٔ٘ظٔخص ٖٓ هلاُٜخ ُوي ًخٕ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُظ٘زئ ٣ٔؼلإ طو٤ِي٣خ  

حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظوزَ ػ٠ِ حكظَحٝ أٗٚ ٤ٌٕٓٞ رٌَ٘ أٝ رآهَ حٓظيحىح  ُِٔخ٢ٟ ، أٝ ػ٠ِ حلأهَ هخرلا  ُِظ٘زئ . 

ٝٓغ ًُي كوي أظَٜص ػٞحَٓ ػي٣يس ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُظؼو٤ي حُ٘ي٣ي ك٢ حُٔؼَكش ٝر٤جش حُؼَٔ رؤٕ ٌٛح حلاكظَحٝ 

ٌُُي ٗـي أٗٚ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص إٔ ط٘ظوَ ٖٓ حلاٗ٘ـخٍ ح٤٠ُن رخُظ٘زئ ا٠ُ طل٤َٜ حُويٍس ؿ٤َ ىه٤ن . ٝ

حُلآُش ػ٠ِ حُظزَٜ. ١زؼخ  ٌٛح لا ٣ِـ٢ ٝؿٞى حُلخؿش ُِظ٘زئ ػ٘يٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حلأكيحع حُٔٔظوز٤ِش 

ـ٤َحص. ٝٓغ ًُي، ٓظٞهؼش أٝ ٓؼَٝكش ك٢ ظَ ٝؿٞى ٓوِٕٝ حُٔؼَكش حٌُخك٢ ُيٟ حُٔ٘ظٔش ُِظظؼخَٓ ٓغ حُٔظ

طلظخؽ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ طط٣َٞ ٓـٔٞػش ٓوظِلش ٖٓ حُٜٔخٍحص حَُٔطزطش رخُز٤َٜس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلآظؼيحى 

 ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُظ٢ لا ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ًُي ٌٓٔ٘ خ، ٢ٛٝ ٓٞحهق طٌهَ رٜخ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔؼخَٛس .

َّٜ" ٣ؼ٢٘ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُظَ ٤ًِ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔلظِٔش ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٕ حلاٗظوخٍ ٖٓ "حُظ٘زئ" ا٠ُ "حُظز

حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ رؼزخٍس أهَٟ ، حلاٗظوخٍ ٖٓ حُظ٘زئ ا٠ُ حلإىٍحى. ك٤غ إٔ حُٔ٘ظٔش حُٔظزَٜس ٢ٛ 

حُظ٢ طَحًْ هيٍطٜخ ػ٠ِ حلإىٍحى ٝػ٠ِ ٍإ٣ش حلاهظلاكخص ر٤ٖ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حلأٍٓٞ ٤ًٝق ٢ٛ 

ح٥ٕ
ٖ
 . 

 

 : انخبرًخ

                                                 
1 Tsoukas, H. (2005), ‘Complex Knowledge : studies in organizational epistemology’, Oxford University Press 

Inc., New York . p:273. 
2  Ibid , p:274 . 
3  Ibid , p:276 
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طلظخؽ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس لإٔ طزٍِٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ػَٔ ؿي٣يس رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حلاٍٛٞ حُل٣ٌَش 

ٝحلاريحػ٤ش رٔخ ٣ئى١ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ ٓٔظٟٞ ٖٓ حلآظَٔحٍ ٝحُظويّ ك٢ ر٤جخص ط٘خك٤ٔش كخىس، ح٠ُ 

ٍٞ. ٣ٝؼظزَ حُظؼخَٓ ؿخٗذ طؼ٣ِِ هيٍطٜخ ػ٠ِ حلآظـخرش ُِٔظطِزخص ح٣َُٔؼش ُلأٓٞحم ٝلاكظ٤خؿخص حُـٜٔ

ٓغ حُٔؼَكش حُٔؼويس ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝحىحٍطٜخ رٌَ٘ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ أكي طلي٣خص حُز٤جش حُٔظـ٤َس ُِؼَٔ، ٝحُظ٢ طظطِذ 

٤ُِٔخم ُِٝٔؼ٠٘ ُِٝظٞه٤ض. ًٝٔخ ًًَٗخ، كبٕ طٞؿ٤ٚ حُٔؼَكش حُٔؼويس ٝكٖٔ حىحٍطٜخ  ٝػ٤ٔوخ  كٜٔخ  ٓظ٤ٌلخ  

ظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔ٘ظٔخص ٝحُظ٢ طظطِذ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ٣ٔخػي ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ كخُش "ػيّ ح٤ُو٤ٖ" حُ

 ُِٔٞحؿٜش.

٣ٌٖٝٔ إٔ طظْ حلآظلخىس ٖٓ ػيس طو٤٘خص ُِظول٤ق ٖٓ حػَ "حٗؼيحّ ح٤ُو٤ٖ" ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ طؼ٣ِِ حُويٍس حُظو٤ِي٣ش 

ٜٓ٘خ ُِٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظ٘زئ. حلاّ إٔ هيٍس حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حُظ٘زئ لا طٌظَٔ أريح  ، ٣َٝؿغ ًُي ح٠ُ ػيس ػٞحَٓ 

حُطز٤ؼش حُز٣َ٘ش ؿ٤َ حُوخرِش ُِزَٓـش، ٝحُظـ٤٤َحص حُٔظلاكوش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ، ٝحُظـ٤٤َحص ك٢ حُٔ٘خكٔش 

 ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝؿ٤َٛخ .

٣ٝؤط٢ حهظَحف ر٘خء ٝطط٣َٞ "حُز٤َٜس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش" ٤ٌَُ٘ َٓكِش ٓظويٓش ٖٓ ٓزَ طؼخَٓ حُٔ٘ظٔش ٓغ 

٤ٌل٤ش حُظ٢ طٔظـ٤ذ ك٤ٜخ حُٔ٘ظٔخص ٓغ طلي١ حُٔؼَكش حُٔؼويس ػ٠ِ ٓز٤َ طلي٣خص حُٔٔظوزَ، ك٤غ طظَٜ حُ

حُٔؼخٍ ٓيٟ أ٤ٔٛش ٝػَحء حُز٤َٜس حُ٘خٗجش كٍٞ ًٕٞ حُٔ٘ظٔخص طٔؼَ رخُلؼَ أٗظٔش حُٔؼَكش. ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ 

ػ٠ِ كخؿش حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُز٤َٜس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ أؿَ حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤٤َ حُٔظٔخٍع ح١ٌُ طلَٟٚ 

طيحػ٤خص حُظؼو٤ي ك٢ ر٤جش حُؼَٔ. ٝٓغ ًُي ٣ِِّ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ رؼٞ حُوٜخثٚ حَُث٤ٔ٤ش ُـِٔ٘ظٔخص رخه٢ 

ُظلي٣ي ٌٖٓٔ ٝأ٤ٔٛش "حُز٤َٜس" ك٢ ح٤ُٔخم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُؼخّ، ٖٓ أؿَ طؼز٤ض ٓٔخٍ ٜٓ٘ـ٢ ٣َر٢ ر٤ٖ ًَ 

 ٖٓ حُظٞهؼخص ٝحُ٘ظخثؾ ٝحُٔٔخٍٓخص حُلخ٤ُش حُٔظٞهؼش ٝح٥ؿِش. 

خ ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ، طٜزق حُز٤َٜس هيٍس أٝ ٌِٓش ط٘ظ٤ٔ٤ش ػخٓش ػ٘يٓخ لا ط٘لَٜ رٌٜٞٗخ ٗ٘خ١ خ ٣َٛل 

٣ٔخٍٓٚ حُٔظوٜٜٕٞ ، رَ طٜزق ٜٓخٍس ٣ٔخٍٜٓخ طِوخث٤ خ ػيى ًز٤َ ٖٓ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش هيٍ حلإٌٓخٕ. 

٣ٝليع ًُي ػ٘يٓخ ٣٘و١َ حلأكَحى ٟٖٔ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٓٔخٍٓش حلأٗ٘طش ٝحُؼ٤ِٔخص حُلخَٟس ْٝٛ ك٢ 

 ػ٤٘ٚ ٓيًٍٕٞ ُوِل٤خطٜخ حُظخ٣ٍو٤ش ٝلأرؼخىٛخ حُٔٔظوز٤ِش . حُٞهض
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 يمذيخ

 

ٔخػ٢ّ ٝهٜٞٛخ  حُظِل٣ِٕٞ، حُٔيٓخى حلأٓخ٢ٓ ُِظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ّٓ حُلي٣غ،   َـ ٍ ٝٓخثَ حُزغّ حُ ّٞ ٌَّ طط ٗ 

لاّ حٕ حلآِٞد ح١ٌُ آظوَيّ ًخٕ أكّخى١ّ حُظٞؿّٚ ٝحُظٞؿ٤ٚ رؼيٓخ أ٤ُٟلض حٍُٜٞس ح٠ُ حٌُِٔش ٝحُٜٞص. ا

(unidirectionnel et unilatéral .َٛكِْ ٣ٌٖ ٛ٘خى كؼلا  ح١ طٞح ،) 

ٍ ٖٓ حىهَ حُظ٣ٞٔن ح٠ُ ح٤ُٔخٓش ًٝخٕ   ّٝ حُظ٤ٜٔي٣ش ٓغ ريح٣ش حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش  9ٖٖٔػخّ  حلأ٤ًَ٤ٕٓٞ ح

ح١ٌُ رغَّ كِوخص "ىٍىٗخص هَد   Franklin Delano Rooseveltَُِث٤ْ ك٤ٌَِٖٗ ى٣لاٗٞ ٍُٝكِض

٣لظظق ًَ ٍٓخُش ٖٓ حُؼلاػ٤ٖ حُظ٢  ًخٕ Fireside chats- (causeries au coin du feu)-  حُٔٞهي".

ٜخ ح٠ُ حُ٘ؼذ حلا٢ًَ٤ٓ ك٢ حُٔلطخص حُٔل٤ِٜش حلا٤ًَ٤ٓش د"أٛيهخث٢" ) َٜ ُْٝ  (.My friendsٝؿّ

ٓغ حُلِٔش حلإٗظوخر٤ش ك٢  ٣ٔ9ٕ٘ؼَُف حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ كوخّ  رٔلٜٞٓٚ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ ح٤ُّٞ الاّ ك٢ حُؼخّ 

 حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ًَ٤ٓش ُِـَ٘حٍ ح٣ِٜٗخٍٝ.

 (,BBDO Batten كِٔٔخػيس َٓٗلْٜ حَُثخ٢ٓ، ُـؤ حُـ٣ٍٜٕٞٔٞ ح٠ُ ًٝخُش ُِؼلاهخص حُؼخٓش    

Barton, Osborne & Durstinحُز١َٜ  -(، ٝح٠ُ أكي أرَُ ٓئ٢ٔٓ حُظ٣ٞٔن حُظـخ١ٍ حُٔٔؼ٢

Thomas Rosser Reaves Junior  ًٝخُش ٖٓ.Ted Bates  َُِٝٔس حلا٠ُٝ أ٠٣خ ، ريأص حلاكِحد

 رظو٤ٜٚ ٤ِٓح٤ٗش ُلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ.
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ٝٗخثذ حَُث٤ْ ٣ٍظ٘خٍى  John Kennedyر٤ٖ ؿٕٞ ٤ً٘ي١  9ٜٙٓٔٝٗيص حُلِٔش حَُثخ٤ٓش ك٢ حُؼخّ   

 ٌٕٞٔ٤ٗ Richard Nixon  س ك٢ حُؼخُْ حٓظويحّ حُظِل٣ِٕٞ ُظ٣ٞٔن حَُإٓخء ٝحُ٘و٤ٜخص َّ ٓ ٍ ّٝ لأ

ََٗس،  حُظ٢ أٛزلض كخٓٔش، ك٢ طو٣ََ حُلخثِ. ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُٔ٘خظَس حُٔزخ

٣ؼ خ، ُٝط٤ل خ. ًخٕ ٖٓ أٓزخد ٗـخف ٤ً٘ي١ ك٢ حؿظٌحد ٗؼز٤ش ؿخٍكش، اٗٚ ًخٕ أٓخّ حٌُخ٤َٓح: ك٣ٞ٤ خ، َٓ  

ّٔض رٚ.  ٤ٌٕٗٔٞ ر٤٘ٔخ ريح  رخٛضَ حُِٕٞ، ًج٤زخ  ٠٣َٓٝخ  رٔزذ ُِٗش رَى كخىس أُ

ّْ ٖٓ ٠ٜٓٔٞٗخ،    ُوي أٛزلض ح٤ُٔخٓش ًحطٜخ أٗزٚ رخَُٔٔف رٔزذ طؤػ٤َ حُظِل٣ِٕٞ. ٝرخص ٌَٗ حَُٓخُش أٛ

  ٝطويٓض ؿخًر٤ش حَُٔٗق ٝأٗخهظٚ ٤ِٔٓٝحطٚ حُ٘و٤ٜش، ػ٠ِ َٓ٘ٝػٚ حلإٛلاك٢.

. ٍٝحف 9ٙ٘ٔٝىهَ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼ١َٜ ح٠ُ كَٗٔخ ٓظؤهَّح  ٓغ حلاهظَحع حُ٘ؼز٢ حُٔزخَٗ ػخّ   

ّٗق ٓـٍٔٞ ، ٣طِذ ٜٗخثق ٖٓ ٍؿَ حلاػلإ Lecanuet Jeanحُـ٣ٍٜٞٔش ٛٞ ؿخٕ ًُٞخ٣ٞٗٚ َُثخٓش  َٓ

Michel Bongrand.ُٚٔـَٔ كِٔظٚ حلاٗظوخر٤ش ُٝظـ٤َٔ ٍٛٞط ، 

٢ّ، حُؼَر٢ّ ػٔٞٓخ ، ٝحُِز٘خ٢ٗ هٜٞٛخ ، ٣لظخؽ ا٠ُ ُـش ؿي٣يس ك٢ حُؼَٝ الاّ حٕ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخٓ  

  ٝحلإه٘خع ٝحُوزٍٞ، ٣ٝٞحؿٚ طلي٣ّخص ٝكظَس حهظزخٍ ٤ُِ٘خّص لا ريّ ٖٓ حؿظ٤خُٛخ.

-97٘ٔ)  ، حلأًؼَ ط٘خك٤ٔش ٌٓ٘ كَد9ٕٓٓك٣َِحٕ  7ك٢  ًخٗض حلاٗظوخرخص ح٤ُ٘خر٤ش حُِز٘خ٤ٗش حُظ٢ ؿَص 

ّٗلخ   87٘(، ٓغ989ٔ َ ا٤ُٜٔخ  ٝحُظلخُلخٕ حُِز٘خ٤ٗخٕ حلأٓخ٤ٓخٕ، ٣ُٝ٘خٍ. ٓوؼيح  رَُٔخ٤ٗخ   8ٕٔط٘خكٔٞح ػ٠ِ  ُٓ

ّٓؼش ك٢ ػخّ  8آًحٍ )حُٔٞحلاس( ٝ  ٗٔرخْٓ  آًحٍ )حُٔؼخٍٟش( ر٘خء  ػ٠ِ طخ٣ٍو٢َّ ط٘ظ٤ْ حكظـخؿخص ٓٞ

 .ٓظويٓخ ٓٞحٍى ٛخثِش ُظل٣َي حُٔئ٣ي٣ٖ ُٝظلل٤ِْٛ ػ٠ِ حُظ٣ٜٞضح ،ٕ٘ٓٓ

   َّ م ا٠ُ ػَٝ حُلٔلاص حلإٗظوخر٤شّ، ٓ٘يٍّ ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ/ ٌُٖ، هزَ حُظط

ّْ ٗؼَٝ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ  ُِوخٕٗٞ حلإٗظوخر٢ حُِز٘خ٢ٗ حُٔؼيٍّ حَُهْ   8ٕٓٓ/ٕ٘حلإٗظوخر٢ ٝٝظخثلٚ. ٖٝٓ ػ

ّْ َٗ٘ف ٜٓخّ "٤ٛجش حلإَٗحف ػ٠ِ حُلٔلاص  حلإٗظوخر٤شّ"، ُِٝز٘ٞى حُٔظؼِوّش رخُلِٔش حلإٗظوخر٤شّ. ٖٝٓ ػ

ك٘ؼَٝ ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ ُِلٔلاص حَُث٤ٔش ك٢ ٌٛٙ حلاٗظوخرخص ٝلا ٤ّٓٔخ ُلِٔظ٢ ط٤خٍ حُٔٔظوزَ ٝحُظ٤خٍ 

ّٗل٤ٖ ح٥ه٣َٖ. ٝأه٤َح  ٗظطَم ك٢ حُلَٜ  ح٢٘١ُٞ حُلَ، ٓغ أٓؼِش ػٖ كٔلاص رؼٞ حٌُظَ ٝحَُٔ

ًِّك٢ حُوخطٔش ػِ  ٠ حُٔٔظوِٜخص ٝحُ٘ظخثؾ.حُوخْٓ ح٠ُ ىٍٝ حلاٗظَٗض ك٢ ٌٛح حلآظلوخم. ٝ َٓ٘

 

I- ٙرؼشٚف انزغٕٚك انغٛبع: 

ٛٞ ٓـٔٞػش طو٤٘خص طٜيف ح٠ُ طو٣ٞش ٍٛٞس حَُٔٗق ُظظ٘خٓذ ١ٝٔٞف أًزَ ٣َٗلش ٖٓ حُ٘خهز٤ٖ، ٝؿؼِٚ   

ُّٜٖ ػيى حلاٛٞحص حلإٗظوخر٤ش حُظ٢  ٓؤُٞكخ لأًزَ ػيى ْٜٓ٘، اٟخكش ح٠ُ هِن حُظٔخ٣ِ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ هٜٞٓٚ، ٝطٌ

٤ٓلَٜ ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ ٓظ٠ٖٔ كُٞٙ رخلاٗظوخرخص رؤهَ ٝٓخثَ ٌٓٔ٘ش.
 

 

 :انزغٕٚك انغٛبعٙ أعبنٛت -
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ّْ ػ٠ِ أٓخّ حُظل٤َِ حلاؿظٔخػ٢     ٛ٘خى رؼٞ حلأٓخ٤ُذ حلأًؼَ حٓظويحٓخ ، ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش حَُأ١ حُؼخّ، ٝطظ

ٝحُي٣ٔٞؿَحك٢، ٝ طلي٣ي أٓخ٤ُذ حلإػلاّ ٝحلإػلإ ٝطو٣ََ حُلِٔش حلإٗظوخر٤ش أٝ طوط٤طٜخ. ٝاًح ًخٕ 

ٝحُو٤خٍحص حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش  ٣ي٣ُٞٞؿ٤شحلأ حُزَٗخٓؾ حلإٗظوخر٢ َُٔٗق ٓؼ٤ّٖ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حلأْٓ

ر٤غ ٌٛح حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٛٞ ػزخٍس ػٖ رَٗخٓؾ حُلِد  كخٕ حلإػلإ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٔظٜيف حُزَٗخٓؾ، ٜٝٓ٘ؾ ُظ٘ل٤ٌ

 . ا٣ٜخُٚ ُِـٔخ٤َٛ حُٔٔظٜيكَش، ٝاه٘خػْٜ رٚ أٝ حَُٔٗق ح١ُٞ٘ٔ

 :رمغٛى عٕق انغٛبعخ ػهٗ أعبط انجًٕٓس -

٤ُٖ ح٣ٌُٖ ٣وُيّٕٓٞ حُيػْ حُٔخ٢ُ     ّٞ َْٔ ٌٛٙ حُٔٞم ح٠ُ ػلاع كجخص ٍث٤ٔش: ٓٞم حُ٘خهز٤ٖ ٝٓٞم حُٔٔ طوُ

 ُِلِٔش حلإٗظوخر٤ش، َُِٔٗق أٝ ُِلِد. ٝٛ٘خى أ٠٣خ ٓٞم حُوخىس، أ١ هخىس حَُأ١ ٍٝؿخٍ حلإػلاّ.

٤َِ حلإؿظٔخػ٢ ٝطلي٣ي إ أٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ طظٔلٍٞ كٍٞ ىٍحٓش حَُأ١ حُؼخّ ػ٠ِ أٓخّ حُظل   

٘ظؾَ . حلإػلاّ ٝطو٣ََ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش أٓخ٤ُذ ُٔ ٝلا ريّ ٖٓ طل٤َِ حُٔؼط٤خص ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطلي٣ي حُ

 : ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطلي٣ي أٓخ٤ُذ حلاطٜخٍ ٓغ َٓحػخس

 حلإه٘خع،  -أ 

 حُٜيف حلاٗظوخر٢،  -د

 كجخص حُـٔخ٤َٛ،  -ؽ

     . هٞحػي حلإه٘خع ح٤ُٔخ٢ٓ -ى

            

  :انزطجٛمبد انًخزهفخ نهزغٕٚك انغٛبعٙ - 

ك٘خٙ ٛٞ ػ٤ِٔش حُظَٝ َّ ؾ ٣حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ حلاٗظوخر٢ ٝحُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ حُظٞحؿي١: حلاٍٝ ًٔخ ٓزن ٝػ

َُِٔٗق ُٝٔزخىثٚ ك٢ حُلظَحص حلاٗظوخر٤ش كو٢. ٝحُؼخ٢ٗ ٣ـذ حٕ ٣ٔظَٔ كظ٠ ك٢ كظَحص حُِْٔ ٝحُٜيٝء. 

 ٣ٜٝيف ح٠ُ طل٤َِ حلاكِحد ٝحلأكَحى ٝحُلٌْ ػ٠ِ ًِٜٓٞخ َٝٓحهزظٜخ ط٤ٜٔيح ُلاٗظوخرخص ح٥ط٤ش. 

ٓؼ٤٘ش ططُزنّ  طٜزٞ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ح٠ُ طلو٤ن أٛيحف هخٛش. ٌٝٛٙ حلأٛيحف طٌٕٞ ٟٖٔ هطش

حُٔؼ٢ ُظؼي٣َ حُِٔٞى ٝرخُظظخرغ. ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ آظَحط٤ـ٤ش حُظٞحَٛ ح٤ُٔخ٢ٓ طليى ُ٘لٜٔخ ٛيكخ ٓٞكّيح. 

 حلاٗظوخر٢ ٛٞ ؿَٞٛ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ.

ًِّ ػ٤ِْٜ. ٌُٖ ٝ حهظ٤خٍ حلأٛيحف ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ حُٔ٘خًَ حَُث٤ٔش ُلاٗظوخرخص. ٢ٛٝ طَ٘ٔ ًَ حُ٘خهز٤ٖ ٝطَ

٠ِ ُـش ٝحكيس ٓغ حُـ٤ٔغ، كخُلجخص حُٔوظِلش لا طٜظْ ُِٟٔٞٞػخص ٗلٜٔخ. ٌٝٛٙ حلاٛيحف لا ٣ٌٔ٘٘خ حُللخظ ػ

 حُؼلاػش ٢ٛ:

ّٗق. - ًَّي٣ٖ ُِٜٔلش حَُٔ  ١ٔؤٗش حُ٘خهز٤ٖ حُٔئ

 اؿَحء حُ٘خهز٤ٖ حُٔظَىى٣ٖ ٝؿٌرْٜ. -

 ٍُع حُ٘ي ك٢ ٗلّٞ ٗخهز٢ حُوْٜ. -
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 ٓلخٍٝ حُلِٔش: حُ٘ؼخٍ. -

فُ ٟٓٞٞع "ٓلخٍٝ حُلِٔش"، ٛٞ حُيهٍٞ حُٔزخَٗ ك٢ ٓظطِزخص ٝٓخثَ حلاطٜخٍ. ٝحُوٞٝ ك٢ ٌٛٙ    َْ  ١

ّٗق  حَُٔكِش ٣لظّْ ػ٠ِ حُو٤ّٔ٤ٖ ػ٠ِ حُلِٔش حهظ٤خٍ ٗؼخٍ ُٜخ ٣ظ٘خٓذ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٓغ ٗو٤ٜش حَُٔ

 ٝٓزخىثٚ، ٣َ١ٝوش ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ حلأٍٝ. 

خ  ٖٓ ه ويَّٓ ُٓ  لاٍ ىٍحٓخص ٝحٓظطلاػخص طظَُٜ حُٔـخلاص حُظ٢ طُْٜ حُ٘خهذ.٣ظْ طلي٣ي ٟٓٞٞػخص حُلِٔش 

٣وظِق ٢ٔٗ حُلِٔش ٝأُِٓٞرٜخ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ػ٘ٚ ك٢ حُٔي٣٘ش. كزؼٞ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ػ٘يٗخ ٌٓٞٗش   

 ٖٓ ػ٘خثَ ُٜخ ٓلخ٤ٜٛٔخ ٝطوخ٤ُيٛخ حُوخٛش.

س حُٔخكوش، ٢ٔٗ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ٣ٌٖٔ اؿٔخلا  ك٢ اكيٟ حُظؤػ٤َحص حُظخ٤ُش، ٓ٘ ّٞ لَىس أٝ ٓـظٔؼش: طؤػ٤َ حُو

 .طؤػ٤َ حُِٔطش ٝطؤػ٤َ حلإؿٞحء

ََ ح٤ُٔخ٢َّٓ  حُٔٔظ٘خٍ ح٤ُٔخ٢ٓ. ٛٞ حهظٜخ٢ٛ ٓظ٘زَٚ لأ١ هطَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َطْٔ ك٢ كظَس ٓخ، ٣ٜٝيى حُٔٔظوز

 َُِٔٗق، ٣ٝٔظط٤غ حُظيهَّ ك٢ أ٣ش ٓؼط٤خص ٝكٜٜٔخ ٝطل٤ِِٜخ.

ٚ هخىٍ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُو٤خىس ٝحُظ٘ـ٤غ، اٟخكش ح٠ُ طل٤َِ ٣ٌٖٔ ط٘ز٤ٜٚ روخثي كَهش ٤ٓٞٓو٤ش. اً أّٗ  

 حٓظطلاػخص حَُأ١. 

ى ىهٍٞ حُلَى ح٠ُ حُؼخُْ ح٤ُٔخ٢ٓ. ٝطٌزَ ٌٛٙ حُلخؿش ك٢ كخٍ    َّ طؤط٢ حُلخؿش ح٠ُ حُٔٔظ٘خٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رٔـ

ُّٗق ح٠ُ حلاٗظوخرخص ٝا١لام حُلِٔش حلإٗظوخر٤ش. ٣ٝوظخٍٙ ح٤ُٔخ٢ٓ آخ ٖٓ ٓؼخٍكٚ حُوخ٤ٛ ٖ، آخ ٖٓ حُظَ

 حُ٘وز٤٣ٖٞ ٝحُٔخ٣َٖٛ حُٔؼَٝك٤ٖ ك٢ حُزِي.

ّٜش ٣ٔ٘لَٜ حُٔٔظ٘خٍ ػخىس ػ٠ِ    % ٖٓ طٌخ٤ُق حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش. ٌُٖٝ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ـؼَ ٖٓ ك

حُٔٔظ٘خٍ ٛـ٤َس ؿيح  ك٢ كٔلاص حلاٗظوخرخص حُٜـ٤َس، ًٝز٤َس ؿيح  ك٢ حلاٗظوخرخص حٌُز٤َس )حٗظوخرخص 

 ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ٓؼلا (.

ّٗق، ٣ـذ إٔ ٣لُٔق ك٢ حُٔـخٍ أٓخٓٚ ُِوخء أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُ٘خّ، ٖٓ     ط٘ظ٤ْ حُـيٍٝ ح٢ُِّ٘ٓ َُِٔ

ا٠ُ طزخىٍ ًِٔخص ه٤ِِش ٟٝٓٞٞػخص ٓوظِلش ٓؼْٜ. ٌٝٛح ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ: حلاؿظٔخػخص  ،ٜٓخكلظْٜ رخ٤ُي

 حُؼخٓش حٌُز٤َس ٣ُٝخٍس حُ٘خّ ك٢ حلأك٤خء ٝحلأٓٞحم.

ّٗق ٖٓ حُّٜٔٞ حُٔخى٣ش ٝحُظو٤٘ش ٝحُٔٔخف ُٚ رخلآظَٓخٍ ك٢  حُظ٘ظ٤ْ حُـ٤ي ُِلِٔش   ٣ٜيف ح٠ُ طل٣ََ حَُٔ

حُظل٤ٌَ حُؼ٤ٔن رخُوطٞحص حُوخىٓش، أٝ رخلاكظٌخى حُٔزخَٗ رخُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ. ك٢ حُٞحهغ، ًَ حلأكِحد طـي 

 حُظ٣َٞٔ أ٣٘ٔخ ًخٕ أٝ رٔزَ هخٛش رٜخ، َُِ٘ٝع ك٢ هٞٝ كِٔش حٗظوخر٤ش. 

ٕ ٣ٜزق هخٗٞٗ٘خ حُِز٘خ٢ٗ حُٔظؼِنّ رظ٣َٞٔ حُلٔلاص ح٤ُٔخ٤ٓش، ػ٘ٞحٗخ  ُيٍحٓخص اػلا٤ٓش ٖٝٓ حُٔ٘خٓذ أ    

 ٝهخ٤ٗٞٗش لاكوش رـ٤ش  طط٣َٞٙ ٝط٤ٟٞلٚ.  
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طيُحٍ حُلٔلاص حٌُز٤َس ًخَُثخ٤ٓش، حُظ٣َ٘ؼ٤ش أٝ حُزِي٣ش ك٢ حُٔيٕ حٌُزَٟ، ٖٓ هزََ ٓي٣َ أٝ ه٤خىس ؿَٔخػ٤ش.   

ّْ طلي٣ي ٓخ طْ اٗـخُٙ ٝٓخ طزو٠ّ ُِو٤خّ رٚ.  كظوّٞ رؼَٔ طل٢ِّ٤ِ ٢ّٓٞ٣ ٝطـظٔغ ّٗق، ٣ٝظ ى٣ٍٝخ  )٤ٓٞ٣خ ( رخَُٔ

 ٌُٜح، ٣ـذ طلي٣ي هطٞحص اىحٍس حُلِٔش:

 حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش، حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ. -

 حُظ٘ظ٤ْ، ح١ ىٍّ ح٤ُٔيحٕ ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص. -

 حُؼلاهخص حلاٗٔخ٤ٗش، ٝٛٞ ػَٔ ططٞػ٢ أٝ ٓيكٞع، ٓ٘خًٍش ٝطؼخٕٝ. -

ظٞؿّٚ حُ٘خٗطٕٞ ح٠ُ ٌٓظذ حُلِٔش ُلاؿظٔخع ٝلأهٌ حُظؼ٤ِٔخص ٝحٍُٔ٘٘ٞحص ٝؿيحٍٝ حلأػٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن ٣  

ٝ إٔ ٣زخَٗٝح حُؼَٔ ك٤ٜخ. ٣ٌٕٝٞ أ٠٣خ  ِٓـؤ حُٜلخكش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حلأىم  ََ حُظ٢ ٖٓ حُٔلظ

ّٗق.   ٝحلأؿَيّ ُٝٔوخرِش حَُٔ

ّٗق ط٤ٔٔش ٓٔؼَّ ُٚ ك٢ ًَ ك٢ّ ٝٗخٍع، ٟ غ ٢ٌ٘ٓ.ػ٠ِ حَُٔ ّٔ  ٤ؼش ٝٓ٘طوش، أٝ كظ٠ ك٢ ٓـ

هلاٍ ٤َٓ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش، ٖٓ حُـ٤يّ حكظَحّ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٟٔٞٞػش ٓخروخ  ىٕٝ حُوَٝؽ ػٜ٘خ. ٖٝٓ   

ّْ كو٢ رخُيكخع ػٖ  ٘خكْ، ٌُٖٝ ُيٍؿش ٓليىس طلٍٞ ىٕٝ إٔ طٜزق حُلِٔش طٜظ ُٔ حُـ٤يّ أ٠٣خ  َٓحهزش حُ

ّٗق ٟي ٓخ ٣وُٞٚ حُٔ٘خكْ.  حَُٔ

 

II- لبَــٌٕ الإَزخـبة: 

حُٜخىٍ ػٖ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش  8ٕٓٓ/ٕ٘حُوخٕٗٞ حَُهْ  9ٕٓٓاػظٔي ُز٘خٕ ك٢ حلاٗظوخرخص ح٤ُ٘خر٤شّ ُٔ٘ش   

 8ٕٓٓط٣َٖ٘ حلأٍٝ  9رظخ٣ٍن  ٍٔٗهْ  حٍُٔ٘٘ٞ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 8ٕٓٓط٣َٖ٘ حلأٍٝ  8ك٢ 

حٍُٔ٘٘ٞ ك٢  8ًٕٓٓخٕٗٞ حلأٍٝ  7ٕحُـ٣ٍٜٞٔش ك٢  حُٜخىٍ ػٖ ٍث٤ْ 9٘ٝحُٔؼيٍّ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ 

. ٌٛح حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ أكي ػَ٘ كٜلا ، 8ًٕٓٓخٕٗٞ حلأٍٝ  ٖٓرظخ٣ٍن  9٘حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ٍهْ 

 ٗؼَٝ ُؼلاػش ٜٓ٘خ ُظٞحكوٜخ ٓغ ٟٓٞٞع رلؼ٘خ. 

 

 :الإششاف ػهٗ انذًهخ الاَزخبثٛ خ فٙ  -

   ٠ ّٔ طٔخٍّ حُٜٔخّ حُٔليىس ُٜخ ك٢ ٌٛح «. حلاٗظوخر٤ش٤ٛجش حلاَٗحف ػ٠ِ حُلِٔش »ُوي أُٗ٘جض ٤ٛجش طُٔ

ٛخ، ٣ٝؼٞى ح٤ُٚ  حُوخٕٗٞ ٝطَطز٢ َّ و َٓ ر٣َُٞ حُيحه٤ِش ٝحُزِي٣خص. ٣َ٘ف ٌٛح حلأه٤َ ػ٠ِ أػٔخُٜخ، ٣ٝليى 

 ٖٓ حُوخٕٗٞ(. ٔٔ)حُٔخىس  .ك٠ٍٞ حؿظٔخػخطٜخ ٓظ٠ ٣٘خء، ك٤ظَأٜٓخ ىٕٝ إٔ ٣٘خٍى ك٢ حُظ٣ٜٞض

 :ح٥ط٤ش طظ٠ُّٞ ح٤ُٜجش حُٜٔخّ ٝحُٜلاك٤خص  

 

ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ حلإػلإ  طَِو٢ّ ١ِزخص ٝٓخثَ حلإػلاّ حُوخٙ، حُٔوَٝء، حَُٔث٢ ٝحُٔٔٔٞع، حَُحؿزش -

 .حلاٗظوخر٢ حُٔيكٞع حلأؿَ
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٘خكٔش حُظ٢ طََػ٠ حُٔ َٓحهزش طو٤يّ حُِٞحثق ٝحَُٔٗل٤ٖ ٝٝٓخثَ حلإػلاّ ػ٠ِ حهظلاكٜخ رخُوٞح٤ٖٗ ٝرخلأٗظٔش -

 .حلإٗظوخر٤ش

 .ػ٠ِ حلإٗلخم حلاٗظوخر٢ ٓٔخٍٓش حَُهخرش -

َُِّْٔ حٌُ٘ٞكخص حُٔخ٤ُش - حُؼخثيس ُلٔلاص حُِٞحثق ٝحَُٔٗل٤ٖ هلاٍ ِٜٓش َٜٗ ٖٓ طخ٣ٍن اطٔخّ حُؼ٤ِٔش  طَ

 .ٝحُظيه٤ن ك٤ٜخ حلاٗظوخر٤ش

٣ٍٞش، ٍثخٓش ٓـِْ ًَ ٖٓ ٍثخٓش حُـٜٔ اػيحى طو٣ََ رؤػٔخٍ ح٤ُٜجش ٝا٣يحػٚ ح٣َُُٞ ح١ٌُ ٣َكؼٚ ح٠ُ-

 ٖٓ حُوخٕٗٞ(. 9ٔ)حُٔخىس  .ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُ٘ٞحد ٍٝثخٓش ٓـِْ حٍُُٞحء. ٣َُ٘٘ ٌٛح حُظو٣ََ

 

 :فـٙ انزًـٕٚم ٔالإَفـبق الإَزخــبثٙ -

حَُٔٗل٤ٖ أػ٘خء كظَس  (، ط٣َٞٔ حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش ٝاٗلخم8ٕٓٓ\ ٣ٕ٘و٠غ لأكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ )  

ٖٓ  ٗ٘)حُٔخىس  .ُيٟ اهلخٍ ٛ٘خى٣ن حلاهظَحع حُظ٢ طزيأ ٖٓ طخ٣ٍن طوي٣ْ حُظ٤َٗق ٝط٘ظ٢ٜحُلِٔش حلاٗظوخر٤ش، 

 حُوخٕٗٞ(.

   ٠ ّٔ ّٗق كظق كٔخد ك٢ َٜٓف ػخَٓ ك٢ ُز٘خٕ ٣ٔ ، ٝإٔ «حلاٗظوخر٤ش كٔخد حُلِٔش»٣ظٞؿّذ ػ٠ِ ًَ َٓ

ٍهْ حُلٔخد ٝحْٓ ُي٣ٚ ٝطز٤ّٖ  ٣َُكنَ رظ٣َٜق حُظ٤َٗق، اكخىس ٖٓ حَُٜٔف طؼُزض كظق حُلٔخد حًٌٍُٔٞ

ّْ طِْٔ حُٔٔخٛٔخص ٝىكغ حُ٘لوخص  لا ٣و٠غ كٔخد حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ٣َُِٔشّ حَُٜٔك٤ش. ٛخكزٚ. ٣ـذ إٔ ٣ظ

  ٖٓ حُوخٕٗٞ(. ٘٘)حُٔخىس حُلٔخد كَٜح  هلاٍ ًخَٓ كظَس حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش.  حلاٗظوخر٤ش ػٖ ٣َ١ن ٌٛح

ّٗق اٗل ؤْ ػخرض ُكظَس حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ٝكوخ   خهٚ أػ٘خء٣لُيَّى ٓوق حُٔزِؾ حلأه٠ٜ ح١ٌُ ٣ـُٞ ٌَُ َٓ

ى َٓطز٢ رؼيى حُ٘خهز٤ٖ ك٢ حُيحثَس حلاٗظوخر٤شش، أٝ ٤ِٕٓٞ ٤َُس ُز٘خ٤ٗ ٓوطٞع هيٍٙ ٓجش ٝهٕٔٔٞ َّ  هْٔ ٓظل

 7٘. )حُٔخىس ٝحُزِي٣خص حُظ٢ ٣ُ٘ظوذ ك٤ٜخ ٣لُيى رَّٔٓٞ ٣ظُوٌ ك٢ ٓـِْ حٍُُٞحء ر٘خء لاهظَحف ٣َُٝ حُيحه٤ِش

  حُوخٕٗٞ(.ٖٓ 

رغ اًحػ٤ــش أٝ طِل٤ٗٞ٣ِش أٝ أ٣ش  ٗلوخص حُيػخ٣ــش أ٣ش ٗلوخص طيُكغ ك٢ ٓز٤َ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ا٠ُ ٓلطشطؼُظزَ 

 ٖٓ حُوخٕٗٞ(. 8٘)حُٔخىس  ٛل٤لش أٝ ٓـِش أٝ ٤ِٓٝش َٗ٘ أهَٟ.

ٓخص أٝ ىكغ ٓزخُؾ حلاٗظوخر٤ش حلاُظِحٓخص ٝحُ٘لوخص حُظ٢ طظ٠ٖٔ طوي٣ْ هي طؼُظزَ ٓلظٍٞس حػ٘خء كظَس حُلِٔش

ٝحُـٔؼ٤خص  ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُز٤خٕ لا حُلَٜ حُظوي٣ٔخص ٝحُٔٔخػيحص حُؼ٤٘٤ش ٝحُ٘وي٣ش ا٠ُ حلأكَحى ُِ٘خهز٤ٖ.

حُ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔئٓٔخص ؿ٤َ  حُو٣َ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، أٝ حُؼخث٤ِش أٝ حُي٤٘٣ش أٝ ٓٞحٛخ، أٝ

 ٖٓ حُوخٕٗٞ(. 9٘ح٤َُٔٓش. )حُٔخىس 

ّٗق رؼي حٗظٜخء حلاٗظوخرخص ط٘ظ٤ْ ر٤خ٣ٕظٞؿذ   كٔخر٢ّ ٗخَٓ ٝكن حلأٍٛٞ حُٔلخٓز٤ش، ٣ظ٠ٖٔ  ػ٠ِ ًَ َٓ

ٜٓخىٍٛخ ٝطٞح٣ٍوٜخ، ٝٓـٔٞع حُ٘لوخص حُٔيكٞػش أٝ  رخُظل٤َٜ ٓـٔٞع حُٔٔخٛٔخص حُٔوزٟٞش، رلٔذ

٠ُ ٤ٛجش حلاَٗحف ٣ـذ طوي٣ْ ٌٛح حُز٤خٕ ا هلاٍ ٓيس حُلظَس حلاٗظوخر٤ش. حُٔظَطزّش رلٔذ ١ز٤ؼظٜخ ٝطٞح٣ٍوٜخ،
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  .ط٢ِ طخ٣ٍن اؿَحء حلاٗظوخرخص ػ٠ِ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش هلاٍ ِٜٓش َٜٗ

َٓٗلخ  ٓٔظولا ،  ٣َُكن رخُز٤خٕ حُلٔخر٢ ط٣َٜقٌ ٓٞهغّ ٖٓ ًَ َٓٗق، ٓٞحء أًخٕ ػ٠ٞح  ك٢ لاثلش أّ

َّ رٔٞؿزٚ لٔخر٢ ٝػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝظٚ، إٔ حُز٤خٕ حُ ٝٓٔـلا  ُيٟ حٌُخطذ حُؼيٍ لإػطخثٚ طخ٣ٍن ٛل٤ق، ٣و

َكن ٛل٤ق ٝٗخَٓ.  ُٔ  ٖٓ حُوخٕٗٞ(. ٔٙ)حُٔخىس حُ

هٜي، ػ٠ِ ٓوخُلش أ١ ٖٓ أكٌخّ ٌٛح حُلَٜ، رخُلزْ ُٔيس أهٜخٛخ ٓظش أَٜٗ،  ٣ؼُخهذ ًَ ٖٓ ٣وُيّ ػٖ

 ٖٓ حُوخٕٗٞ(. ٕٙ)حُٔخىس  ر٤ٖ ه٤ٖٔٔ ٝٓجش ٤ِٕٓٞ ٤َُس ُز٘خ٤ٗش أٝ ربكيٟ ٛخط٤ٖ حُؼوٞرظ٤ٖ. ٝرـَحٓش طظَحٝف

حُوِن ك٢ ط٣َٞٔ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ٛٞ حٍطلخع ٗلوخطٜخ، ٜٝٓخىٍ طِي حُ٘لوخص ٝٓيٟ  ٓخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؼ٤َ  

 ٝ َّ ٍ كِٔظٚ حلاٗظوخر٤شّ ٓ٘ؼخ  ُِلٔخ٤ٓشّ ٝحُظؼ ّٞ َّٔ َٓٗق أٝ ٣َ٘ف ٤ًق ٓ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ك٤خس حُ٘خّ.  لا ٣ل

 ُلاٛظِحُ هلاٍ حُلِٔش، هٜٞٛخ  إ ًخٕ حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ ٝحٟق ٝؿ٤َ هخ٢ٗٞٗ. 

 َٗــٞس ٖٓ أهطَ حلأٓخ٤ُذ ُظل٣َق حَُأ١ أٝ حُوَحٍ. حُ ٝطؼُظزََ  

ّٕ حَُٗٞس حلاٗظوخر٤شّ لا ط٘لَٜ كو٢ ىحهَ ُز٘خٕ، رَ حٓظيصّ ح٠ُ حُيٍٝ حُظ٢ طلظ٠ٖ ٓـظَر٤ٖ ُز٘خ٤٤ٖٗ. ا 

كل٢ ٓٞحُحس حُٔؼًَش حلاٗظوخر٤ش ػ٠ِ أٍٝ ح١ُٖٞ، ؿَص ٓؼخٍى أهَٟ ك٢ حُوخٍؽ، اً ٣ظزخٍٟ 

ّٗلٕٞ ػ٠ِ حؿظٌحد حُ٘خهز٤ٖ حُٔـظَر٤ٖ. ٌُٖ، هزَ إٔ ٣زخىٍ حَُٔٗلٕٞ ا٠ُ حُيكغ،  ػٔيٝح ا٠ُ آٍخٍ حَُٔ

٤ٖٔ»حٓظٔخٍحص ا٠ُ حُ٘خهز٤ٖ   ، طظ٠ٖٔ طلخ٤َٛ ػٖ حُٟٞغ حُؼخث٢ِ ُِ٘خهذ. «حُيَّٓ

 ىٍٝ ٤ٛجش حلإَٗحف ػ٠ِ حلاٗظوخرخص ٝح٤ُٜجخص حُٔي٤ٗش حُٔٔظوِش َُٔحهزظٜخ. -ٖ

طَٛي ٤ٛجش حلإَٗحف ػ٠ِ حلاٗظوخرخص ٗلوخص حَُٔٗل٤ٖ َٝٓحهزش كٔخرخص حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش، ٢ٛٝ آ٤ُش   

ٌّٖ ٖٓ ٟز٢ حَُٗخٟٝ حُٞحٓؼش حُ٘طخم، ٌُٜ٘خ ؿ٤َ ًخك٤ش ٠ُز٢ َٗحء حلأٛٞحص رٍٜٞس ٓظلَهش. ط ٔ 

َّ ٓخ طوّٞ رٚ ٛٞ ٍٛي    أٓخ ح٤ُٜجخص حُٔٔظوِش، كلا طٔظط٤غ َٓحهزش حُلٔخد حَُٜٔك٢ َُِٔٗق. ٝؿ

 حُٔوخُلخص ُِلض ٗظَ حُٔوخُل٤ٖ. 

 

 : الإػلاو ٔالإػلاٌ ٔانذػبٚخ الاَزخبثٛخ -

ُٔؼخُـش حلإػلاّ ٝحلإػلإ ٝحُيػخ٣ش  8ٕٓٓ/ٕ٘، ٣لَٔ حَُهْ 8ٕٓٓ/ٓٔ/8رظخ٣ٍن  ٛيٍهخٕٗٞ  

 .77حُٔخىس  ا٠ُ ٖٙحلاٗظوخر٤ش. ٝأكَى ٌُٜح حُٟٔٞٞع كٜلا  ًخٓلا ، ٛٞ حُلَٜ حُٔخىّ، ٖٝٓ حُٔخىس 

 ح٤ُٔخ٢ٓ. ٤ِّٓٝ ٌٛح حُوخٕٗٞ ر٤ٖ "حلإػلاّ" ٝ"حلإػلإ"، ىٕٝ حٕ ٣ٔظؼ٢٘ حلإػلاّ حُٔطزٞع ؿ٤َ  

ف ٤ِّٓٝ "حُٔٞحى حلاٗظوخر٤شًٔخ  َّ  اٗظوخر٢. ٖٓ اػلاّ اٗظوخر٢، ٝىػخ٣ش اٗظوخر٤ش ٝ اػلإ "ػ

 حلاٗظوخر٤ش. حُٔٞحى -ٔ-ٖ

ٖٓ  ٘ٙ)حُٔخىس .طو٠غ حُٔٞحى حلاٗظوخر٤ش أػ٘خء كظَس حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ُلأكٌخّ حُٞحٍىس ك٢ ٌٛح حُلَٜ  

 حُوخٕٗٞ(. 
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حلإػلاّ حَُٔث٢ ٝحُٔٔٔٞع ٝػ٠ِ حُِٞحثق ٝحَُٔٗل٤ٖ،  ٝٓخثَ أػ٘خء كظَس حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش، ٣ظٞؿّذ ػ٠ِ  

 :حُظو٤يّ رخُٔٞؿزخص ح٥ط٤ش

 .حَُٔٗل٤ٖ حلآظ٘خع ػٖ حُظ٤َٜ٘ أٝ حُويف أٝ حٌُّ ٝػٖ حُظـ٣َق رؤ١ ٖٓ حُِٞحثق أٝ ٖٓ -

حٍطٌخد حُؼَه٤ش، أٝ طل٠٣َخ ػ٠ِ  حلآظ٘خع ػٖ رغّ ًَ ٓخ ٣ظ٠ٖٔ اػخٍس ُِ٘ؼَحص حُطخثل٤ش أٝ حٌُٔٛز٤ش أٝ -

 .أٝ ُلأػٔخٍ حُظو٣َز٤ش أػٔخٍ حُؼ٘ق أٝ حُ٘ـذ، أٝ طؤ٤٣يح  ُلإٍٛخد أٝ ُِـ٣َٔش

ٌَّ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ - ح٠ُـ٢ أٝ حُظو٣ٞق أٝ حُظو٣ٖٞ أٝ حُظٌل٤َ  حلآظ٘خع ػٖ رغّ ًَ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣٘

 .ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش أٝ حُظ٣ِٞق رخُٔـ٣َخص أٝ حُٞػي رٌٔخٓذ

  أٝ آخءس ػَٟٜخ. ٞٓخص أٝ كـزٜخ أٝ ط٤٣ِلٜخ أٝ كٌكٜخحلآظ٘خع ػٖ طل٣َق حُٔؼِ  -

ٖ حُظٞحُٕ ك٢ حُظٍٜٞ حلإػلا٢ٓ هلاٍ كظَس حُلِٔش   ّٓ حلاٗظوخر٤ش ر٤ٖ حُٔظ٘خك٤ٖٔ  ٣ظَطذّ ػ٠ِ ح٤ُٜجش إٔ طئ

ّٜٚ ٝٓخثَ حلإػلاّ حَُٔث٢ ٝحُٔٔٔٞع، هلاٍ ٌٛٙ  8ٙ)حُٔخىس  .ٖٓ ُٞحثق َٝٓٗل٤ٖ ٖٓ حُوخٕٗٞ(، كظو

ٝحُيحه٤ِش  أٓزٞػ٤خ  ػ٠ِ حلأهَ، ُزغّ رَحٓؾ طؼو٤ل٤ش حٗظوخر٤ش ط٘ظـٜخ ُٝحٍطخ حلإػلاّ حُلظَس ػلاع ٓخػخص

 ٖٓ حُوخٕٗٞ(. 9ٙ)حُٔخىس . ٝحُزِي٣خص رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٝٓخثَ حلإػـلاّ حُٔؼ٤٘ش

 

 :خرُظٛــى انذًهــخ الاَزخبثٛ -

ؼيََّس ٝحُٔيكٞػش رظخ٣ٍن ٓخر   ُٔ ٍ حَُٔٗق حُ َٞ ٖٓ ٟٖٔ  ن ُِظَٗقطؼُظزَ حُِٜٔوخص ٝحُٔطزٞػخص ٝٛ

.حُ٘لوخص حلاٗظوخر٤ش حًح حٓظؼُِٔض رؼي طوي٣ْ ١ِذ حُظَٗق
i

 

ِِٚ ػٖ حُلظَس حُٞحهؼش ر٤ٖ  ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حَُٔٗق ه٤ي ريلاص ح٣ـخٍ حٌُٔخطذ   حلاٗظوخر٤ش حُٔٔظؤؿَس ٖٓ هِزَ

حلاٗظوخر٤ش رخُ٘ٔزش ٌُِٔخطذ  طخ٣ٍن طوي٣ْ ط٤َٗلٚ رٍٜٞس ٤ٍٔٓش ٝطخ٣ٍن حهلخٍ ٛ٘خى٣ن حلاهظَحع. حٓخ

ٖٓ ٟٖٔ ٓوق حُٔزِؾ حلاه٠ٜ ح١ٌُ ٣ـُٞ ٌَُ َٓٗق  حُٟٔٞٞػش رخُظَٜف ريٕٝ ريٍ، ك٤ـذ حكظٔخرٜخ

 .ح٤ُ٘خر٤ش ٖٓ هخٕٗٞ حلاٗظوخرخص 8٘ٝ ٙ٘ٝ ٘٘ط٘ل٤ٌح لاكٌخّ حُٔٞحى  حٗلخهٚ حػ٘خء كظَس حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش،

ٖٓ  ُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش٣ؼُظزَ طوي٣ْ حلأ١ؼٔش ٝح١َُّٔزخص، ك٢ ٣ّٞ حلإهظَحع، ُلأٗوخٙ ح  

 .ٓ٘يٝر٤ٖ ٝٓظطٞػ٤ٖ، ٖٓ ٟٖٔ حُٔوق حلاٗظوخر٢ َُِٔٗق

ك٢ أ١ ٖٓ  ٣طُِذ ح٠ُ ٓخثَ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص ٝحلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٔظؼَٕٔٝ ُٞكخص اػلا٤ٗش   

طخع ٟز٢ حٓظؼٔخٍ ٌٛح حُو حُٔ٘خ١ن حُِز٘خ٤ٗش، حُظؼخٕٝ ٓغ ٤ٛجش حلإَٗحف ػ٠ِ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ك٢ ٓز٤َ

 حَُٔٗل٤ٖ.  حلإػلا٢ٗ حُٜخّ رٍٜٞس ىه٤وش، رٔخ ٣لون حُظٞحُٕ ٝحُل٤خى ر٤ٖ

حلإػلاّ حُظ٢ ٣لنّ ُٜخ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُيػخ٣ش ٝحلإػلإ  ٤ٛجش حلإَٗحف ػ٠ِ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ٝٓخثَ كيىص

ٝػ٠ِ ٤ٗٞش. رطِزخطٜخ ح٠ُ ح٤ُٜجش ٟٖٔ حُِٜٔش حُٔليىس ٝحُٔٔظٞك٤ش ح١َُٝ٘ حُوخٗ حلاٗظوخر٤٤ٖ، ٝحُظ٢ طويٓض

ًِّص ًُي، كوي   ػ٠ِ حُ٘وخ١ ح٥ط٤ش: ٤ٛجش حلاَٗحف ػ٠ِ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ٍ

َٖ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حلآظلوخم حلاٗظوخر٢ ٖٓ حؿَ ٕٛٞ ٤ٛـش حُؼ٤ٖ حُٔ٘ظَى.  -  كغُّ حُٔٞح٤٘١
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ّٗق.  -  ارَحُ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طؼُظٔي ُيٟ حهظ٤خٍ َٓ

 طٞػ٤ش حَُأ١ حُؼخّ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٠ِ ح١ حهظ٤خٍ هخ١ت.  -

 ٗوَ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حَُٔٗل٤ٖ ٖٓ ١خرؼٜخ حُظو٤ِي١ ٝحُٔ٘خ١و٢ ح٠ُ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٢٘١ُٞ.  -

 ٓظخرؼش طوي٣ْ حُظ٤َٗلخص ٝٓلزٜخ ُٔؼَكش ىٝحكؼٜخ، َٝٓحهزش ٓلارٔخص طؤ٤ُق حُِٞحثق.  -

 ٗظوخر٤ش ٖٓ ىكغ ٍْٓ حُظ٤َٗق ٝٛٞلا  ا٠ُ ٜٓخ٣ٍق حُلِٔش. ً٘قُ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حُؼ٤ِٔش حلا -

 طـط٤ش ٓظٔخ٣ٝش لأهزخٍ حُ٘خهز٤ٖ ٝحُيٝحثَ ُٝلٜٚ حَُٔٗل٤ٖ ػ٠ِ ٗخٗخص حُظِلِس،.  -

 حُظ٤٤ِٔ ٓخ ر٤ٖ حلإػلاّ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝر٤ـٖ حلإػلاّ حلاٗظوخر٢.  -

حُزَحٓؾ حلإػلا٤ٓش حَُٔث٤ش  ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص حُي٣ٔوَح٤١ش َٓحهزش ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش ٖٓ هلاٍ -

 ٝحُٔٔٔٞػش. 

ػ٠ِ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔؼ٤خص حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحَُٔٗل٤ٖ َٓحهزش حُٔٞحهغ حلاٌُظ٤َٗٝش، كظ٠ لا طٜزق  -

 حُي٣ٔوَح٤١ش حلاٌُظ٤َٗٝش "ك٠ٟٞ حػلا٤ٓش". 

لاٗظوخرخص ٖٓ ىػٞس حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝح٤ُٜجخص حُٔي٤ٗش، ٝحلأْٓ حُٔظليس، ُلإَٗحف ػ٠ِ ح -

 هلاٍ آٍخٍ رؼؼخص ٝٝكٞى ى٤ُٝش ُٔٞحًزش ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش َٝٓحهزش ٗظخثـٜخ. 

 

  ب:إَٔاع انذًلاد الاَزخبثٛخ ٔيزطهجبرٓ -

ٝكٔلاص  حَُأ٤ٓش )حُٔلظٞكش(: ٝطَ٘ٔ حُلٔلاص حَُثخ٤ٓش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُزِي٣ش ٝحلآظلظخءحص حُلٔلاص -

 . حُٔ٘خ١ن

ـِوش(: ٝطَ٘ٔ حلاٗظوخرخص حُ٘وخر٤شحُلٔلاص حلأكو٤ش  - ُٔ  ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُلِر٤ش. )حُ

أٗٞحع حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش ٝٓظطِزخطٜخ، كبٜٗخ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ رخُ٘ٔزش ُوطٞحص أ١ ٗٞع ٖٓ 
ii

 : 

 . حُلِٔش طلي٣ي حُٜيف ٖٓ -

 .طلي٣ي ٤ِٓح٤ٗش حُلِٔش -

 .ٖٓ ١َٝكخص ـ )حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخ٢ٓ( ط٤ْٜٔ حَُٓخُش حلإػلا٤ٓش رٔخ طلظ٣ٞٚ -

 .حهظزخٍٛخ -

 .حُٔٔظويَٓش طلي٣ي ٝٓخثَ حلإػلاّ -

 .ط٘ل٤ٌ حُلِٔش -

 .حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ -

 ٝطـيٍ حلإٗخٍس ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ا٠ُ إٔ ح٠ٍَُٝس طوظ٢٠ هزَ ط٤ْٜٔ حُلِٔش، ىٍحٓش ٓخ ٢ِ٣ ريهش: ٓـَٔ  

 هٜٞٛخ ىٍحٓشحلأٓٞحم حُيحه٤ِش ك٢ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ، أٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ حٌُٖٔٔ حٓظويحٜٓخ، ٝ

حَُأ١ حُؼخّ ٝحُـٔخ٤َٛ ٝطل٤َِ طخ٣ٍن حُلٔلاص ٝحُ٘ظخثؾ حلاٗظوخر٤ش حُٔخروش، ىٍحٓش حُِٔٞى ح٤ُٔخ٢ٓ 
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ًِٓٞٚ طـخٙ حُزَٗخٓؾ أٝ حُلِد أٝ حَُٔٗق،  ُِ٘خهز٤ٖ ٝطل٤ِِٚ، أ١ ح٤ٌُل٤ش ٝحُط٣َوش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُ٘خهذ ك٢

 حُظؤػ٤َ ٝحلآظَٔح٣ٍش.  َزٓؼَكش ٤ًل٤ش طلو٤ن حُظٞحَٛ ح٤ُٔخ٢ٓ رؤىمّ حُٔزَ ٝأً

 

 

 

 :رُظٛى انذًلاد الاَزخبثٛخ -

ؽ ُ٘لٔٚ ٖٓ هلاٍ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ.    ّٝ إ أٍٝ ٓخ ٣ٜظْ رٚ حَُٔٗق حُـي٣ي، ٛٞ طؼ٤ْٔ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ٤َُ

ٕ ٖٓ ػ٘خَٛ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طٜيف ح٠ُ طلو٤ن حُِٜٔلش حُٔظزخىُش ٝر٘خء  ّٞ كٌٜٙ حُؼ٤ِٔش حُٔظٌخِٓش طظٌ

حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش. 
 

 

ـخانًٓشجـبَـبد  - خ ٔانذفـلاد انشؼجٛ ـ    :انخطبثٛ ـ

ًخٗض حُٔخكش حُِز٘خ٤ٗش ٤ٜٓؤّس ُلاٗظوخرخص حُزَُٔخ٤ٗش حُظ٢ حٓظؼُِٔض ك٤ٜخ حُوٟٞ حُلِر٤شّ َٜٓؿخٗخص حٗظوخر٤شّ   

ّٗل٤ٖ. ٝهي ٜٗيٗخ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخُش هٜٞٛخ  ك٢ حَُٜٔؿخٗخص حُظ٢ ٗظّٜٔخ ًَ ٖٓ حُظ٤خٍ  ًز٤َس ُظوي٣ْ حَُٔ

َّ ٝحُوٞحص  حُِز٘خ٤ٗش، ٝكِد الله ٝط٤ـخٍ حُٔٔظوزَ. ٝهي حطٔٔض رليس رخُـش.  ح٢٘١ُٞ حُل

ًِّ حُلٔلاص حلاػلا٤ٗش حلاٗظوخر٤ش، ًٔخ ٣لُظَٝ رٜخ حٕ طٌٕٞ، ػ٠ِ ػَٝ "حُز٠خػش" حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ  ُْ طَ

ٛخكذ حُلِٔش ٝارَحُ ؿٞىطٜخ ُـٌد حُ٘خهذ، رَ ػ٠ِ "طزو٤ْ" ر٠خػش حُوْٜ، ًٝ٘ق ػٍٞحطٜخ 

 ش، طزؼخ ُِٔٞهغ ح٤ُٔخ٢ٓ أٝ حُطخثل٢.حُلو٤و٤ش أٝ حلاكظَح٤ٟ

ُض حُٞٓخثَ حلإػلا٤ٓش حَُٔث٤ش حًُِٔٔٞش ٖٓ حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔظ٘خكَس، ٓ٘خرَ ٓلظٞكش طظز٠٘ ػ٤ِٔش  ّٞ طل

 حلإػلإ ح٤ُٔخ٢ٓ ٌُٜح حُل٣َن حٝ ًحى، ٓٞحء ك٢ َٗ٘حص حلأهزخٍ حٝ ك٢ حُزَحٓؾ حُلٞح٣ٍش . 

م ٝٓخث٢ حلإطٜخٍ ُويٓش أٛيحكٜ ٝظّق حُٔٔئُٕٝٞ َّٞ ْ ُٝظلو٤ن ؿخ٣خطْٜ. كظ٣ٞٔن حَُٔٗل٤ٖ ٣ظْ ًٔخ طُٔ

 حلأكلاّ ٝحُِٔٔٔلاص حُظِل٤ٗٞ٣ِش، ٣ٝلَٔ ٓزخُـخص طـيم ٛلخص لا طٔض حك٤خٗخ ا٠ُ حُلو٤وش. 

 

 :انًذبطشح - 

هلاٍ ٌٛح حُْٔٞٓ حلاٗظوخر٢ّ، ٝؿي حُٔٞح١ٖ حُِز٘خ٢ٗ ٗلٔٚ ٓلخَٛح ػ٠ِ حُطَهخص ٝحُـخىحص، ػ٠ِ   

حَُ٘كخص ٝٝحؿٜخص حُز٘خ٣خص، ر٠ٔخ٤ٖٓ حلإػلاٗخص ُظ٤خٍ حُٔٔظوزَ، حلاٛلاف ٝحُظـ٤٤َ، أَٓ، حُٔوخٝٓش...  

َّ ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ُٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ ١ َحكش ٝظَف. كوي ؿِزض ٌُٖ ٝهغ ٌٛٙ ح٥ٍٓخص ٝح٤ُخكطخص رخص هل٤ق حُظ

 ُٚ رٔٔش ُٝٞ ػخرَس. 
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ػش ٖٓ أىٝحص حُلٔلاص حلاٗظوخر٤ش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ  ّٞ ّٗلٕٞ هلاٍ كٔلاطْٜ حلاٗظوخر٤ش، ح٠ُ ١خثلش ٓ٘ ُـؤ حَُٔ

حلإػلاٗخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش ٝحلإًحػ٤ش ٝحُٜلخك٤ش، حٟخكش ح٠ُ حٓظطلاػخص حَُأ١. ٌُٖ حٓظويحْٜٓ ُٔـٔٞػخص 

َّ ٟج٤لا . حُلٞحٍ ٝؿَف حُيٍىٗش ػ٠ِ حلإٗ  ظَٗض ظ

َّ ٌٓخٜٗخ،  خ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ حلاٗظوخرخص حُٔخروش، ُظلظ ّٔ حُلاكض ك٢ ٌٛٙ حُٔؼًَش طو٤ِٚ ٍٛٞ حَُٔٗل٤ٖ ػ

ؽ آخ ُِٔؼخٍٟش أٝ  ّٝ م ُ٘ؼخٍ أٝ َُٔ٘ٝع، ٝطَ ّٞ ٝرٌَ٘ ِٓلٞظ، حُلاكظخص حلإػلا٤ٗش حٌُز٤َس حُظ٢ طٔ

ُِٔٞحلاس. 
 

 

ٗظ٠ أٗٞحع "حلأِٓلش". ٖٓ حُوطذ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظل٤٠٣َش  آظوُيٓض ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حلاٗظوخر٢ حُٜخهذ  

ا٠ُ حُ٘ظخثْ ٝحلاٗظوخىحص حُلاًػش ك٢ حُزَحٓؾ حُظِل٤ٗٞ٣ِش ٝػ٠ِ حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔظ٘خكٔش ٝلا ٤ّٓٔخ ٓٞهغ 

"كخ٣ٔزٞى" حلاؿظٔخػ٢، ا٠ُ طوي٣ْ هيٓخص ٝٝػٞى اٗٔخث٤ش ػخٓش أٝ ٗو٤ٜش. أ٤ُٟق ا٤ُٜخ ػزخٍحص ؿيح٣ٍش، 

ِحص ا٠ُ حُٔوخٝٓش طخٍس  ٝا٠ُ َٓكٞػش رؼ٘ٞحث٤ش، رٔوظِق ح٠ُٔخ٤ٖٓ كطخصٍٝٛٞ ٣ٝخ َٔ  ٝحلاٗخٍحص، ؿَ

 حُظل٣ََ ٝا٠ُ حُظـ٤٤َ.  ٝا٠ُ "حُؼٔلاء" ٝ"حُو٤خٗش" َٓس، ٝا٠ُ ١ٍٞح  حُٔٔظوزَ 

٢ٛ حلأؿ٠ِ ًِلش. ٝحلأٍهخّ حُٔظيحُٝش ط٤َ٘ ح٠ُ حٕ حلإٗلخم  9ٕٓٓهي طٌٕٞ حلاٗظوخرخص ح٤ُ٘خر٤ش ُؼخّ 

٢ هي رِؾ ح٤ُِٔخٍ ىٝلاٍ. هْٔ ٓخثش ٤ِٕٓٞ ٌَُ ك٣َن كٔزٔخ هخٍ حكي حُٔٔئ٤ُٖٝ حلاػلا٤٤ٖٓ ك٢ حلاٗظوخر

 "ط٤خٍ حُٔظوزَ" ٍحٗي كخ٣ي.  

 

 :َشٕء انًٕالاح ٔانًؼبسضــخ -

 حُـ٤ٖ ح١ٍُٞٔٝهَٝؽ  ٍك٤ن حُل١َ٣َحلأٓزن  ٍث٤ْ حٍُُٞحء حؿظ٤خٍآًحٍ رؼي  8ٝ  ٗٔٗ٘ؤ طلخُلخ     

طظخَٛس ٟؤش ٌَُ٘ٛخ ػ٠ِ ٓخ  ٕ٘ٓٓ آًحٍ 8ن رظخ٣ٍ ٣ٍُٞٔخػ٘يٓخ أهخٓض حلأكِحد حُٔٞح٤ُش  ُز٘خٕٖٓ 

 ٗٔكَىصّ ػ٤ِٜخ هٟٞ حلاًؼ٣َش رؼي ٓظش أ٣خّ أ١ ك٢  هيّٓظٚ ُِٔوخٝٓش حُِز٘خ٤ٗش ك٢ ىكخػٜخ ػٖ حُظَحد حُِز٘خ٢ٗ.

غ ٛخثَ ك٢  ّٔ  ٓخكش حُٜ٘يحء ٛخؿْ ٣ٍٞٓخ ٝحُٔظلخُل٤ٖ ٓؼٜخ.ٖٓ حَُٜ٘ ٗلٔٚ رظـ

ٗزخ١  ُْٙ ٣ؼي ػ٠ٞح ك٤ٜخ، رؼي طٞه٤ؼٚ ك٢  حُظ٤خٍّ ح٢٘١ُٞ حُلَلاكوخ  حٕ  آًحٍ ٗٔهٟٞ ٝهي حػظزَص   

 . كِد اللهٍٝهش حُظلخْٛ ٓغ  ٕٙٓٓ

(، 9ٕٓٓآد  ٕ)اٗٔلذ ك٢  حُلِد حُظوي٢ٓ حلاٗظَح٢ً، ط٤خٍ حُٔٔظوز٠٣َْ ٌٛح حُظلخُق ًلا  ٖٓ:    

كًَش حُظـيى ، ٖ حلأكَحٍكِد ح٤٤٘١ُٞ، ُوخء هَٗش ٜٗٞحٕحُِز٘خ٤ٗش،  كِد حٌُظخثذ، حُوٞحص حُِز٘خ٤ٗش

 .حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ، حٌُظِش ح٤٘١ُٞش حُِز٘خ٤ٗش، كًَش ح٤ُٔخٍ حُي٣ٔوَح٢١، حُي٣ٔوَح٢١

 آًحٍ(. 8حُٔؼخٍٟــش )طلخُق  -ٕ-٘-ٙ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%BA%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%B4_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/8_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%81_14_%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A1_%D9%82%D8%B1%D9%86%D8%A9_%D8%B4%D9%87%D9%88%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1&action=edit&redlink=1
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، ط٤خٍ حُظٞك٤ي، ط٤خٍ حَُٔىس، كًَش أَٓ، حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ، كِد الله٠٣ْ ٌٛح حُظلخُق ًلا  ٖٓ:       

، كًَش ح٠ُ٘خٍ حُؼَر٢، ؿزٜش حُؼَٔ حلإٓلا٢ٓ، ٍحرطش حُ٘ـ٤ِش، حُلِد ح١ٍُٞٔ حُو٢ٓٞ حلاؿظٔخػ٢

 حُلِد حُي٣ٔوَح٢١ حُِز٘خ٢ٗ، كًَش حُ٘ؼذ.

 حُٔوخّ.رَحٓــؾ ١ُٖٞ ػ٠ِ  -ٙ-ٙ

آًحٍ(  ٗٔٝطظوخ١غ ر٤ٖ ك٣َو٢ حُٔٞحلاس ) 9ٕٓٓهي طوظِق حُزَحٓؾ حلاٗظوخر٤ش َُٔٗل٢ رَُٔخٕ     

 آًحٍ(. 8ٝحُٔؼخٍٟش )

ٝطظ٣ِٖ حلاػٔيس ه٢ حلاك٤خء ٝػ٠ِ حُـخىحص ٝحَُ٘كخص رز٤خٍم حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔظ٘خكٔش كخِٓش ٗؼخٍحص    

ُؼخُؼش"، ٝد"١ٖٝ ٝحكي ُـ٤ٔغ أر٘خثٚ"، ٝد"حلآظولاٍ ٝحػيس د"حُٔٔظوزَ"، ٝرخُـ"أَٓ" ٝد"حُـ٣ٍٜٞٔش ح

حُؼخ٢ٗ" حُن... ٌُٖ حلاهظَحد ٖٓ طلخ٤َٛ حُزَحٓؾ حلاٗظوخر٤ش ٣ـؼِ٘خ ٗظز٤ّٖ إٔ ًَ ك٣َن ٣َ٣ي ١ٝ٘خ  ػ٠ِ 

 ٓوخٓٚ ٣ظ٘خٓذ ٓغ  آٍحثٚ ٣ِٝـ٢ ٓخ ػيحٛخ.

 

 :انًٕالاح - 

آًحٍ ًخُوٞحص حُِز٘خ٤ٗش ٝحٌُظخثذ حُِز٘خ٤ٗش،  ٗٔٛ٘خُي طزخ٣ٖ ٝحٟق ٓخ ر٤ٖ ط٤خٍ حُٔٔظوزَ، ٝر٤ٖ كِلخثٚ ك٢    

ٌَّ أٓخّ حُزَٗخٓؾ حٌُخَٓ ُـ آًحٍ ٝلا٤ّٓٔخ ك٢ ح٤ُٔخٓش، ًخ٤ُٔخىس ٝحلآظولاٍ  ٗٔػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حلأٍٓٞ ط٘

 ٝحُٔلٌٔش حُي٤ُٝش ٝطٜل٤ق حُؼلاهخص ٓغ ٣ٍٞٓخ.

هؼّض ك٢ ٌِٗض ٍٝهش حُظ ُٝ ك٢ ٤ً٘ٔش ٓخٍ  ٕٙٓٓ/ٕ/ٙلخْٛ ر٤ٖ كِد الله" ٝ"حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ" حُظ٢ 

 ح٤ُ٘خف، ٓ٘طِن هٟٞ حُٔؼخٍٟش، ٝلا٤ّٓٔخ كًَش" أَٓ. –ٓوخ٣َ 

ٌُٖ حُطَك٤ٖ )حُٔٞحلاس ٝحُٔؼخٍٟش( اطلوخ ػ٠ِ ٕٛٞ حلإػلاّ ٝا١لام ك٣َش حُظؼز٤َ ٟٖٔ كيٝى حُيٓظٍٞ 

 ؿظٔخػ٢. ٝحُوٞح٤ٖٗ، ٝػ٠ِ ىػْ ح٠ُٔخٕ حلا

 

 :انًهظمـــبد، انًُشــٕساد ٔانشؼــبساد -

حلإٗظوخر٤ش، ٓؼَ "ٛٞطي حُِٜٔوـــخص ٝحُٔ٘٘ــٍٞحص اٍطيص حُ٘ؼخٍحص،  ٜٓلا ٝؿزلا، ٗٔخلا ٝؿ٘ٞرخ،   

ر٤ـ٤َّ حٍُٜٞس"، "١ٖٝ ٝحكي ُـ٤ٔغ أر٘خثٚ"، "حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼخُؼش ػخرظش"، ٝ"ه٢ رويٓش حُ٘ؼذ ٖٓ 

ٍ حُٜٔ٘ي حُِز٘خ٢ٗ ح٠ُ كِزش ٣ظٞحؿٚ ك٤ٜخ حُ٘خهزٕٞ ٣ّٞ حلإهظَحع.   ّٞ  ٟيٙ"، أُٞحٕ ح٤ُٜجخص حُظ٢ طٔؼِٜخ. ٓٔخ ك

ٛلأ ٍؿّؼ٘خ »ص حُِز٘خ٤ٗش" حُزخُحٍ حلاٗظوخر٢ رب١لام ٗؼخٍ ٝهزَ ٌٛح حُٔٞػي رظٔؼش حَٜٗ، حكظظلض "حُوٞح 

، ٝ"حٗظٞ حلاٍُس ٝٗلٖ هطّٜخ حلاكَٔ". ػْ طٞحُض حُ٘ؼخٍحص. كٌخٕ"ُٞٗ٘خ ١ٝ٘٘خ لا ٣ظـ٤َّ"، «حُلن لأٛلخرٚ

حص"، ٝ"ٛٞطي ر٤ـ٤َّ ًَ حٍُٜٞس". ٝٛٞلا  ح٠ُ حُ٘ؼخٍ حلأه٤َ: "ك٤ي ٓخ طؼَٔ"،  ّٞ س ١ُِٖٞٝ ه ّٞ "ٌُْ ه

 ك٤ٔخ حُلٔلاص حلأهَٟ ريأص هزَ ٣َٜٖٗ كو٢. ٝ"ك٤ي طؼَٔ".

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AD%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D9%87%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A_(%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86)
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ٝكؼضّ ٗؼخٍحص "حُوٞحص" ػ٠ِ حُلًَش ٝحُؼَٔ، أ١ حلاهظَحع. ك٢ٜ طيػٞ حُٔٞح١ٖ ا٠ُ إٔ ٣لؼَ ٤ٗجخ ػزَ  

حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٍٛٞط٤ٖ، ٝحكيس ُلظخس طي٣َ ظَٜٛخ ٍ)حُوٞحص( ٝط٘ظَ ا٠ُ ٜٓ٘ي ١ٞ٤٘٤ِ٤ٓ طؼظ٤ِٚ ػزخٍس 

ٟٞغ حُوخثْ )ٝحُوخطْ( ػ٠ِ كخُٚ. ٍٝٛٞس أهَٟ طظَُٜ حُؼِْ حُِز٘خ٢ٗ "ك٤ي ٓخ طؼَٔ ٢ٗ"، أ١ إٔ طظَى حُ

ًُظذ كٞهٜخ "... ٝك٤ي طؼَٔ".  ٣يهَ ك٢ ٛ٘يٝم حلاهظَحع ٝا٠ُ ؿخٗزٚ أٍُس حُوٞحص 

١َف كِد حٌُظخثذ حُِز٘خ٤ٗش ك٢ اػلاٗخطٚ حلأ٠ُٝ ٓئحٍ "ٓخ طؼزض حٓظٜظخٍ؟"، ٝ"حُ٘خ١َ ٓخ ٍف ٣ـ٢ِ 

ًظخثذ".)ٝٛ٘خ ٣َىّ حُلِد ػ٠ِ ٗؼخٍ حُظ٤خٍح٢٘١ُٞ حُلَ"ؿِطش  رؤُل٤ٖ ٝطٔؼش، حُ٘خ١َ ٍف ٣٘ظوذ

 "(.  9ٕٓٓحُ٘خ١َ د

ّٔن حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش ٌُِظخثذ حُِز٘خ٤ٗش، رخلاػلاٗخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش "حُٜٞص    ٝحٓظؼخٝ ٤َٓؽ ٟخَٛ، ٓ٘

ص، ٝحٍُٜٞس حلأهٟٞ طؤػ٤َح" ػٖ حلاػلاٗخص ػ٠ِ "حُزخ٣ٞٗخص" حُظ٢ حهظَٜص ػ٠ِ ػيى ٟج٤َ ٖٓ حُ٘ؼخٍح

ص َُٔ٘ٝع، ٖٓ ُ٘ؼخٍ: ػوي ُلآظوَحٍ"، ٝ" حٓظوَحٍى َٓ٘ٝػ٘خ، حُزَُٔخٕ ٓلاك٘خ".   ّٞ  ٓؼَ: " ٛ

طؼظٔي ػ٠ِ "طخ٣ٍوٚ ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ، ٝػ٠ِ  ”كِد الله“حلأْٓ حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ٍ   

ٓخص حُظ٢ ٣ويّّ رٜخ ٗلٔٚ ح٠ُ حُ٘خهز٤ٖ ٝػ٠ِ اٗـخُحطٚ". ًٔخ َٗف محمد ػ ّٞ ل٤ق، ٓٔئٍٝ ؿٜخُٙ حُٔو

 حلاػلا٢ٓ.

حٗطِن ٖٓ ػزخٍس "هخّٝ رٜٞطي"، ُٜٞؽ ٗؼخٍحطٚ حلاٗظوخر٤ش حُظ٢ ىػض ح٠ُ ٓوخٝٓش حُلٔخى، كوي   

ٝحُٔلخٜٛش ٝحُطخثل٤ش. الاّ إٔ حُزؼٞ ٍأٟ إٔ حُلِد ُْ ٣لِق ك٢ حُيهٍٞ ك٢ ٌٛٙ حُِؼزش "رلٔخٓش" رخُـش 

ي رخُ٘ٔزش "ُلًَش أَٓ" حُظ٢ ُٞكع ػيّ حػظٔخىٛخ ًخُظ٢ ىهَ ك٤ٜخ ك٤ِلٚ "حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ". ًٌُٝ

                                                                 ُؼيّ حُلخؿش ح٠ُ ٌٛح حُٔلاف هٜٞٛخ  ك٢ حُـ٘ٞد.                                                                                  رٌَ٘ ه١ّٞ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔؼخٍى

 ٤ْٓ "أَٓ"... -ٖ-ٕ-ٙ-ٙ

حهظخٍص كًَش أَٓ ُ٘ؼخٍحطٜخ ًِٔخص ٤ًٍِطٜخ كَف "ح٤ُْٔ" ًـ"حلأَٓ، حُي٣ٔوَح٤١ش، حُظ٠خٖٓ،   

حُٔوخٝٓش، حُظ٤ٔ٘ش، حٌَُحٓش، حُٜٔٞى...". ًظذ رؼ٠ٜخ ػ٠ِ هِل٤ش ٍٛٞس ٍؿَ أٝ ٤ٓيس ػـُٞ أٝ ٗخد 

 ٣َكغ ٗخٍس حَُٜ٘.

حُلًَش"، حٕ "حَٓ"، ٌٝٓ٘ "لاٍ كخ١ّٞ، حُٔٔئٍٝ حلاػلا٢ٓ ك٢ ٝػٖ ٠ٕٓٔٞ حلاػلاٗخص أٗخٍ ١  

طؤ٤ٜٓٔخ ػ٠ِ ٣ي حلآخّ ٠ٓٞٓ حُٜيٍ، طئٖٓ رخُؼ٤ٖ حُٔ٘ظَى، رخُٞكيس ح٤٘١ُٞش، ٝرؤٕ ُز٘خٕ ١ٖٝ ٜٗخث٢ 

 ُـ٤ٔغ أر٘خثٚ. 

حُو٠َحء ػ٠ِ ٗؼخٍحص « كًَش أَٓ»ط٘خٝرض ٓغ ُٞكخص « كِد الله»حُِٞكخص حُٜلَحء حُوخٛش رـ

ٓ٘ظًَش طو٣َزخ ، ٓغ طزي٣َ ك٢ ٣َ١وش حُظؼز٤َ. كخلأٍٝ حػظٔي ك٢ كِٔظٚ ػ٠ِ ػزخٍحص ٓ٘طٞرش طول٢ ر٤ٖ 

ظٜـ٤َ، حُلٔخى حلإكظلاٍ ٝحُؼيٝحٕ، حُٞٛخ٣ش ٝحُظو٤ْٔ، حُظ٤١ٖٞ ٝحُ»٤١خّطٜخ حطٜخٓخص ُِل٣َن ح٥هَ ٓؼَ 

ٍّ ػ٠ِ رَٗخٓؾ حُلِد ُِو٠خء ػ٤ِٜخ. ا٠ُ ؿخٗذ « ٝحُٔي٤ٗٞ٣ش ٝحُلَٓخٕ... ١ٖٝ حُؼيحُش ُـ٤ٔغ »حُظ٢ طي
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ٝحػظٔيص كًَش "أَٓ" «. هخّٝ رٜٞطي»ًِٜخ ٣ٌِّٓش رؼزخٍس «. ُز٘خٕ ١ٖٝ حُٔٔخٝحس ُـ٤ٔغ أر٘خثٚ»ٝ« أر٘خثٚ

 ، ٗؼخٍٛخ، حٌُٔظٞرش رٌَ٘ ىحث١َ. «َٓأ»أ٠٣خ  حُٔٞهَّؼش د ًِٔش « حُٜٔطِلخص حُٔؼخ٤ُش»ػ٠ِ ًَ 

 

III - ٍٚدًهزب انزٛبس: 

 

  :دًهخ رٛبس انًغزمجم -1

. ٣٘ظ٢ٔ  128ٗخثزخ  ٖٓ حَٛ  ٖٙحٌُظِش ح٤ُ٘خر٤ش ُظ٤خٍ حُٔٔظوزَ ٢ٛ حلأًزَ ك٢ حُزَُٔخٕ حُِز٘خ٢ٗ. ط٠ْ    

 ٗٞحرٜخ ح٠ُ ٓوظِق حُطٞحثق حُِز٘خ٤ٗش.

ؼَِٖأٛيحف ط٤خٍ حُٔٔظوزَ، رخلإٓظ٘خى ح٠ُ    ُٔ "رَٗخٓؾ ١ٖٝ"، ٢ٛ "طـ٤ٔي ٤ُٔؼخم حُؼ٤ٖ  رَٗخٓـٚ حُ

حُٔ٘ظَى ح١ٌُ حٍط٠خٙ حُِز٘خ٤ٕٗٞ ىٓظٍٞح  ُْٜ، ٣ٝظز٠٘ ٓويٓش حُيٓظٍٞ هٞلا  ٝػٔلا ، ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن 

..ٓزخىثٜخ ٣ٝؼِٖ ا٣ٔخٗٚ رل٣َش ُز٘خٕ ٝر٤ٔخىطٚ ٝرخٓظولاُٚ".
 

ّٔن حُلِد حُ٘خثذ ػخ٠ٗ ط٤خٍ حُٔٔظوزَ هلاٍ كِٔظٚ حلاٗظوخر٤ش ٖٓ ح٠ُ    زخر٤ش حُظ٢ لاكض ك٢ أكن ٓ٘

خ   ّٔ حُٔخرن ٤ِْٓ ى٣خد. كوي ًخٕ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخ٤ً٘ش حلاٗظوخر٤ش، ٌٓٔٔخ  رؤٓخ٤ُزٜخ، ػخٍكخ  رٔلخط٤لٜخ ِٝٓ

َٖٛ رٔزذ حلاٗزخء حُظ٢ طليػض ػٖ ارؼخىٙ ٤ُلَ ٓلِٚ أكٔي  روخ١ٍظٜخ. ٝهي أٛخد ٌٛٙ حُٔخ٤ً٘ش رؼٞ حُٞ

ّٔن هطخع حُ٘زخد. حُل١َ٣َ، أ٤ٓ٘خ  ػخٓخ  ُِ  ظ٤خٍ، ُ٘ـخكٚ، رَأ١ ٓؼي  حُل١َ٣َ، ك٢ ٜٓ٘ذ ٓ٘

 

 :انذًهخ الإػلاَٛخ -

أٗزٚ رزَٗخٓؾ ػَٔ ًِٝٔش  -ٝكن ٓخ حػِ٘ٚ ٓ٘ٔن حلإػلاّ ُي٣ٚ ٍحٗي كخ٣ي  -ًخٗض اػلاٗخص ط٤خٍ حُٔٔظوزَ   

طٞؿ٤ٚ: "ُظؼَف حُٔٔظوزَ ػ٤ِي إٔ طٜ٘ؼٚ"... "ٗؼْ ُِـ٣ٍٜٞٔش حُلخ٤ٓش لآظولاٍ ُز٘خٕ ٖٓ ح٤ُٜٔ٘ش 

 حُيحه٤ِش حُٔٔظؤػَس رخُلٌْ ٝلا طٔظـ٤ذ ُلوٞم حُٔٞح١ٖ". 

حُٔٔظوزَ" "حلاٗظوخر٤ش، أٜٗخ ١خُض، ك٠لا  ػٖ حلاٍٝ، حُٔٔخء أ٠٣خ . اً أ١ِن  9ٕٓٓٝٓخ ٤ِّٓ كِٔش 

 "ٝحُٔٔخ ٍُهخ".   كِٔش 

ٓخ »ٌٛح حُ٘ؼخٍ ح١ٌُ ٛٞ رٔؼخرش هخ١ٍش حُط٣َن ح٤ُٔخ٤ٓش ُٚ، ٝأٍكوٚ رؼزخٍحص « ط٤خٍ حُٔٔظوزَ»ٍكغ     

 «.   ١ُّ ٓخ ٢ّ٤ٛ» ٝ« ٓخ ر٘ظًَي»ٝ« ٓخ ر٤َؿؼٞ»ٝ« ٠ٔ٘٘ٓ

 ".ORANGEٝهي ٍىّ ػ٤ِٚ حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ ر٘ؼخٍ:"ٓخ رظَرلٞح ٝحُٔٔخ 

 ػْ أطزؼٚ ر٘ؼخٍ آهَ:"حُٔٔخ ٍُهخ رْ حُظ٤خٍ ػَ أٍٝ"

ًِّ ػ٠ِ ًِٔش "أٝلا " ٓٔزٞهش  -حًُ٘ٔٞؽ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُ٘ؼخٍحص    حُوخ١َس ح١ٌُ حهظخٍٙ ط٤خٍ حُٔٔظوزَ، ٍ

رخُ٘ٔزش ح٠ُ ٌٛح حُظ٤خٍ ك٢ كخٍ كُٞٙ ك٢ حلاٗظوخرخص:  رـِٔش ٓلخ٤ْٛ ٣ٌَ٘ طلو٤وٜخ، ػ٠ِ ٓخ ٣زيٝ، أ٣ُٞٝش
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ّٞ -ط٤خٍ حُٔٔظوزَ- "حلإُىٛخٍ أٝلا  ... حٗظوذ أٝلا   هظٜخى ٝ حُؼِْ ، حلا". ٝطظـ٤َ ًِٔش حلاُىٛخٍ ُظ٤َٜ حُ٘ٔ

 طخٍس، ٝحلأٖٓ ٝح٤ُٔخىس ٝحلآظولاٍ ٝحُؼ٤ٖ حُٔ٘ظَى ١ٍٞح ... 

 ص ُِٔٔظوزَ ٖٓ هلاٍ:"لا ٓٔظوزَ حلاّ رخُظـ٤٤َ"ٍٝىّ حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ ريٍٝٙ ػ٠ِ  اػلاٗخ   

 ٝك٢ ح١خٍ حُٔـخٍ حلإػلا٢ٗ حلاٗظوخر٢ حُٔلظيّ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، أ١ِن "حُٔٔظوزَ" ٗؼخٍحص ٍُهخء،

ًُظذ ػ٤ِٜخ رخلأر٤ٞ "حُلخَٟ ٝهض ؿ٤َ ٓٞؿٞى الاّ ك٢ حُٔٔظوزَ"، ٝ "حُٔٔظوزَ ٝحػي لا  ُٞٗٚ حلاٗظوخر٢، 

أ٠٣خ  رخَُٔٛخى ػزَ "ٓخ رظَٞٛ ٝحُٔٔخ ٍُهخ، ك٤ٌِٖ ط٣ٜٞظٌْ « ٢ حُلَحُظ٤خٍ ح١ُٞ٘»ٓلخُش". كٌخٕ ُٚ 

 ٛقّ ٛقّ أٝ ؿ٢ِ ؿ٢ِ". 

 

 

2- . ش   دًهخ انزٛ بس انٕطُٙ انذ 

طَحٝكض ك٤خس ٤ٓ٘خٍ ػٕٞ، ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُ٘خثذ حُِز٘خ٢ٗ ٓئْٓ حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ، ر٤ٖ ػ٣ٌَٔش كٌخٕ     

ّٗق ُلاٗظوخرخص  هخثيح ُِـ٤ٖ، ٤ٓٝخ٤ٓش ٝٛٞلا ح٠ُ ٍث٤ْ كٌٞٓش؛ ٝر٤ٖ ح١ُٖٞ ٝحُٔ٘ل٠ حُزخ٢ٔ٣ٍ. طَ

 خػي حُزَُٔخٕ حُِز٘خ٢ٗ.ٗخثزخ ػيى ٓو 8ٕٔٗخثزخ ٖٓ ٓـٔٞع  ًٕٔظِظٚ  كلٜيص 9ٕٓٓح٤ُ٘خر٤ش حُِز٘خ٤ٗش ػخّ 

ٗخثزخ ، ٝط٤َٓن حُظٞحُٕ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓوخرَ رخه٢  ٍٖ٘كغ كـْ طٌظِٚ ح٤ُ٘خر٢ ح٠ُ  ٣َ٣ي حُـَ٘حٍ ٤ٓ٘خٍ ػًٕٞخٕ 

حٌُظَ ح٤ُ٘خر٤ش، ٖٓ أؿَ هٞٝ ٓؼًَش ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش لآظؼخىس حُيٍٝ ح٤ُٔٔل٢ ح٣َُخى١ّ، ٝرخُظخ٢ُ 

 طخثق، ٓوخرَ رخه٢ حُطٞحثق.رؼٞ ٛلاك٤خص حَُث٤ْ حُظ٢ كويٛخ ٗظ٤ـش حطلخم حُ

ٛلض رخُ٘٘طش حُظ٢ ٗلٌّٛخ حُظ٤خٍّ. كـٜض حُطَهخص     ُٝ حُِٔلض ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ حُلِٔش حلإػلا٤ٓش حُظ٢ 

ٝٓي٣َ حُِـ٘ش " ٤ًِٔ٘ظ٤ٖ"ًٝخٕ ُٔخ٢ٓ ٛؼذ ٛخكذ ًَٗش رخُ٘ؼخٍحص حلاٗظوخر٤ش رخُِٕٞ حُزَطوخ٢ُ. 

 .كٜخح٣ًَُِٔش ُِلإػلإ ك٢ حُظ٤خٍ، حُيٍٝ حُزخٍُ ك٢ ٗـخ

َّ ٛقّ" ٝ"ؿ٤َّ"، هخػيطخ حُلِٔش حلإػلا٤ٗش حُزَطوخ٤ُش ٝٓ٘طِوٜخ، ٝ     ٌَّ ٗؼخٍح حُظـ٤٤َ ٝحلاٛلاف "كٌ ٗ

هخ١َس حُلِٔش حلإػلا٤ٗش حلاٗظوخر٤ش ُِٔؼخٍٟش. كوي أرَُص ٓلخ٤ْٛ ٗؼخٍحص حُظـ٤٤َ ُيٟ حُؼ٤٤ٖٗٞ ٖٓ هلاٍ 

 --حُٞكخم ٝحُ٘لخم --حُظـ٤٤َ ٝحُظؼظ٤َ --ٓوخٍٗظٜخ ر٘و٠٤ٜخ، ًٔوخٍٗش حُو٤َ رخَُ٘: "حًَُ٘ش ٝحَُ٘حًش

 حُظٜخىّ ٝحُظلخْٛ".             

٣زيٝ ؿ٤ِخ  حٕ "حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ" ٓخٍ ك٢ كِٔش حػلا٤ٗش طٜخػي٣ش ٓٔظويٓخ  حِٓٞد حُِؼذ ػ٠ِ حٌُِٔش   

٤ٚ ٝحٍُٜٞس رٜيف ح٣ٜخٍ كٌَطٚ. ٌُٖٝ حُٔئحٍ ٛٞ: ح١ ٝظ٤لش ٣ئى٣ٜخ حلإػلإ حلاٗظوخر٢ ك٢ رِي حٛزق ك

 حُلَُ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُطخثل٢ ٝحٌُٔٛز٢ كخى ح ح٠ُ ىٍؿش حٗؼيٓض ك٤ٜخ حُلجش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طزيٍّ ٍأ٣ٜخ ر٘خء  ػ٠ِ 

حُوطؤ »حُظ٢ طو٤َّ حُٔٞح١ٖ ر٤ٖ « حُظل٣َ٣ٌش»رِِٔٔش ٖٓ حُ٘ؼخٍحص « حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ»حٗطِن      

 «.حُٜقّ ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى»، ٝر٤ٖ «ٝحُلٔخى
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ُ٘خهز٤ٖ ٖٓ هلاٍ طو٤ْٜٔٔ ح٠ُ ؿٍٜٔٞ ىحه٢ِ ٝلا ٤ّٓٔخ كجش حُ٘زخد ٝحُٔؼول٤ٖ، ٝ هخٍؿ٢ ٌُُي، حٓظٜيف ح  

 ٓظٔؼَّ رخُٔـظَر٤ٖ. 

رض حُلِٔش حلإػلا٤ٓش ٝحلإػلا٤ٗش ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ حُيحه٢ِ ٖٓ هلاٍ ِٓشّ ٖٓ حُلاكظخص حُظ٢ طوخ١ذ  ّٞ ٛ

كخطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ٝططِؼخطٚ ّٞ حُٔٔظوز٤ِش، ٝأرَُٛخ حُلٔخى،  ٝؿيحٗٚ حُٞحػ٢ ٝؿ٤َ حُٞحػ٢، ٝطلخ٢ً ٛٔٞٓٚ ٝطو

 ٌَّ ح١ٌُ ٣وظَف "حُظ٤خٍ" ٌٓخكلظٚ ٝحُظـ٤٤َ ُلاك٠َ. كوخ١زٚ ر٘ؼخٍحص ط٘يٍؽ ٝط٘ظنّ ٖٓ حُؼ٘ٞح٤ٖٗ: " ك

 ٛقّ" ٝ"ؿ٤َّ".

قّ" ِٓي حُظ٤خٍ ٗظ٤ـش حُلِٔش حُظ٣ٞٔو٤ش. كٜٞ حٓظويّ ك٤ٜخ أُٞحٕ حُل٣َن ح٥هَ.    َٛ  ٌَّ ُوي أٛزلض ػزخٍس "ك

ٔيٙ حُوٞحص حُِز٘خ٤ٗش، ٝحلأكَٔ ٓؼظْ هٟٞ حَُحرغ ػَ٘ ٖٓ آًحٍ، ٝحلأٍُم ٣ظز٘خٙ ك٣َن كخلأه٠َ حُـخٓن طؼظ

"حُٔٔظوزَ". ًٝخٕ حُٜيف حلاٟخءس ػ٠ِ حُوْٜ ٝحُظٞؿّٚ ح٠ُ حٜٗخٍٙ ػزَ كؼّْٜ ػ٠ِ حػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ 

 ه٤خٍْٛ ح٤ُٔخ٢ٓ. ػْ طؤط٢ حُِٞكخص حُزَطوخ٤ُش ُلاٗخٍس ح٠ُ حُِٕٞ ح١َُِٓ ُِظ٤خٍ.

حَُىّ ٖٓ "حٌُظِش ح٤٘١ُٞش" حُظ٢ حٓظويٓض حػلإ حُٜق ٝحُـ٢ِ، كـؼِض حُٜق ػ٠ِ حُِٕٞ  ٝهي ؿخء  

 آًحٍ، ٝحُـ٢ِ ػ٠ِ حُِٕٞ حُزَطوخ٢ُ ٍِٓ "حلاٛلاف ٝحُظـ٤٤َ". ٗٔحلاٍُم ح١ٌُ ٣َِٓ ح٠ُ 

ٚ حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ ح٠ُ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ ٖٓ هلاٍ اػلإ "ؿِطش حُ٘خ١َ رؤُل٤ٖ ٝطٔؼش"، حٗخٍس ح٠ُ    ٝطٞؿُّ

كوَس ٖٓ حلاٗـ٤َ طظٌِْ ػٖ "حلارٖ حُ٘خ١َ" ح١ٌُ ٗيَّ رؼي حٕ أهٌ هَحٍح  هخ١جخ ، ٤ُلٌٍّْٛ ٖٓ حٕ ػيّ 

 حُظ٣ٜٞض َُٔٗل٤ٚ ٓظٌٕٞ ٗظ٤ـظٚ حُ٘يّ حٌُز٤َ ٓؼَ ٗيّ حلارٖ حُ٘خ١َ حُٔؼَٝف ح٠٣خ  رخلارٖ ح٠ُخٍ.  

ُل٤َٔٗش . كل٢ رؼٞ ٌٛٙ ٝهخ١ذ "حُظ٤خٍ" كجش حُٔؼول٤ٖ ٖٓ هلاٍ ٗؼخٍحص رخُِـظ٤ٖ حلا٣ِ٤ٌِٗش ٝح   

 ٌّٖ حُِٞكخص حٌُٔظٞرش رخلا٣ِ٤ٌِٗش، ٗ٘خٛي ٛز٤ش طلَٔ ؿٜخُ حُظلٌْ ػٖ رؼُي )ح٣َُٔٞص ًٞٗظٍَٝ( كظ٠ طظٔ

 June 7“ك٣َِحٕ  7ح٠ُ حلأك٠َ، ح٠ُ حُظ٤خٍّ ك٢  -١ٝزؼخ ػ٠ِ حُط٣َوش حُؼ٤ٗٞش -ٖٓ حُظـ٤٤َ

CHANGE” ٞحلاك٠َ...". ٝك٢ أهَٟ ىػٞس ح٠ُ طـ٤٤َ حُٔٔظوزَ ...ىحثٔخ  ٗل”CHANGE your 

future . 

ٌَِٔض كِٔظٚ ٣َ١وخ أهَٟ ٓٔظويٓش    طخرغ حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ ٓوخ١زظٚ حُٔؼول٤ٖ، ٝٛ٘خ رخُِـش رخُل٤َٔٗش. ك

(، ٓغ حٓظزيحٍ كؼَ حُٜٔض رخُلغّ Sois belle et tais-toi« )٢ًٗٞ ؿ٤ِٔش ٝحٛٔظ٢»حُٔوُٞش حُل٤َٔٗش 

 Sois Belle et)٢ًٗٞ ؿ٤ِٔش ٝحٗظوز٢" ٤ِش، كٌخٗض ُٞكش "، َٓكوش رٍٜٞس كظخس ؿٔ«حُظ٣ٜٞض»ػ٠ِ 

Vote) ٌٙٛ ٝحُ٘ؼخٍ ٣ؼ٢٘ رخُل٤َٔٗش رٌَ٘ أىمّ "اػظ٢٘ رـٔخُي ٝحٗظوز٢". ٝحػظزَص حُٜلق حُؼخ٤ُٔش .

ٍس ُؼخّ  ّٞ ص حُٜللش حلا٠ُٝ ٖٓ ٤ٓٞ٣ظ٢ "ُٞ 2009حُِٞكش حُظ٣ٞٔو٤ش ٖٓ أٗـق حلاػلاٗخص حُٜٔ . كوي طٜيٍُّ

"  The)  (Times حُل٤َٔٗش، ٝ"حُظخ٣ِٔ"   Le Figaro)ك٤ـخٍٝ") ٍّ حُز٣َطخ٤ٗش، ٝك٢ حٓزٞػ٤ش "ا

(ELLEحُل٤َٔٗش ). ٝحػظزََ حُزؼٞ حلإػلإ حٓظِٜحء  رخَُٔأس،  ًٝؤٗٚ لا ٣لنّ ُِوز٤لش إٔ ط٘ظوذ · 

ٝك٢ ىػٞطٜخ ح٠ُ حلإهلاع ػٖ حُلٔخى، كؼضّ حلإػلاٗخص حُزَطوخ٤ُش حُٔـظَر٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش   

ححلاٗ َّ كؼض رٌؼخكش ػ٠ِ  -ظوخد ٝحُظـ٤٤َ. ٝٗلاكع إٔ ُٞكش "ٓخ طو٢ِ ٛٞطي ر ٍُ حُظـ٤٤َ ٗخ١َى"، حُظ٢ 
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٣َ١ن حُٔطخٍ، طلَٔ حَُُٓٞح٤ُِّٔٔس ُي٣خٍ حلاؿظَحد حُظ٢ ؿخُزخ ٓخ ٣ٜخؿَ حُِز٘خ٢ٗ ح٤ُٜخ ٓؼ٤خ  ٍٝحء ُؤش 

حلإهلاع ػٖ حُلٔخى" ًٔخ حٓظٞك٠ "حُظ٤خٍ" ٖٓ حُٔلاكش حُـ٣ٞش ٝكًَش حُطخثَحص، ٗؼخٍحص ". حُؼ٤ٖ

        ك٣َِحٕ ًخُؼخىس.  7ٝ"حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُظـ٤٤َ" ... ك٢ 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ رؼٞ حُِٞكخص حُؼ٤ٗٞش ٝحؿٜض ٓؼخٍٟش ٝكٔلاص ٠ٓخىس، ٌُٜ٘خ ُْ طزِؾ حُٔ٘ٔٞد 

كوي حػظزَٝح إٔ ػٕٞ «. حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼخُؼش ػخرظش»حُٜـ٢ٓٞ ٝٓٔظٟٞ ٍىٝى كؼَ ٍؿخٍ ح٤ُٔخٓش ػ٠ِ ٗؼخٍ 

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُ٘ؼخٍ، ٗٔق حُيٓظٍٞ حُِز٘خ٢ٗ حُٔظٔؼَّ رخطلخم حُطخثق ُلإٗظوخٍ ا٠ُ حُـ٣ٍٜٞٔش  ٣لخٍٝ

 حُؼخُؼش. 

ًِّص   ك٢ ؿِء ًز٤َ ٖٓ هطخرٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝكِٔظٜخ حلإػلإ٤ٓش ػ٠ِ ُػِػش ٍٛٞس  آًحٍ ٗٔهٟٞ  ٍٝ

٤قٌ ٢ُُِّٞ حُلو٤ٚ حُـَ٘حٍ ػٕٞ ٝه٤خٍحطٚ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ػ٤ٕٞ حُ٘خهذ ح٤ُٔٔل٢، ٖٓ هلاٍ اظٜخٍ أٗٚ كِ

حلا٣َح٢ٗ. ٝإٔ طلخٛٔٚ ٓغ كِد الله ٛٞ ٍٝهش ٣ٔظويٜٓخ ٌٛح حلأه٤َ لإ٣ـخى طـط٤ش ٤ٔٓل٤ش َُٔ٘ٝػٚ حُزؼ٤ي 

 . حُٔيٟ حُٔظٔؼَ ربهخٓش ؿ٣ٍٜٞٔش حٓلا٤ٓش ػ٠ِ ؿَحٍ حًُ٘ٔٞؽ حلا٣َح٢ٗ

 

 IV- الإَزشَذ: 

 

  ٝ"اريحػخص" ٝرٔزخىٍحص كَى٣ش حلإٗظَٗض ٤ٓيحٗخ  آهَ لإػلاٗخص ُٝ٘ؼخٍحص ٓؼظٜٔخ "ٗؼز٢"، ًخٕ   

ّٔض ر٘و٤ٜخص. كوي حٓظزيٍ ٝؿٚ حُ٘خثذ ر٤ٜشّ حُل١َ٣َ، ك٢ اكيٟ  حٍُٜٞ  ٗو٤ٜش. ٌُٜ٘خ ؿخُزخ ٓخ ٓ

 ّْ ًُظذ ح٠ُ حُ٘ٔخٍ: "١ُّ ر٤ٜشّ" )ك٢  رآهَ َُِٔٗق كئحى ح٤ٍُ٘ٔٞس. ٌُٖ ط حلإروخء ػ٠ِ كـخرٜخ ٝؿٜٔٔخ، ٝ 

٢٤ّٛ" ح٤َُٜ٘س(. ػ اٗخٍس ا٠ُ ١ّ ٓخ  َُ رَطوخ٤ُش، حُِٕٞ ح١َُِٓ ُِظ٤خٍ  ْ ػِزش ٖٓ ػ٤َٜ ح٤ُِٕٔٞ،ػزخٍس "

ِٝٓشّ هٔخٓش ًز٤َس  ١ز٤ؼ٢". % ٍٖٓٓٓٔٛٞس "حُـَ٘حٍ" ٓغ حٌُظخرش حُظخ٤ُش: " ح٢٘١ُٞ حُلَ، ٝػ٤ِٜخ

ّْ أكيْٛ ح٠ُ ٤ٍٜٓخ ك٢ حُزلَ ٓغ حُؼ٘ٞحٕ حُظخ٢ُ: "ػٍٔٞ ٤٘ٓق ًٝذّ رخُزلَ".  طلَٔ ٗؼخٍ "حُٔٔظوزَ" ٣ٜ

ٗوٜخ  ٣يكغ رـٜي ؿٔٔخ ر٠٤خ٣ٝخ  أٍُم، حُِٕٞ ح١َُِٓ ُظ٤خٍ حُٔٔظوزَ، ٓغ ٌٛٙ حٌُظخرش: ػْ ٗؼخٍآهَ ٣ٔؼَّ 

َّ ػٖ ٓٔخٗخ"، ك٢ اٗخٍس ح٠ُ ٌٛٙ حُـٜش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٠ُ ٗؼخٍٛخ حلاٗظوخر٢ حلارَُ: "ٝحُٔٔخ ٍُهخ".  "ك

ٌَ ك٢ حُلِٔش  8ٝ  ٗٔكوي ًخٕ اًح  ُ٘خٗط٢ حلاٗظَٗض، ٖٓ ٓئ٣ي١ حُل٣َو٤ٖ،     ، ه١ٌٞ ٝٓئػّ ٌَ ٌٍ كخػ آًحٍ، ىٝ

هزَ حُلِٔش، أػ٘خءٛخ  -ٜٝٓ٘خ ٓخ حطٜق ريٛخء ًز٤َ -حلإػلا٤ٓش ٝحلإػلا٤ٗش. ٝهي ريأ "حُ٘زخد" كٔلاطْٜ

، ك٤ؤط٢ هٜٔٚ ٣ٝوَٛ٘ٚ ٣ٝؼ٤ي ٛٞؿٚ حًٌُخء ٝحُٔو٣َش. كٌٜح ٣َ٘٘ اػلاٗخ  ٝرؼيٛخ. ٓلاكْٜ ك٤ٜخ حُٔؼَكش، 

 ٓـ٤َِّح  ٛيكٚ ٤ُـيٝ ٟي ٛيكٚ حلأٍٝ... ٌٌٝٛح ا٠ُ ٓخ لا ٜٗخ٣ش. 

م أٜٗخٍٛخ حُوِل٤شّ حٍُِهخء لاػلإ ٝهي ٝحؿٜض كًَش "أَٓ" ط٤خٍ "حُٔٔظوزَ" رلِٔش ٠ٓخىس،    ِّ كٔ

ٖ". ٝاػلإ "حُٔٔظوزَ ٛٞ "حُٔٔظوزَ ٝحػي لا ٓلخُش" ٤ٌُظزٞح إٔ "حُٔٔظوزَ ٝحػي رلٔخى ٜٝٗذ ٝى٣َٖ ٝط٤١ٞ
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ٝ ريٍٝٙ ُزؼٞ حلإٟخكخص، ٤ُٜزق ٓؼلا : "حُٔٔظوزَ ٛٞ ك٤غ  َّ ك٤غ ط٢٠ٔ ٓخ طزو٠ّ ٖٓ ك٤خطي " طؼ

 ط٢٠ٔ ٓخ طزو٠ّ ٖٓ ك٤خطي ٓي٣ٞٗخ ".  

ص"حلاٗظَٗخط٤ٕٞ" حلاػلاٗخص حُلِر٤ش ح٤َُٔٓش. كوي أٛزلض "حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼخُؼش ػخرظش" ك٢      ّٞ ُْٝ ٣ل

ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼخُؼش ٓؼخُؼش"، ك٢ اٗخٍس ح٠ُ ح٤ُٜـش حُظ٢ ١َكظٜخ حُـ٣ٍٜٞٔش حلآلا٤ٓش آًحٍ "ح ِٜٗٔٓوخص 

ك٠ََٜخ  ٍَ ّٗلش ػٖ حُٔوؼي حلأٍػ٢ًًٔٞ ك٢ حلأَٗك٤ش  ٗٔحلا٣َح٤ٗش ٝ ُض هِل٤ش ٍٛٞس حَُٔ ّٞ آًحٍ. ًٌُي طل

ْ ط٤خٍ حُٔٔظوزَ ٗخ٣ِش ط٢٘٣ٞ ٖٓ "ىكخػخ  ػٖ ُز٘خٕ حُؼظ٤ْ" ا٠ُ "ىكخػخ  ػٖ ٓؼي حُؼظ٤ْ"، ك٢ اٗخٍس ح٠ُ ُػ٤

 ٓؼي حُل١َ٣َ. 

ك٢ ٍىٛخ ػ٠ِ ٓلاف كِد الله، ٝأٜٗخ ٢ٛ حُل٣َن ح١ٌُ ٣ؼُظٔي ػ٤ِٚ ُٔٞحؿٜظٚ، أ١ِوض حُوٞحص حُِز٘خ٤ٗش   

حص". ٝٓخ ًخى ٌٛح حلاػلإ ٣لظَ ٓٞهؼٚ ٢ٓٝ حلاػلاّ حلاٌُظ٢َٗٝ  ّٞ س ١ُِٖٞٝ ه ّٞ ٗؼخٍٛخ حٍُٜٔ٘ٞ "ٌُْ ه

٢٘١ حُلَ ػوزخ  ٣ٌٖٔ ط٤ٓٞؼٚ ُظؼط٤َ ٓلؼٍٞ حلاػلإ . ٝهزَ ٣ٝ٘ظَ٘، كظ٠ حًظ٘ق أكي ٗزخد حُظ٤خٍ حُٞ

س ١ُِٖٞٝ  ٢٠ٓٗ8  ّٞ حص"، "ٌُْ ه ّٞ س ١ُِٖٞٝ ه ّٞ ٓخػش ػ٠ِ حٗظ٘خٍ حٍ"رخّٗٞ"، أط٠ حَُىّ ٓٞؿؼخ : "ٌُْ ه

هٞحص ٣لَهٞٗٚ"، "ٌُْ ٓؼي ١ُِٖٞٝ ٓؼخى٣٘ٚ"، ٝ"ٌُْ ٓؼي ١ُِٖٞٝ ٓؼٞى٣شّ". ٌٝٛٙ ًِٜخ طلَٔ هِل٤ش 

 ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔٛخ ػٖ حلإػلإ حلأٓخ٢ٓ، الاّ رؼي هَحءطٜخ.اػلإ حُوٞحص، ٝلا 

 

 :"يب ثٛظخ  إلا  انًشٚض"  -1

َّٓؼش ًٔخ  ٝٗٞػخ  رؼي أ٣خّ    ٝطؼَٟض اػلاٗخص حُؼ٤٤ٖٗٞ ح٠ُ حُوَٛ٘ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ كِٔظْٜ ًخٗض ٓٞ

ٌَّ ٛقّ ط٤ٜقّ ح١ُٞ ٌَّ ٛق"، "ك ٖ"، "ك٤ٌِٖ ه٤ِِش ٖٓ ا١لام حُيكؼش حلا٠ُٝ ٜٓ٘خ: "ٗٞ ٓخ ًخٕ ُٞٗي ك

 ".9ٕٓٓط٣ٜٞظٌْ ٛقّ ٛقّ أٝ ؿ٢ِ ؿ٢ِ" ٝ"ؿِطش حُ٘خ١َ د 

ٌَّ ٛقّ... ٝرؼخص حُـَ٘حٍ    قّ ط٤ٜقّ ح١ُٖٞ"، ٓغ ٗزخد حُوٞحص ح٤ُٜؾ ح٥ط٤ش: "ك َٛ  ٌَّ ٝحطوٌص ػزخٍس "ك

قّ الاّ ح٣َُٔٞ". ٝكخٍٝ أٜٗخٍ كِد حٌُظخثذ هيٍ  ُٜ قّ ح١ُٖٞ ريّٝ ك٤ٌْ"، ٝ"ٓخ ر٤ ُٜ قّ"، "ط٤ َٜ َٔ ػخُ

قّ... ٍف حٗظوذ حٌُظخثذ". حُٔٔظط َٛ ٌَّصُ  ُٞح حُ٘ؼخٍ حُزَطوخ٢ُ ح٠ُ: "ك ّٞ خع ٓٞحًزش حُؼ٤٤ٖٗٞ ٝحُوٞحص، كل

س. ٝهي أريػٞح أه٤َح : "رظلذ  ٓغ حُؼِْ إٔ حٌُظخثز٤٤ٖ رٌُٞح ؿٜيح  ًز٤َح  ٤ٌُٕٞ ُْٜ ٌٓخٗظْٜ حلإػلا٤ٗش ح٤َُِّٔٔ

 خ٤ٗش: "رظلذ ُز٘خٕ كذ ٛ٘خػظٞ".ُز٘خٕ حٗظوذ ًظخثزٚ"، ػ٠ِ ؿَحٍ اػلإ ؿٔؼ٤ش حُٜ٘خػ٤٤ٖ حُِز٘

 

 ى:الأسلبو رزكه -2

ٞهغّ رخْٓ آًحٍ" ك٢ اػلإ ُ 8ٝٝؿي أٜٗخٍ "   ُٓ ٤ِٜجش حُؼ٤ِخ ُلإؿخػش ٗلٔش ػ٠ِ كط٤َس، ػزَ اػلإ 

"حُِز٘خ٤ٕٗٞ"، ػ٘ٞحٗٚ "حلأٍهخّ أرِؾ ٖٓ حٌُلاّ". ٝك٤ٚ حٓظؼَحٝ ُِظزَػخص حُٔويٓش ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 

س. كٞؿ ِّ ي أٜٗخٍ حُٔؼخٍٟش ٓ٘خٓزش ُِظ٤َٜ٘ رخلأًؼ٣َش. حُؼ٘ٞحٕ ىحثٔخ  ٛٞ "حلأٍهخّ أرِؾ ٖٓ لإػخىس اػٔخٍ ؿ

ش  ّٔ ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ  7ٍٗٛٞ ُظ٤خٍ حُٔٔظوزَ، حلأ٠ُٝ ٗؼخٍٛخ " ٗحٌُلاّ". أٓخ حٍُٜٞس حَُث٤ٔ٤ش كظظـ٤َ. اً ػ



ٖ8 

 

 

٤٤ٖٗ حٗظوزٞح % ٖٓ حُِز٘خ9ٖأُق ىٝلاٍ"، حُؼخ٤ٗش " 7ٔى٣٘خ  ػخٓخ ، ٝػ٠ِ ًَ ٓٞح١ٖ ُز٘خ٢ٗ ى٣ٖ رو٤ٔش 

ٓ٘ش ٖٓ حُظزؼ٤ش ٝحُلٔخى". أٓخ ػََِْ حُوٞحص  9ٔ% ٖٓ حُ٘زخد ٛخؿَٝح"، ٝحَُحرؼش "ٕٗحلأًؼ٣َش"، حُؼخُؼش "

% 8ٖأكٌخّ ه٠خث٤ش رـَحثْ هظَ"، ك٤ٔخ ػِْ حُلِد حُظوي٢ٓ حلاٗظَح٢ً ٣ظِِٚ " ٗحُِز٘خ٤ٗش كظظِِٚ ػزخٍس "

٣َٖ". ٝك٢ حُٔوخرَ، كٞ ّـَ ٣َٖ ٓخ ُحُٞح ٜٓ ّـَ ًُظذ: "ٖٓ حُٜٔ ٣ٞٓخ  كظ٠  7ٗم ػِْ حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ 

 حُظـ٤٤َ".

كلخكظٞح ػ٠ِ «. ٛٞطي ر٤ـ٤َِّ ًَ حٍُٜٞس»ٝػٔي أٜٗخٍ حُٔؼخٍٟش ح٠ُ "هَٛ٘ش" اػلإ حُوٞحص   

حلإػلإ ًِّٚ ًٔخ ٛٞ ٝأٟخكٞح ح٤ُٚ حُؼزخٍس ح٥ط٤ش: "ٛٞطي رـ٤َّ ًَ حُـْ٘ حُؼخ١َ"، ك٢ اٗخٍس ا٠ُ ٝٛق 

ّْ ط٣َٔزٚ.حُ٘خثذ ٤ُٝي ؿ٘زلا١ ح  ُٔٞحٍٗش رؤْٜٗ "ؿْ٘ ػخ١َ"، ك٢ طٔـ٤َ ٛٞط٢ّ ط

 

 :"كَٕٙ جًٛهخ ٔاَزخجٙ"...أٚضب  ٔأٚضب   -3

ٝ ٌٛح حلاػلإ ح٠ُ حُظ٣َِٝ حُٔظٔخى١ ٖٓ هزَ حُٔٞحلاس. كخٓظزَيٍ أٜٗخٍ حلأًؼ٣َش ٍٛٞس حُلظخس     ََّ طؼ

 رٍٜٞس

ٝحٓظزُيُض ٍٛٞس  ."Sois imbecile et vote pour Jubran bassil" ح٣َُُٞ ؿزَحٕ رخ٤َٓ، ًٝظزٞح

". ٝك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ، أُُزٔض Sois intelligent et tais – toiحُلظخس رخُؼٔخى ٤ٓ٘خٍ ػٕٞ ٤ٌُُظذ طلظٜخ "

حُلظخس حَُىحء ح٤ُ٘ؼ٢ حَُ٘ػ٢ ك٢ ىلاُش ا٠ُ ٓخ ٤ٓلَٜ اًح حٗظوُذ ػٕٞ. ًٌُي ػٔي ٓ٘خَٛٝ حُؼ٤٤ٖٗٞ 

ًُظذ هَرٜخريٍْٝٛ ح٠ُ حٓظـلاٍ اػلاْٜٗ ٝطل٣َٞٙ. حٓ  Tayyar ». ! « ظزُيُض حُلظخس رٍٜٞس ؿؼـغ، ٝ

vote et qu'il mange la botte  

 

 :«إَزخت نجُبٌ» -4

ًٌُي ُْ ط٘ؾُ ٗؼخٍحص كِد الله ٖٓ حُظل٣َٞ ٝحُظ٣َِٝ. كخ٤ُي حُوخر٠ش ػ٠ِ حُز٘يه٤ش ٝحُؼزخٍس  حُوَآ٤ٗش   

ُض حُؼزخٍس ا٠ُ ، ًخٗخ أ٠٣خ  ٓخىس ُِٔـخٍ حلإٌُظ«كبٕ كِد الله ْٛ حُـخُزٕٞ» ّٞ كبٕ حُظ٤خٍ ْٛ »٢َٗٝ. كظل

« حُٔوخٝٓش حلإٓلا٤ٓش ك٢ ُز٘خٕ»ٝريلا  ٖٓ «. كبٕ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ ْٛ حُـخُزٕٞ»ػْ ٛخٍص: «. حُٔؼٍٜٕٞٝ

هزَ إٔ طُ٘ظِع حُز٘يه٤ش ٖٓ حُوز٠ش ٝطُٔظزيٍ رؼِْ ا٣َحٕ، ٣ٌٝظذ طلض «. حُٔوخٝٓش ح٤ُٔٔل٤شّ ك٢ ُز٘خٕ»كِضّ 

 «.حٗظوذ ُز٘خٕ»حُ٘ؼخٍ 

 

 :عه خ انًًٓلاد -5

طو٤٘ش حلآظزيحٍ ٜٗؾ ٍحثؾ ك٢ أٓخ٤ُذ حُيػخ٣ش ٝحُظ٤ِ٠َ. ٝٛٞ هخػيس ٓؼَٝكش ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ِٖ ك٢ حُيػخ٣ش.   

، ٝك٤ٚ ٗخرخٕ أكيٛٔخ ٠٣غ ػِْ «ٟغ حلأ٤ٗخء ك٤غ ط٘ظ٢ٔ»كوي  حرظيع حُؼ٤ٕٗٞٞ اػلاٗخ  اٌُظ٤َٗٝخ  ػ٘ٞحٗٚ 

ػِْ حُظ٤خٍّ ح٢٘١ُٞ حُلَ ك٢ ٛ٘يٝم حلاهظَحع. ٝرؼي حُوٞحص ك٢ ِٓش حُٜٔٔلاص، ٝحُؼخ٢ٗ ٠٣غ ٍٝهش ػ٤ِٜخ 
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ُٓظزيُض حٍُٞهش حُظ٢ طُٔو٢ ك٢ ٛ٘يٝم حلاهظَحع  َُٟد رُٜٔٞش. اً ح ر٠ؼش أ٣خّ ػ٠ِ حٗظ٘خٍ حلإػلإ، 

 رؤهَٟ ػ٤ِٜخ ػِْ حُوٞحص، ٝحٓظزُيٍ ػِْ حُوٞحص حٌُحٛذ ا٠ُ ِٓش حُٜٔٔلاص رآهَ ُِظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ.

 

 :«يٛشٕ انجبص ٔطم» -6

َّ َٓٗلَ    ٍ أكي حلإػلاٗخص حُٔظ٘خهِش ر٤ٖ حُ٘زخد رخٛخ  ٓي٤ٍٓخ  ٣و ّٞ ٤ٖ ٗخر٤ٖ ٛٔخ ٗي٣ْ حُـ٤َّٔ ٝٗخ٣ِش ٣ٜ

ط٢٘٣ٞ ػٖ ٓوؼي٣ٖ ك٢ حلأَٗك٤ش، ٓخ٢ٍٗٝ ٝأٍػ٢ًًٔٞ، َٝٓٗق ػٖ ٓوؼي ٓخ٢ٍٗٝ ك٢ حُٔظٖ، ٓخ٢ٓ 

ّٗق ػٖ حُٔوؼي حُٔخ٢ٍٗٝ ك٢ ُؿَط ٝ ح١ٌُ حُـ٤َّٔ. ٣ٝ٘ظظَ حُزخٙ حٌُحٛذ ا٠ُ حُٔيٍٓش حَُٔ ّٞ خ ٤ٓ٘خٍ ٓؼ

 :ٝ ّٞ  «.٤ٓ٘ٞ، حُزخٙ َٝٛ»ط٘خى٣ٚ ٝحُيطٚ حُ٘خثذ ٗخ٣ِش ٓؼ

حُِٔلض ٛ٘خ، ٛٞ إٔ ػَٔ حُ٘زخد ح٣ٌُٖ حٗظـِٞح رٌٜٙ حلإػلاٗخص ٣َحٝف ر٤ٖ أٍرؼش ػَ٘ ػخٓخ  ٝأٍرؼش   

ٌّٕ٘ٞ ٖٓ َٟد اػلإ ًِقّ اػيحىٙ ؿٜيح  ًز٤َح . ٝهي حؿظٜي ٛئلاء ُظٔ ٣ٞن ٝػ٣َٖ٘. ٌُْٜ٘ ؿخُزخ  ٓخ ٣ظٔ

 اػلاْٜٗ رل٤غ ريح حلإػلإ حلأٓخ٢ٓ ػخ٣ٞٗخ  ؿيح .

 

 انخبرًخ

 

، 9ٕٓٓٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ اظُٜخٍ ٤ًق إٔ حلاٗظوخرخص ح٤ُ٘خر٤ش حلأه٤َس ك٢ ُز٘خٕ حُظ٢ ؿَص ك٢ حُؼخّ 

خ ، ٝهٜٞٛخ  ٗٞػخ ، ٓوخٍٗش رخُلٔلاص حُٔخروش. كخُظ٣َٝؾ ًخٕ حًؼَ ُِزَحٓؾ ٓ٘ٚ  ّٔ هطؼض ١ٞٗخ ًز٤َح ، ً

ُلاٗوخٙ. ٝهي أَٗٗخ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُؼَٔ ح٠ُ ٤ِٔٓحص ٌٛٙ حُلِٔش ُ٘خك٤ش حلإػلإ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُيػخ٣ش 

حلاٗظوخر٤ش ُلأ١َحف ح٤ُٔخ٤ٓش حَُث٤ٔش، ٝلا ٤ّٓٔخ ُظ٤خٍ حُٔٔظوزَ ُِٝظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ. ًٔخ ػَٟ٘خ ُٔلّٜٞ 

٣ٞ١لا  ػ٘ي هخٕٗٞ حلاٗظوخرخص ك٢  حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝٗزٌس طخ٣ٍو٤ش ػ٘ٚ، ٖٓ هلاٍ ٓلطخص ٍث٤ٔش. ٝطٞهلّ٘خ

 ُز٘خٕ، ٝح٤ُٜجش حُِز٘خ٤ٗش َُٔحهزش حلاٗظوخرخص ًظـَرش ؿي٣يس ٝك٣َيس أٍٓض ٟٞحر٢ ُِظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٘يٗخ.

الا حٗٚ لا ريّ ُ٘خ ٖٓ طٔـ٤َ هٍٜٞ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٌٛٙ حُلٔلاص ػٖ طـخٍد حُيٍٝ حُي٣ٔوَح٤١ش    

ٌح حلآِٞد، ٖٓ هلاٍ حلآظ٘ظخؿخص ٝحُولاٛخص ٝحُٔلاكظخص حُظ٢ حُٔظويٓش، حُظ٢ ُٜخ رخع ٣ٞ١َ ك٢ ٛ

 أٟخء ػ٤ِٜخ ٌٛح حُزلغ، ٝحُظ٢ ِٓ٘وّٜٜخ ك٢ ٌٛٙ حُٔطٍٞ، ٝٗوخٍٜٗخ رظـخٍد حُيٍٝ ح٥ٗلش حًٌَُ.

ٍ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ حُِز٘خ٢ٗ رخُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝلا ٤ّٓٔخ رخلإٗظَٗض ٝرخُظؼَّف ػ٠ِ طـخٍد    ّٞ ُوي طؤػَّ طط

ُي٣ٔٞهَح٤١ش. ٝطؤػَّ أ٠٣خ  رخلاكٌخٍ ٝرخُزَحٓؾ ٖٓ هلاٍ ٓخ طٞكَّٙ حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش. اٟخكش ح٠ُ ٓخ حُيٍٝ ح

 رِـظٚ طو٤٘خص حُظ٣َٜٞ ُح٣ٝشَ ٍإ٣ش ٝط٤ٜٔٔخ، ُٜٝٓٞشَ ط٘ل٤ٌ ٖٓ هلاٍ حُزَحٓؾ حُٔ٘خٓزش.

ٖ حٌُز٤َط٤ٖ ح٠ُ حُِـٞء آًحٍ، ٣َ٤ٜٓٝشّ حلاٗظوخرخص، ىكغ ٛخط٤ٖ حٌُظِظ٤  8ٝ  ًٗٔٔخ حٕ كيسّ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ   

 ح٠ُ    ًَ حلآِلش ٝحُظَٓخٗخص ٌُٔذ حُٔؼًَش. 
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ٍ ح٠ُ طؼيى حُٔئٓٔخص حلاػلا٤ٓش ٝٓئٓٔخص حُؼلاهخص حُؼخٓش حُظ٢ طز٤غ ٓؼَ ٌٛٙ    ّٞ ٣ٌٖٝٔ اٍؿخع ٌٛح حُظط

ش حُويٓخص، ٝح٠ُ حُٔ٘خم حُي٣ٔوَح٢١ ٝٛخٖٓ حُل٣َش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜٔخ ُز٘خٕ. ٝهي ٓخٛٔض حُلًَش حلإػلا٤ٗ

 حَُٔحكوش ك٢ ٟنّ ٤ُٓٞش ًز٤َس ًَُ٘خص حلإػلإ ُِٝٔطخرغ، ُٞٓخثَ حلاػلاّ ُٝلإػلا٤٤ٖٓ.

ٝٓخ أػط٠ ُِلٔلاص ٌٛح حُِهْ حُؼٔلا٢ٗ، حٗٚ رخص ٌُِظَ حٌُز٤َس ٤ٌِ٤ٛش  ىحثٔش ُلٔلاطٜخ حُظ٣ٞٔو٤ش، ٓخ   

ىٛخ روزَس طَح٤ًٔش. ّٝ ُ 

ٝأظَٜص حلاطٜخٓخص ٝحلاطٜخٓخص ح٠ُٔخىس حُظ٢ كلِض رٜخ ِٜٓوخص رؼٞ حُلٔلاص، ٝهٜٞٛخ حُظـخٍد  

٘خٛيٛخ كخثيس ٝٓظؼش ػ٠ِ حُٔٞحء. ُٓ  حُ٘خؿلش ُٜٞحس حلاٗظَٗض، هزَس ػخ٤ُش ك٢ حُظ٤ْٜٔ، ٝٓ٘لض 

ض. ك٣ٜٞٔٔق الإ إٔ هٍٜٞ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ حُِز٘خ٢ٗ طـ٠ِّ هٜٞٛخ  ك٢ ػيّ حلآظويحّ حُٔ٘خٓذ ُلاٗظَٗ  

رٔٔخكش ك٣َش َُ٘٘ حلاكٌخٍ كظٜزق رخُظخ٢ُ حًؼَ ٍٝحؿخ ٝهَرخ ٖٓ حُ٘ؼذ. كِْ ٗـي ح١ ٓ٘خه٘ش ر٤ٖ َٓٗق 

 -ًٔخ ٛٞ ٓؼَٝف -ٝٓٞح١ٖ ػزَ حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش، ػٖ ٓ٘خًَ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش. كٌٜٙ ح٤ُِٓٞش ططخٍ

ٝحُظ٢ ط٢٠ٔ ٓؼظْ ٝهؼٜخ أٓخّ ٓ٘ش،  ٖ٘ٝ 8ٔح٣َُ٘لش حُ٘خرش ٖٓ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُظ٢ طظَحٝف حػٔخٍٛخ ر٤ٖ 

ٗخٗش حٌُٔز٤ٞطَ. ك٤ظٌُٖٔ حَُٔٗق ٖٓ ٓوخ١زظْٜ ٝاه٘خػْٜ. كوي أكَُ حَُث٤ْ حلا٢ًَ٤ٓ رخٍحى حٝرخٓخ ٓؼلا  

هٜزش حُٔزخم ػ٠ِ ٓ٘خكٔٚ حُـ١ٍٜٞٔ ؿٕٞ ٓخى ٤ًٖ ك٢ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش، لاػظٔخىٙ ػ٠ِ حلاٗظَٗض 

 ٝطلخػِٚ حلا٣ـخر٢ ٓغ حُ٘زخد ٖٓ هلاُٜخ.

طظْ حلآظلخىس ٖٓ حُٔٞحهغ حُلٞح٣ٍش حلاؿظٔخػ٤ش ًخٍ"كخ٣ٔزٞى" ٝحٍ"ط٣ٞظَ" ٝحٍ"ٓخ١ ٓزخ٣ْ" ُْٝ   

ٝؿ٤َٛخ، حُظ٢ طٔٔق َُِٔٗل٤ٖ رظط٣َٞ ػلاهخص ٗو٤ٜش، ٝػَٝ ٍٛٞ ُـٞحٗذ لا ٓـخٍ ُٜخ ًِٜخ ك٢ 

ٖ حَُٔٗق حُِٜٔوخص حلإػلا٤ٗش. ٌٝٛٙ حُؼلاهش حُٔزخَٗس ٝحُ٘و٤ٜش ط٠ُل٢ حُؼوش ٝحلأٓخٕ ػ٠ِ حُؼلاهش ٓخ ر٤

 ٝحُ٘خهذ.

ًٔخ ًخٗض ٗل٤لش ح٠٣خ حُٔٞحهغ حُوخٛش رخَُٔٗق حُظ٢ ٣ؼزَّ ٖٓ هلاُٜخ ُحثَ حُٔٞهغ ػٖ آٍحثٚ ٝطؼ٤ِوخطٚ   

ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رزَٗخٓـٚ، أ١ ٓ٘خ٣ٍؼٚ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حلاهظٜخى٣ش ٝحُظَر٣ٞش ٝؿ٤َٛخ. ٝرٌُي ٣ٌٕٞ 

ش ٝىحثٔش رٌَ حُوطٞحص حُظ ّٓ ٢ ٣وّٞ رٜخ حٝ ١ٞ٘٣ ط٘ل٤ٌٛخ. ًٔخ طظ٤ق َُِٔٗق حَُىّ ٓ٘خَٛٝٙ ػ٠ِ ٓؼَكش طخ

 ػ٠ِ حُ٘خثؼخص.

 ٖٓ هلاٍ حُـٜخُ حُو١ِٞ.   smsح٠ُ ًُي ُْ ٗلاكع حٓظويحٓخ ٓزَٓـخ َُِٓخثَ حُو٤َٜس   

ٝهي ٣ؼٞى ٓزذ ٌٛح حُ٘وٚ ك٢ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٠ُ حٕ حُؼي٣ي ٖٓ َٓٗل٤٘خ لا ٣لٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ 

 خص حُلي٣ؼش.حٌُٔز٤ٞطَ ٝػّٔٞ حُظو٤٘

٣ٝٔظويّ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ، ًٔخ حُيػخ٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش، حلأٗخ٤ٗي ٝحلأؿخ٢ٗ حُو٤َٜس )ح٤ٌُِزخص(، أهِّٚ ٝحكيس  

ف حُز٤غ  ََ ُِلِٔش حلاٗظوخر٤ش، طلَٔ ك٢ حُليّ حلاى٠ٗ حُؼَٜ٘ حلأرَُ ح١ٌُ طَطٌِ ػ٤ِٚ حُلِٔش ٝكوخ ُوخػيس "ٓوظ

، حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢  حُظ٣ٞٔن حُظـخ١ٍ، ٝحُظ٢  USP=unique selling proposition) )    حلأٝكي"

حهٌٛخ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٘ٚ. كِْ ِْٗٔ ُيٟ حَُٔٗل٤ٖ ٓؼَ ٌٛٙ حلاٗخ٤ٗي. ٣ٝـذ حٕ ٣ٌٕٞ ػ٘ٞحٕ ٌٛٙ 
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حلأؿخ٢ٗ ٛخىكخ ، ٓظلخثلا  ٝٝحػيح ، ٖٓ ٗٞع " ٓؼخ  ٣َِٗ حُظوٞهغ" حٝ "حُـي حَُٔ٘م ٜٗ٘ؼٚ ٣ٞٓش" حٝ "ٗؼْ 

 ٥ٕ" حٝ "حُـي ٜٗ٘ؼٚ ح٤ُّٞ" حُن...ٗٔظط٤غ" حٝ "حلأك٠َ ٌٖٓٔ ح

ًٝٔخ ٍأ٣٘خ ك٢ ٌٛح حُزلغ، كبٕ ٟٔخٕ ٗـخف كِٔش حٗظوخر٤ش  ٣َطٌِ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ػ٠ِ حُٞػ٢ حُـ٤يّ    

ُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ٝكٖٔ حٓظويحّ ٝٓخثِٚ، ٝػ٠ِ حُويٍس حُل٤٘شّ ػ٠ِ اىحٍس حُلِٔش ٝط٤ٜٜٔٔخ 

ر٘لخك٤ش  ٝرل٠ٍٞ ه١ٞ ٝح٢٠ُٔ ك٤ٜخ. إٔ ٣ظٔظغّ حَُٔٗق ر٘و٤ٜش ٓلزَّزشَ ٝؿخًرش ُِـٍٜٔٞ، ٝرٜٔيحه٤ش ٝ

ٌّ٘ٚ ٖٓ كَٝ ٗلٔٚ أٓخّ هٜٞٓٚ. ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلٌّ٘خ  ٤ُٔظط٤غ اىحٍس رَٗخٓؾ كِٔظٚ رخلأٓخ٤ُذ ٝ  ٔ٣

 حُطَم حُي٣ٔوَح٤١ش حٌُٔٔ٘ش. كٌٜٙ ٢ٛ أكي أرَُ ىػخثْ حُ٘ـخف هلاٍ حُلٔلاص حلإٗظوخر٤ش.

ٕٝ رٜخ حُـيٍحٕ ٝحُ٘خٗخص، ٓخ ك٢ ه٠ْ حُ٘ؼخٍحص ٝحُ٘ؼخٍحص ح٠ُٔخىس، حُظ٢ ٣طِوٜخ حَُٔٗلٕٞ ٣ٝٔلأ  

٣ْٜ حُٔٞح١ٖ ٛٞ ٓخ حًح ًخٕ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ٤ٓلٕٞ رٞػٞىْٛ رؼي ُْٜٝٛٞ ح٠ُ ٓوخػي حُزَُٔخٕ، َٝٛ ٤ٓٔظط٤غ 

 حُ٘خهذ ٓلخٓزظْٜ ٓظ٠ حهطؤٝح أٝ طوِّٞح ػٖ ٠ٕٓٔٞ ٗؼخٍحطْٜ .
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 ًخٕٗٞ حلاٍٝ،. 7ٕطخ٣ٍن  9٘حَُهْ حُؼيى   (.8ٕٓٓ) حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، .ٔ

 ىٍحٓش ُِـٔؼ٤ش حُِز٘خ٤ٗش ٖٓ حؿَ َٓحهزش حلاٗظوخرخص رؼ٘ٞحٕ "حَُٗٞس حلاٗظوخر٤ش". .ٕ

 حُؤْ حُؼخ٢ٗ ـ هٞح٤ٖٗ ٓوظِلش، ٍٓ٘٘ٞحص حُلِز٢ حُلوٞه٤ش. ٕ٘حُٔ٘ظَٔ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُِز٘خ٢ٗ ـ  .ٖ

حلإٗظوخد، ٍٓ٘٘ٞحص حُلِز٢  ـ حُيٓظٍٞ حُِز٘خ٢ٗ ـ هخٕٗٞ ٓٔحُٔ٘ظَٔ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُِز٘خ٢ٗ ـ  .ٗ

 حُلوٞه٤ش.

، ُز٘خٕ ،"حَُث٤ْ حٝرخٓخ، ح٤َُٔٔس ٗلٞ حُز٤ض حلأر٤ٞ"،)ٓظَؿْ( حُيحٍ حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٗخَٕٗٝ .٘
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III- ٖيشاجغ أخش 

 حُؼلاهخص حُؼخٓش ك٢ "كِد الله" هْٔ .ٔ

ش رخلإٗظوخرخص   Elections 09ٓوخرِش ٓغ ٓلّٔي حُؼ١َ٤ٔ، ٓٔئٍٝ ٛللش " .ٕ ّٛ " حلإٌُظ٤َٗٝشّ حُوخ

 .9ٕٓٓح٤ُ٘خر٤شّ 

 ٓ٘ٔو٤ش حلاػلاّ ك٢ ط٤خٍ "حُٔٔظوزَ" .ٖ

 ٓ٘ٔو٤ش حلاػلاّ ك٢ كًَش "حَٓ" .ٗ

 ٓخ٢ٓ ٛؼذ –ًَٗش "٤ًِٔخٗظ٤ٖ" ُلاػلإ  .٘

 و٤ش ٝحُؼلاهخص حُؼخٓش.ًَٗش ٍحىح ُلأرلخع حُظ٣ٞٔ .ٙ

 ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝحُزِي٣خص .7

 7ٕٓٓ-٘-ٕٔحُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٔلاّ، ؿ٣َيس "حُو٤ِؾ" ػيى ، ٗخؿ٢ ٛخىم َٗحد .8
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 الارظبل انزُظًٛٙ فٙ ظم ركُهٕجٛب انًؼهٕيبد يذٕس انؼذد:

 

 "ػُٛخ يًضهخ يٍ يؼهًٙ يؼبسف ٔرظٕساد انًؼهًٍٛ ػٍ انزغشة انًذسعٙ فٙ نجُبٌ 

 "انشعًٛخ ٔانخبطخ  فٙ انذهمزٍٛ انضبَٛخ ٔانضبنضخ يذاسط ججم نجُبٌ  

 . ْٛبو اعذكد

 حُـخٓؼش حُِز٘خ٤ٗش -حُلَع حُؼخ٢ٗ  –٤ًِش حُظَر٤ش 

 د. عًش انضغجٙ

 حُـخٓؼش حُِز٘خ٤ٗش -٤ًِشّ حُظَر٤ش 

 سًٚب َٕٚظ  . أ

 حُـخٓؼش حُِز٘خ٤ٗش  -١خُزش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيًظٍٞحٙ 

 

 

 انًهخض:

ٓؼِْ ٝٓؼِٔش ٖٓ  7ٓٔٗؼَٝ هلاٍ ٌٛح حُزلغ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ 

ٓيحٍّ ؿزَ ُز٘خٕ ح٤َُٔٓش ٝحُوخٛش ك٢ حُلِوظ٤ٖ حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش رٜيف حُظؼَف ح٠ُ طٍٜٞحطْٜ 

ح٠ُ ٝٓؼخٍكْٜ ػٖ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٝرؼٞ حُٔٔخٍٓخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رٜخ ٝهي هٔٔض حُيٍحٓش 

 أٍرؼش ٓلخٍٝ :

 حُز٤جش حُٔي٤ٍٓشّ. -حُظؼؼَ حُيٍح٢ٓ  -حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش   -حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ 
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كخُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٛٞ ٗظخؽ ػٞحَٓ ًَٓزش ٝٓظيحهِش. ك٢ٜ آخ ىحه٤ِش طظؼِن رخُٔظؼِْ ٗلٔٚ ًخُؼٞحَٓ 

حلإؿظٔخػ٤ش ٝحلإهظٜخى٣ش حُ٘ل٤ٔش، هيٍحص حُٔظؼِْ ح٤ٌُ٘ٛش ٝحُؼٞحَٓ حُٜل٤ش، أٝ هخٍؿ٤ش ًخُؼٞحَٓ 

ٝحُؼوخك٤ش. كخُزلغ ػٖ أٓزخد حُظَٔد ٤ُْ ري٤ٜ٣خ ٝٓؼٔٔخ اٗٔخ ٣ٌٕٞ ٓظؼِوخ رٌَ كخُش ٖٓ حُلخلاص 

 ًٞكيس كَى٣ش هخٛش.

ٖٝٓ ٛ٘خ ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ رلؼ٘خ حَُٔؿؼ٤ش حُ٘ظ٣َش ُِٔوخ٤ْٛ حُظ٢ ًًَص رٜيف ىٍحٓش حُ٘ظخثؾ ح٤ُٔيح٤ٗش 

ؿزَ ُز٘خٕ ح٤َُٔٓش ٝحُوخٛش رخلاٟخكش ح٠ُ ىٍحٓش ٝحهغ ُلإٓظز٤خٕ ح١ٌُ ُٝع ػ٠ِ ػيى ٖٓ ٓيحٍّ 

ػ٤٘ش ٖٓ حُٔيحٍّ كٍٞ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٝطوي٣ْ حهظَحكخص ٝكٍِٞ َٓطٌِس ػ٠ِ ىٍحٓش حُ٘ظخثؾ ًُٝي 

 ُوِن ٝػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝحُٞهخ٣ش ٓ٘ٚ.

 

Résumé : 

 

Au cours de cette recherche, nous évoquons les résultats d'une enquête de 

terrain menée sur un échantillon de 107 enseignants des écoles publiques et 

privées du Mont-Liban exerçant aux cycles 2 et 3 afin d'identifier leurs 

perceptions et connaissances autour du décrochage scolaire. 

L'étude a été divisée en ٗ axes : 

Le décrochage scolaire - Les difficultés scolaires - Les troubles de 

l‟apprentissage - L‟environnement scolaire 

Le décrochage scolaire est le résultat de facteurs complexes et entrecroisés. Ils 

sont, soit internes à l'élève lui-même tels que les facteurs psychologiques, les 

capacités mentales et les facteurs de santé de l'apprenant, soit externes tels que 

les facteurs sociaux, économiques et culturels. La recherche des causes du 

décrochage n'est pas évidente et généralisée, mais elle est liée à chacun des cas 

comme une unité individuelle particulière. 

Ainsi, nous discuterons dans notre recherche de la référence théorique des 

concepts susmentionnés dans le but d'étudier les résultats concernant le terrain 

du questionnaire distribué à un certain nombre d'écoles publiques et privées du 

Mont-Liban, en plus d'étudier la réalité d'un échantillon d' écoles sur le 

décrochage scolaire et de proposer des suggestions et solutions basées sur 
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l'étude des résultats dans le but de sensibiliser la communauté scolaire à ce 

problème et de le prévenir. 

 

 يمذيخ

 

(، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ (McKinom, 2007, p.7ٓخ رَكض حُظَّر٤ش ح٤ُِٓٞش حلأٗـغ ُٔـخرٜش حُظوِقّ ٝحُلوَ 

ِٔشٍ ٖٓ ػٞحَٓ حٗؼيحّ  ُـ ّٕ طط٣َٞٛخ ٣ظ٤ُق "حُظٜي١ّ ُ َّ حُٞك٤ي ٌَُ آكخص حُٔـظٔغ، ر٤ي أ أٜٗخ  ٤ُٔض حُل

د، حلإهٜخء، حُظلخٝص حلإٗٔخث٢ ر٤ٖ حلأْٓ، ٗخ٤ٛي ػٖ حَُٜحػخص حلإػ٤٘ش  حلأٓخٕ، ٜٝٓ٘خ: حُزطخُش، َُّ حُظٔ

 (.Delors, 1996, p.171ٝحُي٤٘٣ش " )

٣ٌَ٘ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ػزج خ ٓـظٔؼ٤ًّخ ٝطَر٣ًّٞخ ٖٝٓ ٛ٘خ ٓؼض ٓؼظْ حُيٍٝ ا٠ُ ٟٝغ حُظ٣َ٘ؼخص 

وٞح٤ٖٗ، حَُٔح٤ْٓ ٝحُوَحٍحص ػ٠ِ ٓوظِق ٝحلأٗظٔش حَُٔػ٤ش حُظ٢ طظ٠ٖٔ حلإطلخهخص ٝحُٔؼخٛيحص حُي٤ُٝشّ، حُ

 أٗٞحػٜخ.

كخُٔظَٔد ٣ظلٍٞ ا٠ُ ٓٞح١ٖ ؿ٤َ ٓ٘ظؾ ك٢ ر٤جظٚ، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ٓٔظٟٞ ١ٔٞكخطٚ ٠٣ٝؼق ٖٓ ٓٔظٟٞ 

 ٓ٘خًٍظٚ ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ًٔخ حٗٚ ٣ٜؼذ ػ٤ِٚ حلاٗيٓخؽ ك٢ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش.

أٝ رز٤جش اؿظٔخػ٤ش ٝاهظٜخى٣ش ٓؼ٤٘ش، اٜٗخ طٌَ٘  إً حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ظخَٛس ػخ٤ُٔش لا طَطز٢ رزِي ٓؼ٤ّٖ،

 هِو خ ُـ٤ٔغ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس ٜٓ٘خ ٝطِي حُظ٢ طؼظزَ ك٢ ١ٍٞ حُّ٘ٔٞ.

د  َّ ٣ّٞٔي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، رِـض ٗٔزش حُظٔ %، 8طوظِق ٗٔزش حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٖٓ رِيٍ ا٠ُ آهَ، كل٢ حُ

 (.OCDE, 2003) %ٗٔ%، ٝك٢ كَٗٔخ ٓٔك٢ ً٘يح 

لا ٣ٞؿي اكٜخءحص ٌٓخ٤ٗش رٌَ٘ ػخّ ٝرخُظخ٢ُ ػيى حُٔظَٔر٤ٖ ؿ٤َ ٓؼَٝف ُـٜش حلأػيحى  أٓخ ك٢ ُز٘خٕ

 ٝحُ٘ٔذ. 

ىٍحٓش حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٣ٌٖٔ ط٘خُٜٝخ ٖٓ ػيسّ ؿٞحٗذ، حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝآ٤ُش ططز٤وٜخ، حُٔ٘خٛؾ   

 . (Fortin, Roger Marcotte, Potvin&Yergeau,2004) ٝحُٔٞحٍى حُٔخى٣شّ ٝحُز٣َ٘شّ.

إ حُٔوخٍرش ط٘طِن ٖٓ حُٔ٘ظٞٓش حُؼخٓش ا٠ُ حُ٘ظٔش حلأٛـَ، أ١ ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ، حلأَٓس ٝحُٔظؼِْ 

 ٗلٔٚ.

ط٤َ٘ حُلوَس "د" ٖٓ ٓويٓش حُيٓظٍٞ حُِز٘خ٢ٗ ٝحُٔخىس حُؼخَٗس ٓ٘ٚ، ا٠ُ اهَحٍ ُز٘خٕ رؤ٣ُٞٝش حُظؼ٤ِْ ك٢ 

ًًَ ٓزيأ ٓـخ٤ٗش  989ٔم ح٢٘١ُٞ ٝٝػ٤وش حُٞكخ 9٘9ٔ/ٙ/ٕٔطخ٣ٍن  ٖٗٔحَُّٔٓٞ حلإٗظَحػ٢ ٍهْ 

 حُظؼ٤ِْ ك٢ حَُٔكِش حلإرظيحث٤ش.

 8ًٌُٙٙي أػي حُٔـِْ ح٤ُ٘خر٢ هخٗٞٗخ كٍٞ حلإُِح٤ٓش ٝحُٔـخ٤ٗش ك٢ حُظؼ٤ِْ حلإرظيحث٢، ٝك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

. ٝك٢ حُلخُظ٤ٖ حُظ٣َ٘ؼ٤ظ٤ٖ ٤ٛؾ ٌٛح حُٔزيأ رٔخىس ٝك٤يس ىٕٝ أ١ طلخ٤َٛ. 998ٔ/ٖ/ٙٔحُٜخىٍ رظخ٣ٍن 
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يٍ حَُٔح٤ْٓ ُظطز٤ن حلأكٌخّ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ُْٝ طظوٌ حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش أ١ طير٤َ ك٤ٌٜح ُْٝ طٜ

 حُٔـخٍ.

ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ك٢ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص حػظٔيص ٤ٌِ٤ٛش ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ ك٢ ُز٘خٕ أىٍؽ ك٤ٜخ َُِٔس حلأ٠ُٝ 

ظؼ٤ِْ حلإرظيحث٢ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝلا "حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ" ػ٠ِ أٗٚ طؼ٤ِْ ٣ٔظي ػ٠ِ طٔغ ٓ٘ٞحص ٣ٝـط٢ َٓكِظ٢ حُ

 ٣وظَٜ ػ٠ِ حَُٔكِش حلإرظيحث٤ش كو٢.

 

 الإشكبنٛ خ

ح أٓخ٤ٓ خ، ِٓز٤ خ أٝ ا٣ـخر٤ خ ك٢ حُظيهَ حُٞهخث٢ أٝ حُ٘ٔخث٢ أٝ حُؼلاؿ٢ طـخٙ   ٍ طئى١ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ىٝ

 ٌِٓ٘ش حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ حُظ٢ طؼي ٖٓ أهطَ حٌُٔ٘لاص حُٔي٤ٍٓش ٝأًؼَٛخ ط٤ًَز خ.

ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ حُٔـظٔغ ًٌَ. كخُٔظَٔد ٓٞح١ٖ ُْ ٣ٌظٔذ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش طؼ٤ن 

ُلإٗيٓخؽ ك٢ حُٔـظٔغ. ًِٝٔخ حُىحى ػيى حُٔظَٔر٤ٖ، ًِٔخ حٗولٞ ٓٔخٍ حُظطٍٞ ك٢ حُٔـظٔغ ٝهخٛش  ك٢ 

 حُيٍٝ حُظ٢ طؼظزَ ك٢ ١ٍٞ حُ٘ٔٞ.

  فٙ ْزِ انذساعخ انٕطفٛ خ َطشح الإشكبنٛ خ اٜرٛخ:

؟  ٙ ٍٛ دٕل انزغشة انًذسع ساد انًؼهً   ٕ  يب ْٙ يؼبسف ٔرظ

 أًْٛخ انذساعخ

 طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش أٜٗخ:

  .ٍحثيس ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ػٖ ٓؼخٍف ٝطٍٜٞحص حُٔؼِْ كٍٞ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ 

  طٔخْٛ ك٢ هِن ٝػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ حُظَر١ٞ كٍٞ آٌخ٤ٗش طؤػ٤َ ٓؼخٍف ٝطٍٜٞحص حُٔؼِْ ك٢

 حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ.

 ٔخػي ك٢ ط٤َٗي حُٔـظٔغ حُظَر١ٞ كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع . ط 

 أْذاف انذساعخ

 حُظؼَف ا٠ُ ٓؼخٍف ٝطٍٜٞحص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ. •

ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ٟٓٞٞػ٤ش ػٖ ٌٛٙ حُٔؼخٍف ٝحُظٍٜٞحص كٍٞ حُؼٞحَٓ حلأٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش  •

 رخُظَٔد حُٔي٢ٍٓ. 

 ِْ ٖٓ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ.ٓؼَكش حُٞحهغ ٝٓيٟ ؿ٣ُٜٞش حُٔؼ٤ِٖٔ ُٞهخ٣ش حُٔظؼ •

 

 أعئهخ انجذش
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  َٓخ ٢ٛ ٓؼخٍف ٝطٍٜٞحص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ؟ ٝٓخ ٢ٛ حلإؿَحءحص حُٔظوٌس ٖٓ هز

 حُٔؼ٤ِٖٔ ُِٞهخ٣ش ٖٓ طِي حُظخَٛس؟

  َٓخ ٢ٛ ٓؼخٍف ٝطٍٜٞحص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ حُظؼؼَ حُيٍح٢ٓ؟ ٝٓخ ٢ٛ حلإؿَحءحص حُٔظوٌس ٖٓ هز

 ٌِٔ٘ش؟حُٔؼ٤ِٖٔ ُِٞهخ٣ش ٖٓ ٌٛٙ حُ

  ٓخ ٢ٛ حلإؿَحءحص حُٔظوٌس ٖٓ ٔٓخ ٢ٛ ٓؼخٍف ٝطٍٜٞحص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش؟

 هزَ حُٔؼ٤ِٖٔ ُٔٞحًزش حُٔظؼ٤ِٖٔ ١ًٝ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش ؟

 ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓخ ٛٞ ىٍٝ حُٔيٍٓش ك٢ حُلي ٖٓ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ؟ ٖٓ 

 

 

 

 الإطبس انُظش٘ نهذساعخ

حُٔي٢ٍّٓ ٖٓ رِيٍ ا٠ُ آهَ، ٝكو خ ٤ُٔخٓش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُزِي. ك٢ ُز٘خٕ ٣ؼظزَ حُٔظؼِْ ٣وظِق طؼ٣َق حُظَٔد 

خ، أ١   ٓ ٍ ٜٗخىس ٤ٍٔٓشّ، أ١ ك٢ ػَٔ حُؤٔش ػَ٘ ػخ ّٝ ر خ اًح حٗوطغ ػٖ حُظؼ٤ِْ ىٕٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أ َّ ٓظٔ

ٝطؼي٣لاطٚ ػخّ  998ٔ/ 8ٙٙحُٜق حُظخٓغ أٓخ٢ّٓ ٝكو خ ُوخٕٗٞ اُِح٤ٓش حُظؼ٤ِْ ٝٓـخ٤ٗظٚ ك٢ ُز٘خٕ/ حَُهْ 

 (.ٕٔٔٓ)ٓـِْ حُ٘ٞحد حُِز٘خ٢ٗ،  ٕٔٔٓ

كخُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٛٞ ٗظخؽ ػٞحَٓ ًَٓزش ٝٓظيحهِش. ك٢ٜ آخ ىحه٤ِش طظؼِن رخُٔظؼِْ ٗلٔٚ ًخُؼٞحَٓ 

حُ٘ل٤ٔش، هيٍحص حُٔظؼِْ ح٤ٌُ٘ٛش ٝحُؼٞحَٓ حُٜل٤ش، أٝ هخٍؿ٤ش ًخُؼٞحَٓ حلإؿظٔخػ٤ش ٝحلإهظٜخى٣ش 

د حُظَٔد ٤ُْ ري٤ٜ٣خ ٝٓؼٔٔخ اٗٔخ ٣ٌٕٞ ٓظؼِوخ رٌَ كخُش ٖٓ حُلخلاص ًٞكيس ٝحُؼوخك٤ش. كخُزلغ ػٖ أٓزخ

 كَى٣ش هخٛش.

رخُؼٞىس ا٠ُ حلأٓزخد حُٔظؼِوش رخُٔظؼِْ ٗلٔٚ ًٌَٓ٘ ػخ٤ِٖٓ أٓخ٤٤ٖٓ حُٜل٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش. ٖٓ حُؼٞحَٓ  

حُٜل٤ش  حُٜل٤ش ًٌَٗ حلأَٓحٝ حُِٔٓ٘ش، ٓٞء حُظـ٣ٌش أٝ ٝؿٞى اػخهخص ؿٔي٣ش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٓزخد

حُظ٢ طؼ٤ن حُٔظؼِْ ػٖ أًخٍ ٓٔخٍٙ حُظؼ٢ٔ٤ِ. حُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔش ًٌُي هي طٌٕٞ ٓززخ ٖٓ أٓزخد حُظَٔد 

حُٔي٢ٍٓ، كخلأَٓ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُظلٌي رٔزذ حُطلام، ٝحُٞكخس ٝحُٜـَ طٔخْٛ ك٢ هلٞ حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ 

٤ٗش ٓلٌٞٓش رخُيٝحكغ حُظ٢ طلًَٜخ ٝطَى حُٔيٍٓش ك٢ َٓحكَ ٓزٌَس، ٓٔخ لا ٗي ك٤ٚ إٔ حًُِٔٞخص حلإٗٔخ

إ ًخٗض ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش ىحثٔش أٝ ٓئهظش. ُِيحكؼ٤ش ىٍٝح  أٓخ٤ٓخ  ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔظؼِْ ٣ٔظَٔ 

 ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ رلؼَ حُٔؼُِحص حُيحه٤ِش ٝأٝ حُوخٍؿ٤ش.

حُؼوخك٢/ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼٞحَٓ حُٔي٤ٍٓش، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأٓزخد حُوخٍؿ٤ش ُِظَٔد حُٔي٢ٍٓ ًٌَٗ حُؼخ٤ِٖٓ 

طئى١ حُوِل٤ش حُؼوخك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ُلأَٛ ٝٓٔظٞحْٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝحُٜٔ٘ش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓٞٗخ، ىٍٝح  أٓخ٤ٓخ  ك٢ 
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طل٤َٜ حلأر٘خء حُيٍح٢ٓ ٝحٓظٌٔخٍ حُٔٔخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش، حُظلخػَ حُٔزخَٗ ٓغ  ًٗٔٞؽ 

٣ئى١ ا٠ُ اًظٔخد حُٔؼخٍف ٝحُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص رٌَ٘ ٝحع أٝ ؿ٤َ ٝحع  حلأَٛ ػزَ ٓٔخٍ ٢ُ٘ٓ ٓؼ٤ٖ

 .(Ormrod,2016)ٖٓ هزَ حلأر٘خء ػزَ آ٤ُش حٌُ٘ٔؿش 

حٕ  Bourdieu & Passeron   (1970)ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ حؿظٔخػ٤ش ٣ؼظزَ ًَ ٖٓ "رٍٞى٣ٞ ٝرخَٕٓٝ" 

ٔ٘ظٞٓش حُؼوخك٤ش ٝحُو٤ٔ٤ش ُلأَٓس حُظؤهَ حُيٍح٢ٓ أٝ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٗخطؾ ػٖ حُظ٠خٍد حُلخَٛ ر٤ٖ حُ

 ٝر٤ٖ طِي حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُٔي٤ٍٓش.

٣وظِق ح٤َُٔحع حُؼوخك٢ رخهظلاف حُطزوخص حلإؿظٔخػ٤ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  (1966)ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ "رٍٞى٣ٞ" 

ٖ ػيّ طٌخكئ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظؼ٤ِٔش، ٝػيّ ٓٔخٝحس حلأ١لخٍ ك٢ حلإهظزخٍحص حُٔي٤ٍٓش، ٝحُظلخػلاص ر٤

 حُٔؼِْ ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش.

طَطٌِ حُظل٤َٔحص حُلي٣ؼش لأٓزخد حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ػ٠ِ حُٔيٍٓش ٗلٜٔخ، ريءح ٖٓ حُز٘خء حُٔي٢ٍٓ، ا٠ُ 

حُٔؼِْ ٗلٔٚ، اًح ًخٗض ٓؼظْ حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع طًَِ ػ٠ِ ٓخٛٞ ػخّ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُيٍحٓش 

َد حُٔي٢ٍٓ، ريءح  ٖٓ حلأٓزخد ا٠ُ حُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ. ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًَِٗ ػ٠ِ طل٤َِ ٗٔن حُؼلاهخص حُظٔ

 حُظلخػ٤ِش ك٢ حُ٘ظّٔش حُّ٘ٞحس ح١ حُ٘ظٔش حُٜل٤ش.

إ َٓكِش حُظل٤ٌَ حُظـ٣َي١ ك٢ حُّ٘ٔٞ حُٔؼَك٢، ٢ٛ ػزخٍس ػٖ حُظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢ّ ح٣َُخ٢ّٟ ح١َُِّٓ. كٌِٔخ 

ِ٘خ ا٠ُ حُظؼز٤َ ػ ّٛ ى. ٖٓ طٞ َّ ٖ أكٌخٍٗخ رٔؼخىلاص ٣ٍِٓشّ ٓوظَٜس، ًِٔخ ِٝٛ٘خ ا٠ُ حُلٌَ حُٔ٘ظّْ ٝحُٔـ

ٍحص ح٤ٌُ٘ٛش. كوي ٍٓٔ٘خ حُ٘ظٔش حُٜل٤ّش ٝك٢ ىحهِٜخ ػيسّ  ّٞ ٛ٘خ حهظَٗخ حُؼَٝ لإٌٓخ٤ٗخّص لا ط٘ظ٢ٜ ٖٓ حُظٜ

ًّ اًح ٓخ أهٌٗخ حُؼ٘خَٛ حلأهَ ٗش ُِٜق. ػ٘خَٛ، حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ. ٝهي طٜزق حٍُٜٞس أًؼَ ط٤ًَزخ ّٞ ٟ حٌُٔ

ٝرلٔذ حُٔ٘طن ح٣َُخ٢ّّٟ، ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ طيهَ ك٢ ػلاهخص طلخػ٤ِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ. ٌٛٙ حُؼلاهخص ػٔٞى٣شّ، 

 (.ٖٕٓٓأكو٤ش، حٝ ػلاهخص اٗظوخ٤ُشّ ك٢ حُؼٔن ) ٢ٌٓ، 

رَ  حُ٘ظّٔش حُٜل٤شّ ٢ٛ حُّ٘ٞحس، ٓٞؿٞىس ك٢ حُ٘ظّٔش حُٔي٤ٍٓشّ ٝحُظَر٣ٞشّ ػْ ح٤ُٔخ٤ّٓشّ، ٢ٛٝ ٤ُٔض ٓـِوش

 ٓظلخػِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ.

ٍحص حُٔؼِّْ ك٢ ٓـخٍ أٝ ٓـخلاص ٓؼ٤ّ٘ش طئى١ ا٠ُ  ّٞ ك٢ حُ٘ٔن حُوخٙ ُِ٘ظٔش حُٜل٤شّ ٓؼخٍف ٝطٜ

طلخػلاص هي طٌٕٞ ِٓز٤شّ أٝ ا٣ـخر٤ش، ٤ٟ٘ٔشّ أٝ ػ٤ِ٘شّ، ٝحػ٤ش أٝ ؿ٤َ ٝحػ٤ش. كبًح ًخٗض ٓؼخٍف ٝطٍٜٞحص 

ظؼِّْ ٛٞ حُٔظلخػَ حلأٍٝ ح٤ُٜٔؤّ  رخُوٞس ُِظَٔد ٝاؿَحءحص حُٔؼِْ ك٤ٜخ ُزْ، أٝ ُـ٢ أٝ ؿَٜ، كبٕ حُٔ

د هزَ حُٔظؼِّْ. َّ  ح٢٘ٔ٠ُ أٝ حُؼ٢ِ٘، لإٔ حُٔؼِْ هي طٔ

إ حُٔؼِْ ٣و٢٠ ٓخػخص ػيسّ ٤ٓٞ٣ خ ُٝٔ٘ٞحص ػيسّ ٓغ حُٔظؼ٤ِّٖٔ، ٝٛٞ رلٔذ حلإ١خٍ حَُٔؿؼ٢ّ ٣وط٢ 

٤ِّْٔ، ٣ٝ٘و١َ ك٢ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓشّ طط٣َٞ ٓ ٢ ًٍخثِ حُظٞحَٛ حُ ّٔ ٢ٜ٘... حُٔؼِّْ ُٚ حُيٍّٝ حلأًزَ ك٢ ٣ٝظلخػَ ٣ٝ٘
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د حُٔظؼِّْ ىحهَ  َّ ف ا٠ُ حٌُِٔ٘ش أٝ حُٜؼٞرش أٝ حلاٟطَحد أٝ حُظؼؼَ حُيٍح٢ٓ ٝحُلئٍٝ ىٕٝ طٔ َّ حُظؼ

د هخٍؽ حُ٘ظٔش حُٜل٤شّ. َّ ّٜق حٝلا  ٖٝٓ ػْ حُظٔ  حُ

 

 رؼشٚف انكهًبد انًفزبدٛ خ

رٜلش ػخٓش  حُلِٔل٤ش ريأص حُٔ٘خه٘خص، ٝهي ٗظ٣َش حُٔؼَكش ، ٣طِن ػ٠ِ ىٍحٓش حُٔؼَكشحُلِٔلش ك٢ ٓؼخٍف:

هخّٓٞ  ٝػَكٜخ (ٕ٘ٔٓٓؼخٍف، ". )زٍَحلاػظوخى حُٜل٤ق حُٔ "ُِٔؼَكش ػ٠ِ أٜٗخ ٢ٛ أكلا١ٕٞ ر٤ٜـش

ص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِ٘وٚ إٔ ٣ٌٔظزٜخ ٖٓ هلاٍ حُوزَس ٝحُظؼ٤ِْ؛ حُلْٜ ػ٠ِ أٜٗخ "حُوزَس ٝحُٜٔخٍح أًٔلٍٞى

حُؼ٢ِٔ ٝحُ٘ظ١َ ُٟٔٞٞع ٓخ؛ ٓخ ٣ٌٖٔ ٓؼَكظٚ ك٢ ٓـخٍ ػ٢ِٔ أٝ رٜلش ػخٓش؛ حُلوخثوش ٝحُٔؼِٞٓخص أٝ 

 (Knowledge, n.dحُٞػ٢ أٝ حُظؤهِْ حُٔظٌٔذ ػٖ ٣َ١ن حُوزَس رلو٤وش ٓٞهق ٓخ". )

ٍّ  أٓخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ك٢ٜ ٓخ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ، حُٜؼٞرخص  ػ٠ِطي

 حُظؼ٤ِٔش ٝحُظؼؼَ حُيٍح٢ٓ.

ػ٤ِٜخ  اىٍحى حُٔلَى : أ١ ٓؼ٠٘ حُٔخ٤ٛش ٖٓ ؿ٤َ إٔ ٣لٌْرلٔذ ٓؼـْ حُٔؼخ٢ٗ حُـخٓغ، ٢ٛ  رظٕساد:

ٍُ ٍٛٞسِ ٢ٗء ٓلّٔٞ ك٢ حُؼوَ ىٕٝ حُظَٜف ك٤ٚ.   )طٍٜٞحص، ى. ص.( ر٘ل٢ أَٝ اػِزخص. ٢ٛ حٓظل٠خ

٣َٟ ر٤خؿ٤ٚ إٔ حُظٍٜٞ ٣ظـخُٝ حُلخَٟ رظـ٤٤َ حلأرؼخى ك٢ حُل٠خء ٝك٢ حُِٓخٕ، ٣ٝؼَكٚ رؤٗٚ: "ؿٔغ ر٤ٖ 

 .(Piaget, 1976) "حُيحٍ ح١ٌُ ٣ٔٔق رًٌَ حُٟٔٞٞع ٝر٤ٖ حُٔيٍُٞ ح١ٌُ ٣ٞكَٙ حُلٌَ

ٍّ ػ٠ِ أٓخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ك٢ٜ ٓخ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ أكٌخٍ ٝٓؼظويحص كٍٞ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ،  طي

 حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش ٝحُظؼؼَ حُيٍح٢ٓ.

درلٔذ ٓؼـْ حُٔؼخ٢ٗ حُـخٓغ، انزغشة انًذسعٙ:  َّ ُٞ حُظلا٤ٌٓ ٖٓ ٓيحٍْٜٓ : طلِظّٞح ٜٓ٘خ، َٛرٞح. ٓ  رؼ

َ ك٤ٜخ ػَكظٚ ٓ٘ظٔش ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ ػ٠ِ أٗٚ طَى حُظ٤ٌِٔ ُِٔيٍٓش ىٕٝ اطٔخّ َٓكِش حُظؼٝ ّـ ٤ِْ حُظ٢ ٓ

(Unicef, 2013). 

ٓـٔٞػش ٓظزخ٣٘ش ٖٓ حلإٟطَحرخص ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔؼَك٤ش حُلآُش ُِظؼِّْ ًخُويٍس ػ٠ِ  انظؼٕثبد انزؼهًٛخ:

حٓظؼٔخٍ حُِـش أٝ كٜٜٔخ أٝ حُويٍس ػ٠ِ حلإٛـخء ٝحلإٗظزخٙ أٝ حُوَحءس أٝ حٌُظخرش أٝ حُؼ٤ِٔخص حُلٔخر٤ش ٖٓ 

٣َش. ٢ٛ ىٕٝ إٔ ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ حٗولخٝ ك٢ ٓٔظٟٞ حًٌُخء أٝ ا٠ُ اػخهش ػو٤ِش أٝ ٓٔؼ٤ش أٝ رٜ

اٟطَحرخص ٗخطـش ػٖ هَِ ٝظ٤ل٢ ك٢ حُـٜخُ حُؼٜز٢ ح١ًَُِٔ، ٣ٌٖٔ إٔ طٔظَٔ ٓيٟ حُل٤خس 

 (. 9ٕٔٓ)ٓؼٞٝ،

 طٜ٘قّ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِّٔشّ ًخ٥ط٢: 

 حُوَحءس، حٌُظخرش، ح٣َُخ٤ٟخّص. انظؼٕثبد الأكبدًٚٛ خ: •

https://www.marefa.org/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9
https://www.marefa.org/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
https://www.marefa.org/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%B7%D9%88%D9%86
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%82%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B3_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%82%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B3_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%82%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B3_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF&action=edit&redlink=1


٘ٓ 

 

 

 طؼٕثبد انزؼه ى انًُبئٛ خ: •

نٛ خ:  -  ٔ  ٍحى.حلإٗظزخٙ، حٌُحًَس، حلإى طؼٕثبد أ

 (.DSM-Vحُظل٤ٌَ، حُِـش حُ٘ل٣ٞشّ. ) طؼٕثبد صبَٛ خ: -

ٛٞ حُلخٍم حُِٔز٢ ر٤ٖ حلأٛيحف حُٔظٞهخس هلاٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظؼ٤ِٔش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔلووش  انزؼضش انذساعٙ :

 (. ٕٙٓٓكؼ٤ِخ . ٣ظـ٠ِ ك٢ ٓـخٍ ػو٢ِ، ٓؼَك٢، ٝؿيح٢ٗ أٝ ٗلْ ك٢ًَ )٤ٓوخ٣َ، 

 دساعبد عبثمخ

 دساعبد ػشثٛخ

ىٍٝ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طلؼ٤َ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔيٍٓش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُِلي ٖٓ  ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ "    

ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ا٠ُ ىٍٝ حلإىحٍس ، ظخَٛس حُظَٔد ُيٟ ١ِزش ٓيحٍّ حُ٘وذ ىحهَ حُو٢ حلأه٠َ

١ِزش ٓيحٍّ  حُٔي٤ٍٓش ك٢ طلؼ٤َ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔيٍٓش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُِلي ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد ُيٟ

( ػخٓلا ٝػخِٓش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخُْ حُٔل٤ِش طْ ٕٙٔحُ٘وذ ىحهَ حُو٢ حلأه٠َ. طٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ )

( كوَس. أٓخ حُٔئحٍ ٔٗحهظ٤خٍْٛ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ ر٘خء حٓظزخٗش حٗظِٔض ػ٠ِ )

لؼ٤َ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔيٍٓش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ حَُث٢ٔ٤ ُِزلغ كٜٞ ٓخ حُيٍٝ حلأٓؼَ ُلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ط

ُِلي ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد ُيٟ طلا٤ٌٓ ٓيحٍّ حُ٘وذ ىحهَ حُو٢ حلأه٠َ؟ حكَع ٓ٘ٚ ػيس أٓجِش كَػ٤ش. 

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ ىٍٝ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طلؼ٤َ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔيٍٓش 

يٟ طلا٤ٌٓ ٓيحٍّ حُ٘وذ ىحهَ حُو٢ حلأه٠َ ًخٕ ريٍؿش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُِلي ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد ُ

 (.8ٕٔٓٓظٞٓطش. ر٘خء  ػ٠ِ طِي حُ٘ظخثؾ طَٞٛ حُزخكغ ُؼيس ط٤ٛٞخص)أرٞ ًٕٞ، 

حُظؤهَ حُيٍح٢ٓ ٝحُظَٔد حُيٍح٢ٓ ٝػلاهظٜٔخ رخُٔٔظٟٞ حلإؿظٔخػ٢ ٝحلإهظٜخى١ ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ "       

ٛيكض ُٔؼَكش كـْ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش رَٔكِش َٗم ح٤َُ٘"،  ُيٟ طلا٤ٌٓ َٓكِش حلأٓخّ حُلِوش حُؼخُؼش رٔل٤ِش

طؼ٤ِْ حلأٓخّ رٞلا٣ش حُو١َّٞ ٓل٤ِش َٗم ح٤َُ٘ ٝكيحص أّ ٟٞحرخٕ، حُؼ٤ِلٕٞ ٝأرٞى٤ُن. ًٔخ ٛيكض 

ُٔؼَكش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ح٠ُ ٌٛٙ حُظخَٛس، َٝٛ ٢ٛ طٌؼَ ك٢ ٓيحٍّ حُز٤ٖ٘ ػٖ ٓيحٍّ، حُز٘خص ًٔخ 

ٍأ١ حُٔي٤ٍٖٓ ٝأ٢ُٝ أَٓ حُظلا٤ٌٓ ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ أَٓ حُظؼ٤ِْ رٌٜٙ حُٔ٘طوش ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ ُٔؼَكش 

 ُؼلاؽ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش.

ٓؼِٔـ٢ ٝٓؼِٔــخص َٓكِــش حلأٓــخّ ٝأ٤ُٝــخء حٓــٍٞ حُظلا٤ٌٓ رٞلا٣ش حُو١َّٞ، ٓل٤ِش طٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ 

ٓخ حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ َٗم ح٤َُ٘، ٝكيحص أّ ٟٞح  رخٕ، حُؼ٤ِلٕٞ ٝأرٞ ى٣ِن. 

طٞؿي ػلاهش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُلخهي حُظَر١ٞ طئى١ ا٠ُ حُلخهي حُظَر١ٞ؟ أٓخ حُل٤َٟخص ك٢ٜ: 

ٝحُظؤهَ حُيٍح٢ٓ، حُٔ٘خًَ حلأ٣َٓش ٟٝؼق حُؼلاهش ر٤ٖ حلأَٓس ٝحُٔيٍٓش ٖٓ أٓزخد حُظؤهَ حُيٍح٢ٓ، 
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خص حُظؤهَ حُيٍح٢ٓ، طي٢ٗ حُٟٞغ حلإهظٜخى١ طـ٤ِذ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ك٢ ١َم حُظي٣ٍْ ٣ؼظزَ أكي ٓٔزز

ُلأَٓس ٝاُِحّ حُٔظؼِْ رظؼِْ كَكش ٓخ ٖٓ أٓزخد حُظَٔد حُيٍح٢ٓ، ٟؼق حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝػيّ ٝؿٞى 

 أٗ٘طش طَك٤ٜ٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش رخُٔيٍٓش ٖٓ أٓزخد حُظَٔد حُيٍح٢ٓ. 

ٖ حلأ٠ُٝ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػٖ حُظؤهَ حُظل٢ِ٤ِ، ِٝٗٔض أىٝحص حُيٍحٓش حٓظزخٗظ٤حػظٔي حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

حُيٍح٢ٓ ٝحُؼخ٤ٗش لأ٢ُٝ حلأَٓ، ٝهي طْ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُيٍح٤ٓش رخٓظويحّ حُلِّ حلإكٜخث٤ش ُِؼِّٞ 

ٝهي أًيص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى ػلاهش ٓزخَٗس ر٤ٖ حُظؤهَ حُيٍح٢ٓ ٝحُظَٔد  .ٕحلاؿظٔخػ٤ش ٝحٓظويحّ َٓرغ ًخ١ 

خء ػ٠ِ ًُي أٍٝى حُزخكغ ػيىح ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝحلاهظَحكخص ٝؿ٤ٔغ حُلخلاص حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حلآظزخٗظ٤ٖ، ٝر٘

 (.7ٕٔٓ)ػَٔ، 

ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ "ىٍٝ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ حُلي ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد      

ف ىٍٝ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ حُلي ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد حُيٍح٢ٓ"، ٛيكض  َّ ا٠ُ طؼ

كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ  ّٖٔ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ ٝطْ طط٣َٞ حٓظزخٗش طٌٞٗض ٖٓ حُيٍح٢ٓ. ٝحٓظوي

ػلاػش ٓـخلاص )حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش، ٝحلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش، ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ(. ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش 

ٍؿش طوي٣َ ٓي٣َح  ٝٓٔخػيح  ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض. ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ى ٖ٘ٔحُيٍِّحٓش ٖٓ 

أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُيٍٝ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ حُلي ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد حُيٍح٢ٓ 

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ؿخءص ٓظٞٓطش، ًٔخ طِٞٛض ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش 

ىُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ حُلي ٖٓ  اكٜخث٤ش لآظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٗلٞ ىٍٝ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢

ظخَٛس حُظَٔد حُيٍح٢ٓ طؼِٟ ُٔظـ٤َحص )حُـْ٘، ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢، ٝحُوزَس، ٝحُؼَٔ(. ٝر٘خء ػ٠ِ 

 (.ٕٙٔٓ)حُلٔيحٕ،  .حُ٘ظخثؾ هيٓض حُيٍحٓش رؼٞ حُظ٤ٛٞخص

"،  ٛيكض ٝحهغ طَٔد طلا٤ٌٓ َٓكِش حلأٓخّ رٔل٤ِش ١ًٍَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ "   

ىٍحٓش ٝحهغ طَٔد طلا٤ٌٓ َٓكِش حلأٓخّ رٔل٤ِش ١ًٍَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ. طٌٞٗض ػ٤٘ش ا٠ُ 

ّْ حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ؛ ٝطٔض  ٓ٘حُيٍحٓش  خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ َٓكِش حلأٓخّ رٔل٤ِش ١ًٍَ. ط  ٔ ٓؼِ

ظٔخػ٤ش(. ٝهي حُٔؼخُـش حلإكٜخث٤ش رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢ )حُلِٓش حلإكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلاؿ

هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ، ٜٝٓ٘خ: طٞؿي أٓزخد حؿظٔخػ٤ش طئى١ ُِظَٔد حُيٍح٢ٓ ٜٝٓ٘خ: 

حٗولخٝ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُؼوخك٢ ُِٞحُي٣ٖ؛ ٝحُظلٌي حلأ١َٓ رٔزذ حُطلام؛ طؼيى حُِٝؿخص؛ ٝؿ٤خد 

حُٞحُي٣ٖ ػٖ ىكغ حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش حُٞحُي٣ٖ. طٞؿي أٓزخد حهظٜخى٣ش طئىٟ ُِظَٔد حُيٍح٢ٓ، ٜٝٓ٘خ: ػـِ 

؛ ٝػَٔ حُظلا٤ٌٓ ك٢ رؼٞ حلأػٔخٍ حُٜخ٤٘ٓش؛ ٝطٌخ٤ُق حُظؼ٤ِْ حُزخٛظش. طٞؿي أٓزخد طَر٣ٞش ٓظؼِوش 

رخُٜٔ٘ؾ طئى١ ُِظَٔد حُيٍح٢ٓ، ٜٝٓ٘خ: ٛؼٞرش رؼٞ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش؛ ٝحُىكخّ حُٜٔ٘ؾ رخُٔٞحى 

ٟٝؼق أٓخ٤ُذ حُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ حُٔٔظويٓش. طٞؿي  حُيٍح٤ٓش، ٝػيّ حٍطزخ١ٚ رلخؿخص حُظلا٤ٌٓ ٤ُْٜٓٝٞ؛
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أٓزخد ٓظؼِوش رخُز٤جش حُٔي٤ٍٓش طئىٟ ُِظَٔد حُيٍح٢ٓ ٜٝٓ٘خ، حُىكخّ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش رخُظلا٤ٌٓ؛ ٝػيّ 

طل٤ٖٔ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش؛ ٝػيّ طٞحكَ حُٔ٘خ٢ٗ حُٜل٤ش ٝحُلاٛل٤ش. ر٘خء  ػ٠ِ طِي حُ٘ظخثؾ، هيّ حُزخكغ حُؼي٣ي 

 (.ٕ٘ٔٓوخى١، ٖٓ حُظ٤ٛٞخص )ر

ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ " ٗظَس ٓؼ٤ِٖٔ حُٔظ٢ٓٞ َٝٓ٘ك٢ ٝٓٔظ٘خ١ٍ حُظَر٤ش لأٓزخد حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ:       

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُؼ٤٘ش ٖٓ رؼٞ ٓظٞٓطخص ح٤ُِٔٔش" َُٜ٘حُي٣ٖ ؿخرَ" ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ طٍٜٞحص 

س حُٜيٍ حُظَر١ٞ ك٢ أَٛ حلاهظٜخٙ ك٢ ح٤ُٔيحٕ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ َٝٓ٘ك٤ٖ ٝٓٔظ٘خ٣ٍٖ طَر٤٣ٖٞ كٍٞ ظخَٛ

حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٍٓـٞد حُظلا٤ٌٓ ٓـٖ ؿٜـش، ٝٓـٖ طٔـَرْٜ ٓـٖ حُٔيٍٓـش ٓـٖ ؿٜش 

أهَٟ. طٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ حُٔٔظ٘ـخ٣ٍٖ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ رؼـٞ ٓـخ كـ٢ حُٔ٘طوـش حُـ٘ٞر٤ـش ُِٞلا٣ـش، أٓخ 

ٜؾ حُٞٛل٢ رؤِٓٞد حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٓظـ٤َحطٜخ حُٔ٘ـَك٤ٖ حُظَرـ٤٣ٖٞ كٌَ ٓخ ك٢ حُٞلا٣ش. ٝهي طْ حػظٔخى حُٔ٘

حًٌٍُٔٞس. أٓخ أىٝحص حُيٍحٓش ك٢ٜ ػزخٍس ػٖ حٓظزخٗٚ ٖٓ اػيحى حُزخكغ. أٓجِش حُيٍحٓش ٢ٛ، َٛ طٞؿي 

كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ حُيٍؿخص ح٤ٌُِش لأٓزخد حُظَٔد ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ طؼِٟ ُِـْ٘؟ َٛ طٞؿي 

٤ٌُِـش لأٓـزخد حُظٔـَد رـ٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ طؼـِٟ ُِوزـَس ح٤ُٜ٘ٔش؟ كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ حُـيٍؿخص ح

ٛــَ طٞؿـــي كــَٝم ًحص ىلاُـــش اكٜــخث٤ش كـــ٢ حُــيٍؿخص ح٤ٌُِـــش لأٓــزخد حُظٔـــَد رــ٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ 

طؼـــِٟ ُِٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ؟ َٛ طٞؿي كـَٝم ًحص ىلاُـش اكٜـخث٤ش كـ٢ حُـيٍؿخص ح٤ٌُِـش لأٓـزخد 

 ـَد رـ٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ طؼـِٟ ُٔـخىس حُظي٣ٍْ؟ )حلأٓجِش ًحطٜخ رخُ٘ٔش ُِــَٔ٘ك٤ٖ حُظَرـ٤٣ٖٞ(.حُظٔ

ٗظخثؾ حُيٍحٓش: ػ٘ي ٓؼ٤ِٖٔ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ: لا طٞؿـي كـَٝم رـ٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ كـ٢ ٗظـَطْٜ لأٓـزخد 

ي كـَٝم طؼـٞى حُظٔـَد حُٔيٍٓـ٢ طؼـِٟ ُِــْ٘ ٝلا حُوزـَس ح٤ُٜ٘ٔـش ٝلا حُٔٔـظٟٞ حُيٍحٓـ٢. طٞؿـ

ُطز٤ؼـش حُٔـخىس حُٔيٍٝٓـش ُٜـخُق ؿ٤ٔـغ حُٔـٞحى، الا ٓـخىس حُظَر٤ـش حُزي٤ٗـش ٝح٣َُخٟـ٤ش ٝٛـٌح ُطز٤ؼـش 

 حُٔـخىس ٗلٔـٜخ.

ػ٘ي َٓ٘ك٢ حُظَر٤ش: لا طٞؿـي كـَٝم ر٤ـْٜ٘ كـ٢ ًـَ حُٔظـ٤ـَحص حُـْ٘، حُٔٔـظٟٞ حُظؼ٤ِٔـ٢، ٝحُوزـَس 

 .ح٤ُٜ٘ٔـش

حُظَر٤ش: ُـْ طظٜـَ كَٝهـخص ر٤ٜ٘ـخ كٔـذ ٓظـ٤َحطٜـخ، ٝٛـ٢ أ٠٣ـ خ طظؼَٝ ٠ُـٞ ١خص ػ٘ي ٓٔظ٘خ١ٍ 

ّْ حُظَٞٛ ُؼيس  .ًز٤َس ٖٓ ١َف حُظلا٤ٌٓ، ٝحُٔؼ٤ِٖٔ، ٝحلأ٤ُٝخء، ٝكظ٠ حلإىحٍس ٝر٘خء  ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ط

 (.ٕ٘ٔٓط٤ٛٞخص )ؿخرَ، 
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scolaire : inégalités et non-recours" ٛيكض ا٠ُ ىٍحٓش حُلـٞس ر٤ٖ حلإُظِحّ حُٔئ٢ٔٓ ح١ٌُ ،
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د ٖٓ ٗخك٤ش، ٝأٌٗخٍ ػيّ طٞكَ أٗظٔش حُيػْ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ،  َّ ٣ٜيف ا٠ُ ا٣ـخى كَ ٌَُ ٗخد ٓظٔ

ٗخر خ ٖٓ حُٔظَٔر٤ٖ  9ٗ8ٕحُيٍحٓش ٖٓ طٌٞٗض ػ٤٘ش رٜيف كْٜ ٤ًل٤شّ حٓظويحّ ٌٛٙ حلأٗظٔش رٌَ٘ أك٠َ. 

ٓي٤ٍٓ خ، ح٣ٌُٖ أظَٜٝح ٝؿٞى طزخ٣٘خص ٓل٤ِشّ ًز٤َس ك٢ ٍػخ٣ظْٜ، ك٠لا  ػٖ حُظؤػ٤َحص حُظَح٤ًٔش ُؼيّ طٞكَ 

ٝهي ُـؤ ا٠ُ حُٔوخرِش ُٔيس ػخّ طو٣َز خ ٓغ  حُيػْ ٝحُٔٞحًزش حُلآُش ُْٜ. حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢،

خىٍطْٜ حُٔيٍٓش، ك٤غ ًًَٝح ٓـٔٞػش حلإطٜخلاص حُظ٢ أؿَٝٛخ ٓغ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ حُؼ٤٘ش حًٌٍُٔٞس، رؼي ٓـ

 حلأَٜٗ حلأ٠ُٝ رؼي طَٔرْٜ ٖٓ حُٔيٍٓش، ٝٓـٔٞػش حلأكيحع حُظ٢ حػظَٟظْٜ هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس. 

ك٤َٟخص حُيٍحٓش، حلأ٠ُٝ َٓطزطش رخُٔئٓٔخص حُٔٔئُٝش ػٖ ىػْ حُ٘زخد ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٛؼٞرخص، 

حُيػْ حٌُخك٢ إ ٖٓ ٗخك٤ش هِش طٞك٢ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ك٤غ طٞكَ حُٔٞحٍى طَ٘ف ػيّ طٞكَ 

حُز٣َ٘ش َُٔحكوش ٛئلاء حُ٘زخد ك٢ ر٤جظْٜ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ. أٓخ حُؼخ٤ٗش ك٢ٜ ط٤َ٘ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظلخػلاص 

ٍَ ر٤ٖ حُ٘زخد ٝٓٔؼ٢ِ حُٔئٓٔخص، ك٢ٜ ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ػيّ ١ِذ حُ٘زخد لأٗظٔش حُيػْ ٓخ ٣٘ ٤َ رٌ٘

أٝ رآهَ ا٠ُ حُظ٤ٌ٘ي ٖٓ هزَ حُ٘زخد حُٔٔظل٤ي٣ٖ رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٓخ ٤٘٣َ ريٍٝٙ ُؼيّ ٓلاءٓش ح٤ُٔخٓخص 

 حُٔؼظٔيس ٓغ طٞهؼخص ؿِء ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ.

لا ٣ٔظل٤ي حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘زخد حُٔظَٔر٤ٖ ٖٓ حُيػْ حُٔئ٢ٔٓ، حُظؤ٤ًي ػ٠ِ طِٞٛض حُيٍحٓش ُِ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُؼلاؿ٤ش ُِٔظَٔر٤ٖ. أ٤ٔٛش حُظلخػلاص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔظَٔر٤ٖ ىحهَ أ٤ٔٛش حُٔليىحص 

 .Bernard, 2018) ٓئٓٔخص حُيػْ)
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ٌ ٣ظَٔرٕٞ هزَ حُظوَؽ، ؿٔغ ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُطَم حُٞهخث٤ش ػٞحَٓ حُظ٢ طـؼَ حُظلا٤ٓطٜيف ا٠ُ ىٍحٓش 

ط٤ٌِٔ ح ٖٓ ػخ٣ٞٗش ك٢ َٗم ط٢ٔ٤٘٤، ُـؤص حُزخكؼش  ُ٘ٔٔ٘غ حُظلا٤ٌٓ ٖٓ حُظَٔد. طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ 

ّْ حُٔظخرؼش ػزَ ٓوخرِش ٛخطل٤ش ٝحُٔلاكظش حُٔزخَٗس،  ا٠ُ حٓظويحّ أىٝحص حُيٍحٓش حُظخ٤ُش: ٝحُٔوخرِش حُلَى٣ش، ػ

 ظويٓش حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٞػ٢. ٓٔ

أٓخ أٓجِش حُيٍحٓش ك٢ٜ: ٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طيكغ رخُظلا٤ٌٓ ُِظَٔد ٖٓ حُٔيٍٓش هزَ حُظوَؽ؟ ٓخ ٢ٛ 

حلإؿَحءحص حُٞهخث٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِظلا٤ٌٓ حطوخًٛخ ُِلي ٖٓ حُظَٔد ٝاروخء حُظ٤ٌِٔ ك٢ حُٔيٍٓش كظ٠ رؼي 

طؼٞى ُؼيّ طٞكَ حُٔخٍ ٝحُظوِق ػٖ طٔي٣ي حَُّٓٞ حُظوَؽ؟  ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أٓزخد حُظَٔد هي 

ح   َ خ، ًؼَس حلإٗظوخلاص ٝحُظؼَٝ ُِظَ٘ٔ، ٓ٘خًَ ُـ٣ٞش رخلإٟخكش ُؼٞحَٓ أهَٟ. ٝأه٤ حُٔي٤ٍٓش. أ٠٣ 

حُٔلاكوش حلأًخى٤ٔ٣ش ٝطٞك٤َ حُيػْ حلأًخى٢ٔ٣، ٝر٘خء ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش آٓ٘ش ٝؿٌحرش هي ٣ٔ٘غ حُظَٔد هزَ حُظوَؽ 

(Moore, 2017) 
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the Lived Early School Experiences of Students with Learning disabilities and 

its Impact on High School Completion” 

ٝحُٔظٞٓطش ػ٠ِ حُظلا٤ٌٓ ١ًٝ ٛيكض ا٠ُ حًظ٘خف حُظؤػ٤َحص حُٔلظِٔش ُِظـخٍد ك٢ حُٔيٍٓظ٤ٖ حلإرظيحث٤ش 

طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ طلا٤ٌٓ حُٜق حُؼخَٗ ٖٓ  حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش حُٔؼ٤َٟٖ ُِلَ٘ حلأًخى٢ٔ٣.

ٖٓ ١ًٝ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش. حػظٔي حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ُٝـؤ ا٠ُ  Raymondػخ٣ٞٗش 

ْ حػظٔي حُظل٤َِ حُٞٛل٢ ُِ٘ظخثؾ. حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ حُٔوخرِش حُٔٔـِش ٝىٍحٓش حُلخُش ًؤىٝحص ُـٔغ حُز٤خٗخص، ػ

ُِيٍحٓش ٛٞ: ٓخ ٢ٛ حُظـخٍد حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُؼلاثو٤ش حُظ٢ حهظزَٛخ طلا٤ٌٓ حُٜق حُؼخَٗ ك٢ حَُٔكِظ٤ٖ 

حلإرظيحث٤ش ٝحُٔظٞٓطش، ٝحُظ٢ أػَص ػ٠ِ ططِؼخطْٜ لإطٔخّ ىٍحٓظْٜ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش؟ ٝأٗخٍص ٗظخثؾ 

ش ٝػ٤وش ر٤ٖ حُظـخٍد حُِٔز٤ش حُظ٢ طؼَٝ ُٜخ حُظ٤ٌِٔ ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُٔخروش، حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػلاه

ٝحكظٔخٍ حُلَ٘ ٝحُظَٔد حُٔي٢ٍٓ. ًٌُي أٗخٍ حُظلا٤ٌٓ ًٝ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش ا٠ُ ٓـٔٞػش حُظـخٍد 

ـٔٞػش حُِٔز٤ش حُظ٢ طؼَٟٞح ُٜخ هخٛش  ك٢ حَُٔكِش حلإرظيحث٤ش. ٝر٘خء  ػ٠ِ طِي حُ٘ظخثؾ طَٞٛ حُزخكغ ُٔ

 .(Harris, 2016)ٖٓ حُظ٤ٛٞخص 

 School factors related to dropout from primary and secondary“ “ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ      

education in Serbia 

ٛيكض ا٠ُ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔي٤ٍٓش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ حٍطلخع ٓؼيٍ حُظَٔد ٖٓ حُظؼ٤ِْ حلإرظيحث٢ ٝحُؼخ١ٞٗ. طْ 

ُظل٢ِ٤ِ، ٝحػظٔيص حُزخكؼش حُٔوخرِش ٝٓـٔٞػخص حُ٘وخٕ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص. طٌٞٗض حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح

)َٛر٤خ( طْ حهظ٤خٍٛخ ػ٠ِ  رِي٣ش  7ٖٔٓ ٓيٍٓش ػخ٣ٞٗش ٖٓ  ٖٔٓيحٍّ حرظيحث٤ش ٝ 8ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ 

أٓخّ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش )حُزِي٣خص حُلو٤َس، ٓؼيلاص طَٔد ػخ٤ُش، ٟؼق ك٠ٍٞحلأ١لخٍ ك٢ رَٗخٓؾ ٓخ هزَ 

ً٘ق طل٤َِ ٝٓوخٍٗش حلإؿخرخص إٔ ٓوظِق حُـٜخص حُلخػِش ك٢ حُظؼ٤ِْ، أ٤ُٝخء أٍٓٞ . ُٔيٍٓش حُظل١َ٤٠(ح

حُظلا٤ٌٓ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓٞظل٢ حُيػْ ٝٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ حٍطلخع ٓؼيٍ حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ، 

٤ْ ٝحُظؼِْ ٝٗٞػ٤ش ٝإٔ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔيٍٓش حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ هطَ حُظَٔد ٢ٛ ٗٞػ٤ش ىػْ حُظؼِ

حُظلخػلاص ر٤ٖ حُظلا٤ٌٓ ٝٓوظِق حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش. ًٌُي، ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ رؤر٘خثْٜ حُٔظَٔر٤ٖ ٖٓ 

حُٔيٍٓش، ٤ٔ٣َ ح٥رخء ا٠ُ اُوخء حُِّٞ ػ٠ِ ٓٔخص ٗو٤ٜش حُطلَ حُظ٢ ٣ؼظزَٜٝٗخ ؿ٤َ هخرِش ُِظـ٤٤َ، ٝكَ٘ 

 ,Krstic & Simic)وخى ػ٘ي ح٥رخء ٝحلأٜٓخص. ٓٞظل٢ حُٔيٍٓش ك٢ ٓٔخػيس حُطلَ ٣٘ـغ ٌٛح حلاػظ

2017). 
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ّْ حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ك٢  ىٍحٓظ٘خ كٍٞ ٓؼخٍف ٝطٍٜٞحص حُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ حُظَٔد      ط

 حُٔي٢ٍٓ

حُظ٢ طٔظٔي أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ هلاٍ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٟٔٞٞػ٤شّ هيٍ حلإٌٓخٕ، ػٖ ٌٛٙ حُٔؼخٍف ٝحُظٍٜٞحص 

 حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝٓيٟ ؿ٣ُٜٞظّْٜ ُٞهخ٣ش حُٔظؼِْ ٖٓ ظخَٛس حُظَّٔد حُٔي٢ٍّٓ.ُيٟ 

أٓخ ك٢ ٓخ هٚ ػ٤ّ٘ش حُزلغ كوي طْ حػظٔخى ػ٤ّ٘ش ٓٔؼِّش ٖٓ ٓؼ٢ِّٔ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ ٓيحٍّ 

 ؿزَ ُز٘خٕ.

ٖ أٓجِش ٓـِوش ٝأٓجِش ٓلظٞكش ا٠ُ أٍرؼش ٓلخٍٝ: حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ،  ّٔ ّْٔ حلآظز٤خٕ ح١ٌُ ط٠ حُظؼؼَّ ه

ّْ طل٤َِ حُز٤خٗخص ػزَ رَٗخٓؾ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢  حُيٍح٢ٓ، حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔشّ ٝحُز٤جش حُٔي٤ٍٓشّ. ٝط

SPSS. 

 

 رٕطٛف الإعزجٛبٌ

حٗظَٔ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓؼ٢ِّٔ حُلِوش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ك٢ حُٔيحٍّ ح٤َُٔٓش ٝحُوخٛش ك٢ ؿزَ  ُز٘خٕ، 

خ ًخٗض ٌٛٙ حُيٍحٓش حٓظطلاػ٤شّ ّٔ ٓؼِْ ٝٓؼِٔش ٖٓ  7ٓٔٝحهؼ٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ  raisonnéهٔ٘خ رخهظ٤خٍ ػ٤ّ٘ش  ُٝ

%  10.3% هطخع هخٙ، 26.2ٓيٍٓش طُٞػٞح ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:   ٕ٘ٓيحٍّ ؿزَ ُز٘خٕ، طخرؼ٤ٖ ٍ

 هطخع ػخّ. ك٤ٔخ ٣وٚ ٓ٘ٞحص حُوزَس كخٗؤٔض ا٠ُ ػلاع كجخص: 

 ٓ٘ٞحص. ٘أهَ ٖٓ  -

 ٓ٘ش ٓ٘ٞحص. ٘ٔا٠ُ  ٖ٘ٓ  -

 ٓ٘ٞحص ًخٗض ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ: ٓٔٝأًؼَ ٖٓ  -

 18.7  ٖٓ َٓ٘ٞحص. ٘% هزَطْٜ أه 

  26.2  ٖٓ٘ٞحص. ٓٔا٠ُ  ٘% ُي٣ْٜ ٓخ ر٤ 

 ٖ٘  ٓ٘ٞحص. ٓٔ% هزَطْٜ طلٞم 

ػض حُٜ٘خىحص ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ: ُّ  ٝهي طٞ

 0. 9 .ّػخ٣ٞٗش % 

 68.2 .اؿخُس % 

  ٕ9 .َٓخٓظ % 
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 أدٔاد انذساعخ

حُزلغ ح١ٌُ ٣ٔظؼَٔ رٌؼَس ك٢ حلأرلخع حُظَر٣ٞشّ ٝحُ٘ل٤ٔشّ ُٔخ ًخٕ حلإٓظز٤خٕ ٛٞ ٖٓ ٟٖٔ أىٝحص 

ٝحلإؿظٔخػ٤شّ، ٣و٤ْ ٓؼخٍف حُلَى ٝطٍٜٞحطٚ كٍٞ ه٤٠ش ٓؼ٤ّ٘ش أٝ ٓٞحهق ٝحطـخٛخص. ٝطؼظزَ حلأؿٞرش 

 حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُزخكغ ٢ٛ رٔؼخرش طؼ٣ِِ ًحط٢ ٣ؼزَ ػٖ ٓؼخٍكٚ ٝطٍٜٞحطٚ ٗلٞ ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش.

ّْ حطزخػٜخ ُز ٘خء حلإٓظز٤خٕ: حكظٟٞ حلإٓظز٤خٕ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ طلخٍٝ حلإؿخرش حَُٔحكَ حُظ٢ ط

ّْٔ ا٠ُ أٍرؼش ٓلخٍٝ:  ػٖ أٓجِش حُزلغ ٝح١ٌُ ه

 انؼُٛخ

 ٔ.ٕٔ% اٗخع ٝ   8ٙ.9ٓؼِْ ٖٓ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ ٓ٘طوش ؿزَ ُز٘خٕ،  7ٓٔطٌٞٗض حُؼ٤٘ش  ٖٓ 

  ٕ.ٕٙٓ٘ٞحص ٓٔا٠ُ  ٘%، ٖٓ  8.7ٔٓ٘ٞحص  ٖ٘ٓ % ًًٍٞ . طظَحٝف ٓ٘ٞحص حُوزَس ًخُظخ٢ُ: أهَ 

% ٖٓ كِٔش حُٔخٓظَ.  9ٕ%، ٝ ٕ.8ٙ%. ٓؼظْٜٔ ٖٓ كِٔش حلإؿخُس  ٖ.ٖ٘%، أًؼَ ٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص 

 ٖٓ ٓوظِق حلإهظٜخٛخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلأ١َ حُظَر٣ٞش ٣يٍٕٓٞ ٓوظِق حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش.

 دذٔد انجذش

 إ كيٝى ٌٛح حُزلغ ٢ٛ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ّْ حؿَحء حُزلغ هلاٍ َٜٗ  حهظَٜ حُزلغ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ك٢ ٓيحٍّ ؿزَ ُز٘خٕ. ٝهي ط

 . ٝهي حٓظويٓ٘خ حٓظزخٗش ُٞٛق ٓؼخٍف ٝطٍٜٞحص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ حُظَٔد حُٔي9.٢ًٍٕٓٔٓخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 

 

 رذهٛم انُزبئج

I. ٙانزغشة انًذسع 

 نهزغشة انًذسعٙ:: رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت رؼشٚفٓى 1جذٔل سلى

 انُغجخ انًئٕٚخ رؼشٚف انزغشة انًذسعٙ

 % 16.8 اؿخرش هخ١جش

 % 57.9 اؿخرش ؿ٤َ ًخِٓش

 % 13.1 اؿخرش ًخِٓش

 % 12.1 لا اؿخرش

 % 100.0 حُٔـٔٞع

٤٘٣َ حُـيٍٝ أػلاٙ ا٠ُ ط٣ُٞغ اؿخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ رلٔذ طؼ٣َلْٜ ُِظَٔد حُٔي٢ٍٓ، ٝط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ 

% ُْ ٣ؼطٞح أ١ّ ٔ.ٕٔ% اؿخرش ًخِٓش ٝٔ.ٖٔ% اؿخرش ؿ٤َ ًخِٓش، 7.9٘اؿخرش هخ١جش، % 8.ٙٔاػطخء

 اؿخرش.
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: رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد ثذغت رذذٚذْى نهظف انز٘ ٚؼزجش يُّ انًزؼهى 2جذٔل سلى

 يزغشث ب:

 انُغجخ انًئٕٚخ يٍ أ٘ طف ٚؼزجش يزغشة يذسعٛ ب 

 % 79.4 اؿخرش هخ١جش

 % 4.7 اؿخرش ٛل٤لش

 % 15.9 لا اؿخرش

 % 100.0 حُٔـٔٞع

طلي٣يْٛ ُِٜق ح١ٌُ ٣ؼظزَ % ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ رٌَ٘ هخ١ت ػ٠ِ ٗ.79ط٤َ٘ أٍهخّ حُـيٍٝ حُؼخط٢ ا٠ُ اؿخرش 

 % ُْ ٣ـ٤زٞح ٜٗخث٤ خ.9.٘ٔٓ% أؿخرٞح رٌَ٘ ٛل٤ق ػ٠ِ حُٔئحٍ حُٔطَٝف، 7.ٗٓ٘ٚ حُٔظؼِْ ٓظَٔر خ، ٝ

ٔانًؼهًبد ثذغت يٕاجٓزٓى خلال يغٛشرٓى انًُٓٛخ نًزؼهًٍٛ  : رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ 3جذٔل سلى

 يزغشثٍٛ يذسعٛ ب:

ْم ٔاجٓذ خلال يغٛشرك انًُٓٛخ ثؼض 

 انًزؼهًٍٛ انًزغشثٍٛ يذسعٛ ب

 انُغجخ انًئٕٚخ

 54.2% ٗؼْ

 % 34.6 ًلا

 % 11.2 لا اؿخرش

 % 100.0 حُٔـٔٞع

% ٖٓ ٙ.ٖٗٓظؼ٤ِٖٔ ٓظَٔر٤ٖ ٓي٤ٍٓ خ، ر٤٘ٔخ هلاٍ ٤َٔٓطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش % ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ هي ٝحؿٜٞح ٕ.ٗ٘

 % ُْ ٣ـ٤زٞح ػٖ حُٔئحٍ.ٕ.ٔٔحُٔؼ٤ِٖٔ ُْ ٣ٞحؿٜٞح ٓظؼ٤ِٖٔ ٓظَٔر٤ٖ ٓي٤ٍٓ خ هلاٍ ٤َٔٓطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝ

 : رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت ركشْى نلأعجبة انزٙ أدد إنٗ انزغشة انًذسعٙ:4جذٔل سلى

 انُغجخ انًئٕٚخ أعجبة انزغشة انًذسعٙ

 50.5% د أ٣َٓشأٓزخ

 36.4% ٓظؼِوش رخُٔظؼِْ ٗلٔٚ

 % 17.8 أٓزخد ٓي٤ٍٓش 

 % 12.1 لا اؿخرش

 % 100 حُٔـٔٞع

رلٔذ حُـيٍٝ أػلاٙ، رِـض ٗٔزش حُٔـ٤ز٤ٖ رخلأٓزخد حلأ٣َٓش )ٓ٘خًَ أ٣َٓش،ػيّ طوي٣َ حلأَٛ لأ٤ٔٛش 

% ٗ.ٖٙرخُٔظؼِْ ٗلٔٚ %، ٝحلأٓزخد حُٔظؼِوش ٘.ٓ٘حُظؼ٤ِْ، ٟٝغ ٓخى١ ٓظي٢ٗ، حُِٝحؽ حُٔزٌَ...( 
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)حُوِن، حُظؼَٝ ُِؼ٘ق، طؼخ٢١ حُٔويٍحص، حُظلَٕ.....(، ر٤٘ٔخ حلأٓزخد حُٔي٤ٍٓش ) رؼٞ أٗظٔش 

% ُيٟ ًًَ حُٔؼ٤ِٖٔ رَأ٣ْٜ ُلأٓزخد 7.8ٔحُٔيحٍّ، هِش هزَس حُٔؼِْ رَٔحػخس حُلَٝهخص حُلَى٣ش....( 

 ا٠ُ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ. % ُْ ٣ًٌَٝح حلأٓزخد حُظ٢ أىصٔ.ٕٔحُظ٢ أىص ُِظَٔد، ك٢ ك٤ٖ 

 : رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت ركشْى نلإجشاءاد انًزخزح نهٕلبٚخ يٍ انزغشة انًذسعٙ:5جذٔل سلى

 انُغجخ انًئٕٚخ إجشاءاد نهٕلبٚخ يٍ انزغشة انًذسعٙ

 % 49.5 رَحٓؾ اٍٗخى٣ش

 % 15 اؿَحءحص اىح٣ٍش ٍٝط٤٘٤ش

 % 13.1 ىػْ طَر١ٞ

 % 1.9 ط٤٤ٌق حُٔ٘خٛؾ

 %34.6 طٞحؿٚ أ١ كخُش طَٔدُْ 

 % 15 لا اؿخرش

ا٠ُ ٗٔزش حلإؿَحءحص حُٔظوٌس ٖٓ هزَ حُٔؼ٤ِٖٔ ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ، ٝهي  ٤٘٣َ٘ حُـيٍٝ ٍهْ

% ٘ٔ% ُِزَحٓؾ حلإٍٗخى٣ش )ىػْ ٗل٢ٔ اؿظٔخػ٢، اٍٗخى أ١َٓ...(، ٘.9ٗطُٞػض حُ٘ٔذ ًخُظخ٢ُ: 

% ٔ.٤َٖٔس...(، ُلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش حَُٝط٤٘٤ش )حُظٞحَٛ ٓغ حلأَٛ، طؤ٤ٖٓ ٓٔخػيحص ٓخ٤ُش ُِؼخثلاص حُلو

% ُٜخُق ط٤٤ٌق حُزَحٓؾ، ر٤٘ٔخ أؿخد 9.ُِٔيػْ حُظَر١ٞ )رطخهخص ىػْ، ط٣ٞ٘غ حلأٓخ٤ُذ حُظؼ٤ٔ٤ِش...(، 

 % ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ رؼيّ ٓٞحؿٜظْٜ أ١ّ كخُش طَٔد ٓي٢ٍٓ.ٙ.ٖٗ

ظَٔد ٣ظز٤ٖ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حًٌٍُٔٞس أػلاٙ، ٗوٚ ك٢ ٓؼخٍف حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظؼِوش رـ٤ٔغ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رخُ   

حُٔي٢ٍٓ ٝػٞحِٓٚ ٝأٓزخرٚ ريء  ٖٓ طؼ٣َلٜخ ا٠ُ حَُٔكِش حُؼ٣َٔش حُظ٢ ٣ظَٔد ك٤ٜخ حُطلَ ٖٓ حُٔ٘ظٞٓش 

حُٔي٤ٍٓشّ. ٝهي ٣ؼٞى ٌٛح حُ٘وٚ حُٔؼَك٢ ا٠ُ ػيسّ أٓزخد ٜٓ٘خ ؿ٤خد ح٤ُٔخٓش حُظَر٣ٞش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ 

حرظيحء  ٜٓ٘خ حُٔظؼِْ ٓظَٔر خ، ٝهي طؼ٣َق حُٔٞح١ٖ رٌَ٘ ػخّ، ٝحُٔؼِْ رٌَ٘ هخٙ، كٍٞ حُٖٔ ح١ٌُّ ٣ؼظزَ 

خ ا٠ُ حُٔ٘خٛؾ حُٔوٜٜش لإػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطي٣ٍزْٜ، ٝحُظ٢ طـلَ ك٢ ٓؼظْ حلأك٤خٕ ػٖ ٌٛح  ٣ؼٞى أ٠٣ 

 حُٟٔٞٞع.

   ٖ ّٔ أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظٍٜٞحص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ حُظَٔد، ٝحُظ٢ ط٘ظؾ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػٖ حُٔؼخٍف، ك٢ٜ طظ٠

خ رؼٞ حُظٍٜٞحص حُوخ١جش، ٓؼخ لا  ػ٠ِ ًُي ٣َٟ حُزؼٞ إٔ حٗوطخع حُٔظؼِْ ػٖ حُٔيٍٓش ُلظَس ٤ُ٘ٓشّ أ٠٣ 

ٓليىس ٛٞ طَٔد ٓي٢ٍّٓ، أٝ كظ٠ إٔ حُظـ٤ذّ حُـِث٢ ػٖ ٓخىس ىٍح٤ٓشّ ٛٞ طَٔد ٓي٢ٍّٓ، ٓغ حُؼِْ 

خ هي ٣ٌٕٞ ىحهَ حُٔ٘ظٞٓش حُٔي٤ٍٓشّ ك٤ٖ ط٘ولٞ حُيحكؼ٤شّ ُيٟ  ٝكٔذ حػظوخىٗخ حُوخٙ، إٔ حُظَٔد أ٠٣ 

هي ٣ئى١ّ ا٠ُ ػيّ حٓظٌٔخُٚ ٤َُٔٔطٚ حلأًخى٤ٔ٣شّ. أٓخ رخُ٘ٔزش لأٓزخد حُظَٔد، كوي طٔلٍٞص  حُٔظؼِْ ٓٔخ
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أؿِذ حلإؿخرخص كٍٞ حلأٓزخد حلأ٣َٓشّ ٝحلأٓزخد حُٔظؼِوّش رخُٔظؼِْ ٗلٔٚ، ؿخك٤ِٖ رخُظخ٢ُ ػٖ أ٤ٔٛش ىٍْٝٛ 

ظخ٢ُ ا٠ُ طَٔرٚ ح٢٘ٔ٠ُ ٖٓ ُِلي ٖٓ حُظَٔد حُٔي٢ٍّٓ، ٝهي ٣ؼٞى ٌٛح ا٠ُ ؿ٤خد حُيحكؼ٤ش ػ٘ي حُٔؼِْ ٝرخُ

 ٝظ٤لظٚ ألا ٢ٛٝ طؼ٣ِِ كَٝ حٓظٌٔخٍ حُٔظؼِْ ٤َُٔٔطٚ حلأًخى٤ٔ٣ش.

٣ٌٖٔ حُٔلخٍهش رويٍس حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حهظَحف حلإؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ُِلي ٖٓ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ رخَُؿْ ٖٓ   

طَر١ٞ ٣ظٞؿٚ ٝؿٞى ٓلخ٤ْٛ ٝطٍٜٞحص هخ١جش ػٖ حُٟٔٞٞع. ٝهي ٣ؼٞى ٌٛح رٌَ٘ ػخّ ا٠ُ أٗ٘خ ًٔـظٔغ 

خ ا٠ُ حهظَحف ٝط٘ل٤ٌ هط٢ ػلاؿ٤ش هزَ حُزلغ ػٖ حلأٓزخد حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٝطل٤ِِٜخ، ٖٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ إٔ   ٔ ىحث

 ٣ٌٕٞ ٓخ ًًَ ٖٓ اؿخرخص كٍٞ حلإؿَحءحص ٢ٛ ٗظ٤ـش ٓخ ٣ظَىى ك٢ حُٔـظٔغ حُظَر١ٞ كٍٞ حُٟٔٞٞع.

 

II. ٙانزؼضش انذساع 

 نهزؼضش انذساعٙ: : رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت رؼشٚفٓى6جذٔل سلى

 انُغجخ انًئٕٚخ يب ْٕ انزؼضش انذساعٙ

 % 54.2 اؿخرش ؿ٤َ ًخِٓش

 %41.1 اؿخرش هخ١جش

 % 0 اؿخرش ًخِٓش

 % 4.7 لا اؿخرش

% أػطٞح ٕ.٤٘٣َ٘ٗ حُـيٍٝ أػلاٙ ا٠ُ ط٣ُٞغ اؿخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ رلٔذ طؼ٣َلْٜ ُِظؼؼَ حُيٍح٢ٓ ًخُظخ٢ُ: 

ف أ١ّ ٓؼِّْ ٓلّٜٞ حُظؼؼَّ رٌَ٘ ًخَٓ ٔ.ٔٗاؿخرش ؿ٤َ ًخِٓش،  َّ % أػطٞح اؿخرخص هخ١جش، ر٤٘ٔخ ُْ ٣ؼ

 % ُْ ٣ؼطٞح أ١ّ اؿخرش. 7.ٗٝ

 ٓى نهًزؼهًٍٛ رٔ٘ انزؼضش انذساعٙ:: رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت يٕاجٓز7جذٔل سلى

ْم ٔاجٓذ خلال يغٛشرك انًُٓٛخ ثؼض انًزؼهًٍٛ رٔ٘ 

 انزؼضش انذساعٙ

 انُغجخ انًئٕٚخ

 %78.5 ٗؼْ

 %15.9 ًلا

 %3.7 لا اؿخرش

% ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ُظلآٌس ٖٓ ١ًٝ حُظؼؼَ ٘.78ا٠ُ ٓٞحؿٜش  7ط٤َ٘ حلأٍهخّ حًٌٍُٔٞس ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ

 % ُْ ٣ـ٤زٞح ػٖ حُٔئحٍ.7.ْٖٜٓ٘ ُْ ٣ٞحؿٜٞح أ١ّ كخُش طؼؼَ، ٝ% 9.٘ٔحُيٍح٢ٓ، ر٤٘ٔخ
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 : رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت ركشْى لأعجبة انزؼضش انذساعٙ:8جذٔل سلى

 انُغجخ انًئٕٚخ أعجبة انزؼضش انًذسعٙ

 % 80.4 ٓظؼِوش رخُٔظؼِْ ٗلٔٚ

 % 56.1 أٓزخد أ٣َٓش

 % 35.5 أٓزخد ٓي٤ٍٓش 

 % 8.4 لا اؿخرش

ا٠ُ ٗٔزش حلأٓزخد حًٌٍُٔٞس ٖٓ هزَ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔئى٣ش ُِظؼؼَ حُيح٢ٍٓ، ٝهي طُٞػض  ٘حُـيٍٝ أػلا٤٘٣َ 

% أٓزخد ٓظؼِوش رخُٔظؼِْ ٗلٔٚ )ىحكؼ٤ش ٓ٘ول٠ش، أٓزخد ٗل٤ٔش، أٓزخد ٛل٤ش، هِش ٗ.8ٓحُ٘ٔذ ًخُظخ٢ُ: 

ر٤جش ٠ٓطَرش، حُٔ٘خًَ % ُلأٓزخد حلأ٣َٓش )حُ٘٘ٞء ك٢ ٔ.ٙ٘حُؼوش رخُ٘لْ، اٛٔخٍ ٖٓ هزَ حُٔظؼِْ....(، 

% أٓزخد ٓي٤ٍٓشّ )ػيّ ٓلاءٓش حُٔ٘خٛؾ، ػيّ طِو٢ ٘.ٖ٘حُٔخى٣ش ُلأَٛ، ػيّ ٓظخرؼش حلأَٛ لأر٘خثْٜ....( ٝ

% ُْ ٣ًٌَٝح أ١ أٓزخد ٗ.8حَُػخ٣ش حُٔي٤ٍٓش حُلآُش، حُظَك٤غ ح٢ُ٥، هِش حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش...(، ر٤٘ٔخ 

 ُِظؼؼَ حُيٍح٢ٓ.

 

 

 إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت يٕاجٓزٓى نهًزؼهًٍٛ رٔ٘ انزؼضش انذساعٙ :: رٕصٚغ 9جذٔل سلى

ْم ٔاجٓذ خلال يغٛشرك انًُٓٛخ ثؼض انًزؼهًٍٛ رٔ٘ انزؼضش 

 انذساعٙ

 انُغجخ انًئٕٚخ

 % 78.5 ٗؼْ

 % 15.9 ًلا

 % 3.7 لا اؿخرش

% ْٜٓ٘ ُْ 9.٘ٔ% ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ُِظلآٌس ١ًٝ حُظؼؼَ حُيٍح٢ٓ، ٝ٘.٤٘٣78َ حُـيٍٝ أػلاٙ ا٠ُ ٓٞحؿٜش 

 % ُْ ٣ـ٤زٞح ػٖ حُٔئحٍ حُٔطَٝف. ٣ٖ.7ٞحؿٜٞح أ١ّ كخُش طؼؼَ هلاٍ ٤َٔٓطْٜ ح٤ُٜ٘ٔشّ، ٝ

 : رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت الإجشاءاد انًزخزح نهذذ يٍ انزؼضش انذساعٙ:11جذٔل سلى

 انُغجخ انًئٕٚخ دبل َؼى. يب ْٙ الإجشاءاد انزٙ لًذ ثٓب نهذذ يٍ رؼضشْىفٙ 

 % 51.4 ىػْ طَر١ٞ
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 % 48.6 رَحٓؾ اٍٗخى٣ش

 % 21.5 اؿَحءحص اىح٣ٍش ٍٝط٤٘٤ش

 % 1.9 ط٤٤ٌق حُٔ٘خٛؾ

 % 9. ُْ طئهٌ أ١ اؿَحءحص

 % 7.5 لا اؿخرش

حلإؿَحءحص حُٔظوٌس ُِلي ٖٓ حُظؼؼَ حُيٍح٢ٓ، ا٠ُ ط٣ُٞغ اؿخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ رلٔذ  ٤٘٣َٔٓ حُـيٍٝ ٍهْ

% ُِيػْ حُظَر١ٞ )طؼي٣َ ٣َ١وش حَُ٘ف، ط٤٤ٌق حلأٗ٘طش، ىٍّٝ ٗ.ٔ٘ٝهي طُٞػض حُ٘ٔذ ًخُظخ٢ُ: 

، ىػْ ٗل٢ٔ اؿظٔخػ٢،ٟٝغ هطش ٍٗخى أ١َٓ% ُِزَحٓؾ حلإٍٗخى٣ش )اٙ.8ٗىػْ,، آظلخٗخص هخٛش...(، 

حَُٝط٤٘٤ش )حُظ٤ٔ٘ن ٓغ اىحٍس حُٔيٍٓش، حُظٞحَٛ ٓغ % ُلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش ٘.ٕٔػَٔ ط٘خٓزْٜ...(، 

% ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ رؼيّ ٓٞحؿٜظْٜ أ١ّ كخُش 9.ٓ% ُٜخُق ط٤٤ٌق حُزَحٓؾ، ر٤٘ٔخ أؿخد 9.ٔحلأَٛ...(، 

 % ُْ ٣ـ٤زٞح ػ٠ِ حُٔئحٍ حُٔطَٝف.٘.7طَٔد، ٝ

ا٠ُ ػيّ ط٤ٟٞق  إ ٓلّٜٞ حُظؼؼَ حُيٍح٢ٓ ؿ٤َ ٓظيحٍٝ ك٢ حُٔـظٔغ حُظَر١ٞ، ٣ٝؼٞى ًُي رٌَ٘ أٓخ٢ٓ   

ٝطٞك٤ي حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔطِلخص حُٔظؼِوش رخُٜؼٞرخص ٝحلإٟطَحرخص حُظؼ٤ِٔشّ. إ ؿ٤ٔغ حلإؿخرخص حُوخ١جش 

ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ػخَٓ ٓ٘ظَى ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حُظَر١ٞ، ك٤ٜ٘ق حُٔظؼِْ ٖٓ ١ًٝ 

حُٔظؼِْ حُٔظؼؼَ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ  حُٜؼٞرخص أٝ حلإٟطَحرخص ٝحُظؼؼَ حُيٍح٢ٓ، ٣ٝـ٤ذ ػٖ ًٖٛ حُٔؼِْ ٍٛٞس

إٔ ٣ٔظؼ٤ي اٗظخؿ٤ظٚ حلأًخى٤ٔ٣شّ ٖٓ هلاٍ حُظيهَ ٖٓ هزَ ًَ حُٔل٤ط٤ٖ رٚ ٝرٌَ٘ هخٙ حُٔؼِْ لأٗٚ 

حُٔظلخػَ حلأٍٝ ٝحلأٓخ٢ٓ ٓغ ؿ٤ٔغ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ٟٖٔ اؿخرخص حُٔٔظـٞر٤ٖ ٗـي ٓلخ٤ْٛ 

 حُِٔٞى، طٞهق ٗٔٞ ػو٢ِ.... ؿ٤َ ػ٤ِٔش ًًَص ك٢ ٌٛح حُؤْ ٓؼَ ٟؼق ػو٢ِ، ٓٞء

ك٤ٔخ ٣وٚ حلأٓزخد حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حُظؼؼَ حُيٍح٢ٓ، حػظزَ حُٔؼِٕٔٞ أٜٗخ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ػ٘ي حلأَٛ 

حؿظٔخػ٤ش ُظوي٣ْ حُٔٔخػيس  –ٓٔخ ٣يكؼ٘خ ا٠ُ كغّ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُظَر٤٣ٖٞ ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ٗزٌش ىػْ حهظٜخى٣ش 

ٝؿٞى حلإؿخرخص حُظ٢ طئًي ػ٠ِ ىٍٝ حُٔؼِْ ًؼَٜ٘ أٓخ٢ٓ ُلأ١لخٍ حُِز٘خ٤٤ٖٗ، ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ ػيّ 

 ُظـ٤٘ذ حُٔظؼ٤ِٖٔ حُظؼؼَ حُيٍح٢ٓ.

 

III. انظؼٕثبد انزؼهًٛخ 

 : رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت رؼشٚفٓى انظؼٕثبد انزؼهًٛخ:11جذٔل سلى

 انُغجخ انًئٕٚخ رؼشٚف انظؼٕثبد انزؼهًٛخ

 % 57.0 اؿخرش هخ١جش
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 % 27.1 اؿخرش ؿ٤َ ًخِٓش

 % 6.5 اؿخرش ًخِٓش

 % 9.3 لا اؿخرش

ف  َّ % أػطٞح ٔ.7ٕ% ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش رٌَ٘ هخ١ت، 7٘رلٔذ حُـيٍٝ أػلاٙ، ػ

كٞح حُٔلّٜٞ رٌَ٘ ًخَٓ ر٤٘ٔخ ٘.ٙاؿخرخص ؿ٤َ ًخِٓش،  َّ  % ُْ ٣ؼَكٞح حُٔلّٜٞ حُٔطَٝف.ٖ.9% ػ

 نًزؼهًٍٛ يٍ رٔ٘ انظؼٕثبد انزؼهًٛخ:: رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت يٕاجٓزٓى 12جذٔل سلى

ْم ٔاجٓذ خلال يغٛشرك انًُٓٛخ يزؼهًٍٛ يٍ رٔ٘ 

 انظؼٕثبد انزؼهًٛخ

 انُغجخ انًئٕٚخ

 % 80.4 ٗؼْ

 % 12.1 ًلا

 % 7.5 لا اؿخرش

% ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ١ًٝ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش هلاٍ ٗ.8ٓا٠ُ ٓٞحؿٜش  ٤٘٣َٕٔ حُـيٍٝ ٍهْ

% ْٜٓ٘ ُْ ٣ًٌَٝح ٓٞحؿٜظْٜ أٝ ٘.7% ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ُْ ٣ٞحؿٜٞح أ١ّ كخُش ٝٔ.ٕٔر٤٘ٔخ ٤َٔٓطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، 

 ػيٜٓخ ُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ١ًٝ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش.

 : رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت رذذٚذْى نُٕع انظؼٕثبد انزؼهًٛخ:13جذٔل سلى

 انُغجخ انًئٕٚخ َٕع انظؼٕثبد

 % 41.1 ٛؼٞرخص أًخى٤ٔ٣ش

 % 36.4 ٛؼٞرخص ٗٔخث٤ش

 % 12.1 ُْ طٞحؿٚ أ١ كخُش ٛؼٞرخص طؼ٤ِٔش

 % 8.4 لا اؿخرش

 % 29 اؿخرش هخ١جش

ٛؼٞرش حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حلأكَف، هَحءس % ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٗٞع حُٜؼٞرخص رخُٜؼٞرخص حلأًخى٤ٔ٣ش )ٔ.ٔٗكيى 

حُ٘ٔخث٤ش % رخُٜؼٞرخص ٗ.ٖٙ...(، ػز٤َ ٗل٢ٜ،ٛؼٞرخص ك٢ حُوَحءس، كٔخد/٣ٍخ٤ٟخص ًٝظخرش، حٌُظخرش،

% ُْ ٣ؼطٞح ٗ.8% ُْ ٣ٞحؿٜٞح أ١ كخُش ٛؼٞرخص طؼ٤ِٔش، ٔ.ٕٔ، حُظًٌَ...(، حلإٗظزخٙ ٝحُظ٤ًَِ، حُظل٤َِ)

% ْٜٓ٘ أػطٞح اؿخرخص هخ١جش ط٠ٔ٘ض ٓلخ٤ْٛ هخ١جش أٝ كخؿخص هخٛش لا طظؼِن 9ٕأ١ اؿخرش ر٤٘ٔخ 

 رخُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش.
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جبثبد انًؼهًٍٛ دٕل رؼشٚف انظؼٕثبد : رٕصٚغ َغجخ ٔجٕد يفبْٛى خبطئخ ثذغت إ14جذٔل سلى

 انزؼهًٛخ ٔإَٔاػٓب:

 انُغجخ انًئٕٚخ انًفبْٛى انخبطئخ دٕل انظؼٕثبد انزؼهًٛخ

 % 67.3 ٝؿٞى ٓلخ٤ْٛ هخ١جش

 % 19.6 لا ٝؿٞى ُٔلخ٤ْٛ هخ١جش

% ك٢ اؿخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ طؼ٣َق ٖ.٤٘٣ٙ7َ حُـيٍٝ أػلاٙ ا٠ُ ٝؿٞى ٓلخ٤ْٛ هخ١جش ر٘ٔزش 

 % كو٢ ٖٓ حُٔـ٤ز٤ٖ ُْ طظ٠ٖٔ اؿخرخطْٜ٘ أ١ّ ٓلخ٤ْٛ هخ١جش.ٙ.9ٔحُظؼ٤ِٔش ٝأٗٞحػٜخ، ر٤٘ٔخ حُٜؼٞرخص 

 ٔيٍ رهك انًفبْٛى انخبطئخ انٕاسدح فٙ إجبثبرٓى دٕل رؼشٚف انظؼٕثبد انزؼهًٛخ ٔإَٔاػٓب َزكش:

 ر٢ء ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حلإٓظ٤ؼخد ٝحُلْٜ. •

 حُظؼِْ.٢ٛ ٓـٔٞػش طلي٣خص ٝٓ٘خًَ طٞحؿٚ حُطخُذ هلاٍ  •

 كخُش اػخهش. •

 طؤهَ ػو٢ِ. •

 طٞكي. •

 ٌٓ٘لاص طؼخُؾ ٖٓ هزَ حَُٔٗي. •

 ٌِٓ٘ش ك٢ حُٔ٘طن. •

 أٓزخد ٗل٤ٔش، اؿظٔخػ٤ش، ؿٔي٣ش. •

 ٍٟٔٞ ػ٢ِ٠. •

: رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت إجشاءارٓى انًزخزح نًٕاكجخ انًزؼهًٍٛ رٔ٘ انظؼٕثبد 15جذٔل سلى

 انزؼهًٛخ انزٙ ٔاجْٕٓب:

نًؼبنجخ انظؼٕثبد فٙ دبل َؼى. يب ْٙ الإجشاءاد انزٙ لًذ ثٓب 

 انزؼهًٛخ انزٙ ٔاجْٕٓب
 انُغجخ انًئٕٚخ

 % 49.5 ىػْ طَر١ٞ

 % 27 رَحٓؾ اٍٗخى٣ش

 % 17.8 اؿَحءحص اىح٣ٍش ٍٝط٤٘٤ش

 % 9. ط٤٤ٌق حُٔ٘خٛؾ

 % 11.2 ُْ طٞحؿٚ أ١ كخُش ٛؼٞرخص طؼ٤ِٔش
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 % 2.8 ُْ طئهٌ أ١ اؿَحءحص

 % 1.9 ِٓـخس رٔزذ ػيّ ٓٞحؿٜش كخلاص ٛؼٞرخص طؼ٤ِٔشاؿخرش 

 % 12.1 لا اؿخرش

 

ا٠ُ ط٣ُٞغ اؿخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ رلٔذ ُٔٞحًزش حُٔظؼ٤ِٖٔ ١ًٝ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش حُظ٢  ٤٘٣َٔ٘ حُـيٍٝ ٍهْ

١خهخص ،  ٝٓخثَ ا٠٣خف هخٛش% ُِيػْ حُظَر١ٞ ٓؼَ ٘.9ٗٝحؿٜٞٛخ، ٝهي طُٞػض حُ٘ٔذ ًخُظخ٢ُ: 

حُِـٞء ُِٔوظ٤ٜٖ ُِٔؼخُـش، ، ٍٗخى أ١َٓ% ُِزَحٓؾ حلإٍٗخى٣ش ًخلإ7ٕحلإٓظلخٗخص...،  ، ط٤٤ٌقىحػٔش

% ُلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش حَُٝط٤٘٤ش ٓؼَ حلإكخُش ا٠ُ هْٔ حلإٍٗخى، حُظٞحَٛ 7.8ٔىػْ ٗل٢ٔ اؿظٔخػ٢...، 

% ٕ.ٔٔد ..، ر٤٘ٔخ أؿخلي٣ي ٜٓ٘ؾ ٓلاثْ ُلخؿخص حُٔظؼِْ% ُٜخُق ط٤٤ٌق حُٔ٘خٛؾ ًظ9.ٓٓغ حلأَٛ...(، 

% ًًَٝح 9.ٔ% ُْ ٣ؤهٌٝح أ٣ش اؿَحءحص، 8.ٖٔٓ حُٔؼ٤ِٖٔ رؼيّ ٓٞحؿٜظْٜ أ١ّ كخُش ٛؼٞرخص طؼ٤ِٔش، 

 % ُْ ٣ـ٤زٞح ػ٠ِ حُٔئحٍ حُٔطَٝف.ٔ.ٕٔاؿَحءحص ٓظوٌس ر٤٘ٔخ ْٛ ُْ ٣ٞحؿٜٞح كخلاص ٛؼٞرخص طؼ٤ِٔش ٝ

ُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش، ٖٓ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔلٍٞ حُؼخُغ ح١ٌُ ٣ظؼِن رٔؼخٍف ٝطٍٜٞحص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ ح     

% رخَُؿْ ٖٓ طٞحكَ حُزَحٓؾ حُظٞػ٣ٞش، ٔ.88حُِٔلض إٔ ػيى حلإؿخرخص حُوخ١جش ٝؿ٤َ حٌُخِٓش هي رِؾ 

حلإػلا٤ٓشّ ٜٓ٘خ أٝ طِي حُٔظز٘خس ٖٓ هزَ رؼٞ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٓٔخ ٣ئًي ُ٘خ أ٤ٔٛش اُِح٤ٓش 

ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٖٓ اهظٜخٛخص ؿ٤َ طؼ٤ٔ٤ِشّ، رخلإٟخكش  حلإػيحى حُظَر١ٞ حُٜٔٔ٘ؾ ُِٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ هي ٣يهِٕٞ

ا٠ُ اىهخٍ ٓـخٍ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش رط٣َوش ٜٓٔ٘ـش ك٢ رَحٓؾ حلإػيحى ٝحُظي٣ٍذ. أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓٞحؿٜش 

% أؿخرٞح ر٘ؼْ، ٢ٛٝ ٗٔزش ػخ٤ُش ٌُٜٝ٘خ هي ٗ.8ٓحُٔؼِْ حُٔٔظز٤ٖ ُظلآٌس ٖٓ ١ًٝ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش، 

وخ١جش ػٖ ٓلّٜٞ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش، ٝهي ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ حُٔلخ٤ْٛ حُوخ١جش حُٔظؼِوش طؼٞى ا٠ُ حُٔؼَكش حُ

رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رظ٤ٜ٘ق أٗٞحع حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش طؤْ ػ٤ِٔ خ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ، ٗٔخث٤ش ٝأًخى٤ٔ٣شّ. كوي ًًَ 

ح ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: حُظٞكي، ٌِٓ٘ش ك٢ حُٔ٘طن،   َ ٍٟٔٞ حُٔٔظـٞرٕٞ ػيى ح ًز٤

 ػ٢ِ٠... ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ ٟٖٔ حُلخؿخص حُوخٛش ٓؼَ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش.

رخُ٘ٔزش ُلإؿَحءحص حُٔظؼِوش رٔؼخُـش حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش، ًخٗض ؿ٤ٔؼٜخ ٓ٘خٓزش ٌُٖٝ رخُٞهض ٗلٔٚ ػخٓش    

ٝحُظ٢ ًٔخ ًًَٗخ ٖٓ ٝؿ٤َ ٓليىس ٝٓوظٜش. كظ٤٤ٌق حُٔ٘خٛؾ ٛٞ حهظَحف ٣٘خٓذ ؿ٤ٔغ حُلخؿخص حُوخٛش 

ٟٜٔ٘خ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش، ًٌَٝٗ ٓؼلا  إٔ حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍشّ ٝحَُٝط٤٘٤شّ ٢ٛ َٓكِش أ٤ُٝشّ ك٢ ٓـخٍ 

ٓظخرؼش حُٜؼٞرخص ٝحُٔ٘خًَ حُيٍح٤ٓشّ، ٓغ حُظ٘ي٣ي ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى َٓحكَ أٓخ٤ٓشّ ٝػخ٤ُٔشّ ُٔٞحًزش أ٣ش 

ّٛش ٢ٛٝ طزيأ رَٔكِش ٓخ هزَ حلإكخُش، ًٔخ  ًًَ ك٢ أؿٞرش حُٔظؼ٤ِٖٔ، حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ ٟٖٔ ٜٓخّ كخؿش هخ

حُٔؼِْ حُظ٢ طظ٠ٖٔ ؿ٤ٔغ حُٔلاكظخص ٝحلإؿَحءحص حُظَر٣ٞش، ػْ َٓكِش حلإكخُش ُظ٘و٤ٚ حٌُِٔ٘ش ٝ طؤط٢ 
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حُٔؼخُـش ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔؼِْ حُلخػَ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حُٜق ُظ٘ل٤ٌ حُظطز٤وخص حُظَر٣ٞشّ رٔٞحُحس حُظيهَ 

 ٖٓ حلإهظٜخ٤٤ٖٛ.حُوخٍؿ٢ أٝ حُيحه٢ِ 

IV.  ٙدٔس انًذسعخ فٙ انذذ يٍ انزغشة انذساع 

: رٕصٚغ إجبثبد انًؼهًٍٛ ثذغت سأٚٓى دٕل دٔس انجٛئخ انًذسعٛخ فٙ انذذ يٍ انزغشة 16جذٔل سلى

 انًذسعٙ:

ا إٚجبثٛ ب فٙ انذذ يٍ انزغشة  ثشأٚك، ْم رؤد٘ انجٛئخ انًذسعٛخ دٔس 

 انًذسعٙ
 انُغجخ انًئٕٚخ

 % 82.2 ىٍٝح ح٣ـخر٤خ ك٢ حُلي ٖٓ حُظَٔد ٗؼْ، طِؼذ حُٔيٍٓش

 % 5.6 ًلا، لاطِؼذ حُٔيٍٓش ىٍٝح ح٣ـخر٤خ ك٢ حُلي ٖٓ حُظَٔد

 % 2.9 طِؼذ ٝلا طِؼذ ىٍٝح ح٣ـخر٤خ، رلٔذ حُز٤جش

 % 9.3 لا اؿخرش

اؿخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ رلٔذ ٍأ٣ْٜ كٍٞ ىٍٝ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش ك٢  ٤٘٣َ حُـيٍٝ حُٔخىّ ػَ٘ ا٠ُ ٗٔذ ط٣ُٞغ

حُٔيٍٓش طِؼذ ىٍٝح % ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حػظزَٝح رؤٕ ٕ.8ٕحُلي ٖٓ حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ، ٝؿخءص ًخُظخ٢ُ: 

ح٣ـخر٤خ ك٢ حُلي ٖٓ حُظَٔد ًُٝي ػزَ طل٤ٖٔ ٝٓخثَ حُظؼ٤ِْ، ٝحُوَٝؽ ػٖ حُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش، ٝط٘ل٤ٌ 

ُٜخ ىٍٝ أٓخ٢ٓ ْٜٝٓ رخُظؼخٕٝ ٓغ حلأَٛ ًَٝ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔظؼِْ ٝإ ًخٕ ر٘ٔذ حُ٘٘خ١خص حُٜخىكش، ٝإٔ 

خ ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش حٌُِٔ٘ش ٝٓؼخُـظٜخ، ٖٝٓ هلاٍ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ، اػيحى حُٔ٘خٛؾ ٝحٌُظذ  ٓظلخٝطش، ٝأ٠٣ 

 حُٔي٤ٍٓش، طؼي٣َ ٗظخّ حلإٓظلخٗخص، اػيحى حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش.

ح ِٓز٤ خ ك٢ حُلي ٖٓ ٌٛٙ حُظخَٛس، ٝ % ْٜٓ٘ حػظزَٝح رؤٜٗخٙ.٘ر٤٘ٔخ    ٍ % حػظزَٝح رؤٜٗخ طِؼذ 9.ٕطِؼذ ىٝ

 % ُْ ٣ـ٤زٞح ػ٠ِ حُٔئحٍ حُٔطَٝف.ٖ.9حُي٣ٍٖٝ حلإ٣ـخر٢ ٝحُِٔز٢ ٓؼ خ ٝ

ًَ ٓخ ًًَ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ حهظَحكخص أٝ اؿَحءحص كٍٞ ىٍٝ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓشّ ك٢ حُلي ٖٓ حُظَٔد ه٤ّْ 

أ٤ٔٛشّ ىٍٝ حُٔيٍٓش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِشّ ٝحُظؼ٤ِّٔشّ حٟخكش ح٠ُ ىٍٝ ٝػ٢ِّٔ ٣ٝؼ٢٘ أْٜٗ ٣ؼٕٞ 

حَُ٘حًش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ُِٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظؼ٤ِٔشّ، ٝٗ٘يى ػ٠ِ ًَ ٓخ ًًَ ُـٜش اػيحى 

 حُٔ٘خٛؾ ٝطط٣َٞٛخ  ٝطؼي٣َ ٗظخّ حلإٓظلخٗخص ٝاػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝاػيحى حلإىحٍس ًٔخ ًًَٝح.

 

 ػبيخ خلاطخ

ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طؼ٣َق حُٔلّٜٞ ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ طٍٜٞحص هخ١جش ػ٘ٚ، ٝرخُظخ٢ُ ٓٔخٍٓخص  •

 هخ١جش،
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 ػيّ ٓؼَكش حُٔؼ٤ِٖٔ ُوخٕٗٞ اُِح٤ٓش حُظؼ٤ِْ، ٝك٢ أ١ ٛق ٣ؼظزَ ك٤ٚ حُٔظؼِْ ٓظَٔر خ، •

 ُـ٢ ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ طؼ٣َل خ ٝأٓزخر خ ٝاؿَحءحص. •

ؿخِٛس ُِظؼخَٓ ٓغ ًَ حُٔظؼ٤ِٖٔ كٔذ كخؿخطْٜ كخؿش حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش ا٠ُ حُظط٣َٞ ُظٜزق  •

 حُظَر٣ٞش.

آظؼٔخٍ ػزخٍحص ؿ٤َ ػ٤ِٔش ٝك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ؿ٤َ اٗٔخ٤ٗش طؼزَ ػٖ طٍٜٞحص حُٔؼِْ ٝهي  •

 ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخطٚ ٓغ حُٔظؼ٤ِٖٔ.

ُٜٓٞش ك٢ ا١لام حلأكٌخّ حُٔٔزوش ػ٠ِ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝػ٠ِ هيٍحطْٜ ىٕٝ أ١ ط٘و٤ٚ ٓظوٜٚ،  •

خ إٔ حُويٍ  ٔ  «.آظؼيحى ًخٖٓ طَحًْ ػزَ هزَحص ٓؼ٤٘ش ٤ُٜزق هيٍس ظخَٛس » س ٢ٛ ػِ

 

 الاجشاءاد انٕلبئٛخ ٔانؼلاجٛخ

ّٕ حُٔيٍٓش ٤ُٔض َٛكخ  طؼ٤ٔ٤ِخ  كو٢  كٞظ٤لش حُٔيٍٓش ًٔخ ٣َٟ "ؿ٣َٞ ٢ٍ٘ٓٝ" لا طوق ػ٘ي كيٝى ٗوَ ا

طؼي حُٔيٍٓش كِوش ٖٓ  ٌُُي حُٔؼخٍف حُٔٞؿٞىس ك٢ رطٕٞ حٌُظخد حٗٔخ طٔظي ا٠ُ ػ٤ِٔش ىٓؾ ٌٛٙ حُٔؼخٍف

كِوخص حُٔٔخٍ حُظَر١ٞ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ُِٔظؼِْ، ٝؿيٛخ حُٔـظٔغ ُظولق ػ٘ٚ أػزخءٙ حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٝظ٘٘جش 

حُـ٤ٔٔش ٝحُؼو٤ِش ٝحلأهلاه٤ش ح٤ُِٔٔش ك٢ٜ طوّٞ رؼيس ٝظخثق طـي٣ي٣ش طٜيف ا٠ُ طط٣َٞ حُٔـظٔغ ٝطَه٤ظٚ. 

ْ حُؼخُْ حُٔل٢٤ رْٜ ٝؿؼِْٜ ٣ٌظٔزٕٞ حُو٤ْ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ ػٖ ٣ٌٖٝٔ ُِٔيٍٓش إٔ طٔخػي حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كٜ

 ٣َ١ن حُٔٔخٍٓخص حُلؼ٤ِش.

٣ـذ إٔ طٔؼ٠ حلأٛيحف حُظَر٣ٞش ك٢ حُٔيٍٓش ا٠ُ طلو٤ن ٗٔٞ ٓظٌخَٓ ُ٘و٤ٜش  Piaget ٝ رلٔذ ر٤خؿ٤ٚ

 حلإٗٔخٕ، رٌَ٘ ٣ٔخػيٙ ػ٠ِ حلآظولاٍ حُل١ٌَ ٝحكظَحّ ٌٛح حلآظولاٍ ػ٘ي حلأه٣َٖ. 

حلإ١خٍ ٣ٌٕٞ ىٍٝ حُٔيٍٓش حلأٓخّ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ػو٤ِخ ، ري٤ٗخّ  ٝٝؿيح٤ٗخ  ُِٔظؼ٤ِٖٔ رٜيف حُلي رٌٜح 

 ٖٓ طَٔرْٜ ػزَ ِٓٔش ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحلاهظَحكخص ٝحُظ٤ٛٞخص:

 ،ْططز٤ن هخٕٗٞ حُِح٤ٓش حُظؼ٤ِ 

 ِْش ك٤خطٚ ٤١ِ ا٣ـخى هخػيس ٓؼِٞٓخص ُـ٤ٔغ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ ُِظؼَف ػ٠ِ ٟٝغ حُٔظؼ

 حُيٍح٤ٓش،

  ٟٚٝغ هط٢ ُؼلاؽ ٌِٓ٘ش حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ىحهَ ًَ ٓيٍٓش ٓز٤٘ش ػ٠ِ اكٜخث٤خص ىه٤و

 ٝٓظخرؼظٜخ،

   ،ٍْٜكغ ًلخءس ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝطي٣ٍز 

 ،ٟٝغ هطش ٗخِٓش ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطي٣ٍزْٜ ٝحُِحّ ًخكش حُٔيحٍّ رٌٜٙ حُوطش 
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 ٍّٟٝغ هطش ُظي٣ٍذ حَُٔحكو٤ٖ حُظَر٤٣ٖٞ ك٢ حُٔيح، 

 ٝطط٣َٞ حػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٜٔ٘ؾ،ٙ 

 ،ْطط٣َٞ حْٓ حُظو٣ْٞ ٝحُظو٤٤ 

 ،حػخىس حُ٘ظَ ك٢ ح٤ُش حُظَكغ حلا٢ُ 

  حٓظٜيحٍ ط٣َ٘ؼخص طَر٣ٞش هخٛش رخُٔظؼ٤ِٖٔ ١ًٝ حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤٤ٌق

 حُٜٔ٘ؾ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ هيٍحطْٜ ٝحكظ٤خؿظْٜ،

  ٖٓ ٌٖٔٓي٤ٍٓخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ  اػخىس حُظؤ٤َٛ حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٔظَٔر٤ٖحلاٛظٔخّ رَٔحًِ حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ ُِظ

 ٓغ هيٍحطْٜ.

ٔيٍ ُْب َجذ اٌ رٓٛئخ انًذٛظ ٔانجٛئخ انًذسعٛخ ثًب ٚزُبعت يغ لذساد انًزؼهًٍٛ ٚغبْى فٙ 

 انزخفٛف يٍ ظبْشح انزغشة انًذسعٙ ػجش:

 ِٝحلأَٛ حرَحّ ػوي طَر١ٞ ك٢ حُٔيٍٓش ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ر٘ٞى ٝحٟلش كٍٞ ٜٓخّ حُٔيٍٓش ٝحُٔؼ ْ

 ٝطٞه٤ؼٚ ٖٓ هزِْٜ،

   ٌٙٛ ٌٕٟٞٝغ هطش ٣ٞ٘ٓش ط٠ٖٔ حُؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٖٓ طَٔد حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝٓظخرؼظٜخ:  ٌٖٓٔ حٕ ط

 حُوطش رخُظؼخٕٝ ٓغ رِي٣ش حُٔ٘طوش،

   حػظٔخى هطش ٣ٞ٘ٓش ٝك٤ِٜش ٣َٜٗٝش طظ٘خٓذ ٓغ هيٍحص حُٔظؼِْ ٝحكظ٤خؿخطٚ حُظَر٣ٞش ػزَ ط٤٤ٌق

 حُٜٔ٘ؾ ٝحُٔلظٟٞ حُيٍح٢ٓ،

  ٟٝ،غ هطش لاػيحى حُٔ٘ٔو٤ٖ ٝٓٔئ٢ُٝ حُلِوخص ٝحُٔؼ٤ِٖٔ َٓطٌِس ػ٠ِ كخؿخطْٜ حُظَر٣ٞش 

    طي٣ٍذ حٌُخىٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُظَر١ٞ ػ٠ِ ٟٓٞٞع حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش ٝحُظؼؼَ حُيٍح٢ٓ ٝأٓزخد

 حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٝٗظخثـٚ حُِٔز٤ش،

 ،حَُٔحكوش حُظَر٣ٞش ُِٔؼِْ ُلؼٚ ػ٠ِ طل٤َِ ٓٔخٍٓخطٚ ح٤ُٜ٘ٔش 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓخثَ ٝط٣ِٝيْٛ رظو٤٘خص ىحهَ حُٜق، اػطخء 

 ،ٖحػظٔخى ح٤ُخص ىػْ ٗل٢ٔ ٝحؿظٔخػ٢ ُِٔظؼ٤ِٔ 

 ،حػطخء حُٔؼِْ حُزيٍ حُٔخى١ حُٔ٘خٓذ 
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 ،طط٣َٞ ػلاهش حُٔيٍٓش ٓغ حُز٤جش حُٔل٤ِش 

 ،ِْطلؼ٤َ ح٤ُخص طلل٤ِ ُِٔظؼِْ ُِٝٔؼ 

 ،حٌُلخءس ٖٓ ٍٍ  طٞك٤َ َٓ٘ك٤ٖ حؿظٔخػ٤٤ٖ ١ًٝ ٓٔظٟٞ ػخ

 ٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ حُٔيٍٓش ٝأ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ ٓـخُْ ح٥رخء،طلؼ٤َ حلاط 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطؼو٤لْٜ كٍٞ ٓٞح٤ٟغ طَر٣ٞش ػيس ٜٓ٘خ -حَٗحى حلأَٛ رط٣َوش كؼخُش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش

 ٌِٓ٘ش حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ٝٗظخثـٚ حُِٔز٤ش،

 ،طٞػ٤ش حلأَٛ ػ٠ِ  حُٔؼ٠٘ حلأٓخ٢ٓ ُِٔيٍٓش 

 ِْحُٔظٌٍَ ٝحُظٌِْ ٓغ حلأَٛ كٍٞ حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش ٌُٜح حُٟٔٞٞع، ٓظخرؼش ؿ٤خد حُٔظؼ 

  ِْطلؼ٤َ ػَٔ حٌُٔظزش حُٔي٤ٍٓش ػزَ ٟٝغ رؼٞ حُوٜٚ حُٔللِس ٝحُظ٢ ط٘زغ ٖٓ ٝحهغ حُٔظؼ

 حُٔؼخٕ،

 ،طلؼ٤َ ػَٔ حلأٗ٘طش حُٜل٤ش ٝحُلاٛل٤ش ٝحٍطزخ١ٜخ حُٞػ٤ن رخلأٛيحف حُظؼ٤ِٔش 

 ،ٖحلارظؼخى ػٖ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٔ 

 ،ٚٔطو٤٤ْ أىحء حُٔظؼِْ ٤ُْٝ ٗوٜٚ ػزَ طلي٣ي حُٜيف حُٔطِٞد طو٤٤ 

 ،ِْحػظٔخى حلأٗ٘طش ٝحُِؼذ حُظَر٣ٞش ٓز٤لا  ُظ٤َٜٔ حُظؼ 

  ِْحرَحّ ػوي طَر١ٞ ك٢ حُٔيٍٓش ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ر٘ٞى ٝحٟلش كٍٞ ٜٓخّ حُٔيٍٓش ٝحُٔؼِْ حُحء حُٔظؼ

 ١ً حُٜؼٞرخص حُظؼ٤ِٔش ٝحُٔظؼؼ٣َٖ ىٍح٤ٓخ،

 ٣ٞش كَى٣ش ىه٤وش ٝٓٞٓؼش طظلاءّ ٓغ كخؿخص حُٔظؼِْ حُظَر٣ٞش،ٟٝغ هطش طيهَ طَر 

 ،ِْٟٝغ هطش طلظ١ٞ ٝٓخثَ طَر٣ٞش ٝطؼ٤ٔ٤ِش طظ٘خٓذ ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔظؼ 

  طي٣ٍذ حُٔظؼِْ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش ك٢ ك٤خطٚ حُٔي٤ٍٓش ٝحُؼخٓش ٖٓ هلاٍ حلأٗ٘طش

 حُظؼ٤ِٔش حُٔوظِلش،

 كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣ٌٖ ٌٛح حُؼَٔ رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٝط٘ـ٤ؼٚ حػطخء حُؼوش لأ١ ػَٔ ٣وّٞ رٚ حُٔظؼ ِْ

 ٤َُٜ ُِٜيف حُٔ٘٘ٞى،
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 ،طي٣ٍذ حُٔظؼِْ ػ٠ِ حُٔ٘خه٘ش رٜيٝء ُلَ حُولاكخص ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٍكخهٚ ك٢ حُٜق 

حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔيٍٓش ُظ٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظَر١ٞ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش ٖٝٓ ٛ٘خ ػ٠ِ حلأَٛ 

حُٜٔٔش  ٔخ ألا ٝٛٞ حُٔظؼِْ ٣ٝؼظزَ حٍُِٔ٘ ٝحُٔيٍٓش ٖٓ أًؼَ حُٔـخلاصُٞؿٞى ػَٜ٘ ٓ٘ظَى ر٤ٜ٘

 ك٢ ٣ٌٖٛ حُٔـخ٤ُٖ ٖٝٓ ٛ٘خ ػ٠ِ حلأَٛ: ُِٔظؼِْ ك٤غ ٣وّٞ رو٠خء ٓؼظْ ٝهظٚ

 ،حلاٛظٔخّ حُلؼ٢ِ رُٞيْٛ ػزَ حلآظٔخع ُٔ٘خًِٚ ٝٓؼخُـظٜخ رٌَ٘ ؿي١ 

 ،حُظٌِْ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػٖ حُٔيٍٓش حٓخّ حُُٞي 

 َٔٓغ حُٔيٍٓش، حُظٞحَٛ حُٔٔظ 

 ،حُظول٤ق ٖٓ حُٔ٘خًَ حلأ٣َٓش 

 ،ٟٜٞػيّ حُٔٔخف رـ٤خد حُُٞي ػٖ حُٜق حلا رخُلخلاص حُو 

حُظَٔد  ٝٓوخ١َ حُظؼ٤ِْ حُٔـظٔغ كٞ أ٤ٔٛش طٞػ٤ش ك٢ ٝىٍٝٙ حُظَر١ٞ حلإػلاّ ىٍٝ ػ٠ِ حُظؤ٤ًي ٝلا ٠ٔ٘ٗ

  .حُظَر١ٞ ٝحُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ

 

 لائذخ انًشاجغ

دٔس الإداسح انًذسعٛخ فٙ رفؼٛم انششاكخ ثٍٛ انًذسعخ ٔانًجزًغ (. 8ٕٔٓأرٞ ًٕٞ، ٣ُيحٕ ه٤َِ. )

ٓـِش حُـخٓؼش  . انًذهٙ نهذذ يٍ ظبْشح انزغشة نذٖ طهجخ يذاسط انُمت داخم انخظ الأخضش

طْ  9٘٘-7٘٘ٙ ٙ.  .8ٕٔٓ، ٤ُٞ٣ٞ ٗ، ع. ُِٕٙيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش. ٓؾ. حلإٓلا٤ٓش 

 . search.shamaa.org حٓظَؿخػٚ ٖٓ

 ٔالغ رغشة رلايٛز يشدهخ الأعبط ثًذهٛخ كشس٘ يٍ ٔجٓخ َظش  (.ٕ٘ٔٓروخى١، ٠ٓٞٓ أكٔي آىّ. )

 طْ حٓظَؿخػٚ ٖٓ .. ٤ًِش حُظَر٤ش، حُو١َّٞ)يبجغزٛش(. جبيؼخ انضػٛى الأصْش٘ انًؼهًٍٛ

 search.shamaa.org 

. انجضء (. 7ٕٔٓطي١َٓ، ٍٗخ ػَٔ. )  ٙ انًشكلاد انًذسعٛ خ ثٍٛ رشخٛض انُ فغبَٙ ٔانز ذخم انؼلاج

و.  ٛ خ ٔالإَفؼبنٛ خ ٔيشكلاد انُٕ   ر٤َٝص: حٌُٔظزش حُؼ٣َٜشّ.انض بَٙ، انًشكلاد انز ؼهً 

 (. َظشح أعبرزح انًزٕعظ ٔيششفٙ ٔيغزشبس٘ انزشثٛخ لأعجبة انزغشةَٕٜ٘ٔٓٗ حُي٣ٖ.)ؿخرَ، 

يجهخ انذساعبد ٔانجذٕس  .انًذسعٙ: دساعخ يٛذاَٛخ نؼُٛخ يٍ ثؼض يزٕعطبد انًغٛهخ

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=237890
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=237890
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=237890
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=113924
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=113924
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=113924
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 طْ حٓظَؿخػٚ ٖٓ 98ٔ-8٘ٔٙ ٙ.  .ٕ٘ٔٓ، ى٣ٔٔزَ ٖٔ-ٗٔ. ع. الإجزًبػٛخ

search.shamaa.org . 

دٔس يذٚش٘ انًذاسط انضبَٕٚخ فٙ دٔنخ انكٕٚذ فٙ انذذ يٍ (. ٕٙٔٓحُلٔيحٕ، ٓؼي ارَح٤ْٛ ٓ٘خ١ٍ. )

طْ حٓظَؿخػٚ  .حلاٍىٕ .)ٓخؿٔظ٤َ(. ؿخٓؼش آٍ حُز٤ض. ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ظبْشح انزغشة انذساعٙ

ٖٓ search.shamaa.org . 

ٙ  فٙ ػهى انُ فظ ػشثٙ (. ٕ٘ٔٓىٓؼٚ، ؿٔخٕ ٣ٝؼوٞد، ٠ِ٤ُ. ) إَجهٛض٘ -فشَغٙ  -انًؼجى انًٕعٕػ

 ر٤َٝص، ُز٘خٕ: ٌٓظزش ُز٘خٕ ٗخَٕٗٝ. يظطهذبد. يذاسط. َظشٚبد. يُبْج.

انذساعٙ ٔػلالزًٓب ثبنًغزٕٖ انزأخش انذساعٙ ٔانزغشة   .(7ٕٕٔٓ. )ػَٔ، َٓ حُوظْ ٛخٍٝ

)ىًظٍٞحٙ(.  الإجزًبػٙ ٔالإلزظبد٘ نذٖ رلايٛز يشدهخ الأعبط انذهمخ انضبنضخ ثًذهٛخ ششق انُٛم

   طْ حٓظَؿخػٚ ٖٓ ٓٞهغ  .حُٔٞىحٕ .ؿخٓؼش حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ًِش حُظَر٤ش

search.shamaa.org   . 

 ٕٗحُيٍٝ حُظ٣َ٘ؼ٢ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼَٕ٘ٝ حُؼوي حلإٓظؼ٘خث٢ حلاٍٝ. حٓظَؿغ ك٢  (.ٕٔٔٓٓـِْ حُ٘ٞحد. )

ٖٓ ٓٞهغ:  9ٕٔٓأ٣ٍِٞ 

http://www.legallaw.ul.edu.lb/parliament/p22/2011/p2011E11/035.html 

ّْ حٓظَؿخػٚ ٖٓ ٓٞهغ:  . ٓؼـْ حُٔؼخ٢ٗ حُـخٓغ.)ى. ص.(. طٍٜٞحص ٓؼـْ حُٔؼخ٢ٗ حُـخٓغ. ط

https://www.almaany.com/ar/dict/ar 

  

 /https://www.marefa.org طْ حٓظَؿخػٚ ٖٓ ٓٞهغ:(. ٕ٘ٔٓٓؼَكش. ) 

 

Blaya, C. (2010). Décrochage scolaire. L‟école en difficulté. Bruxelles : De 

Boeck. 
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 الأخجبس ٔإشكبنٛخ ًُْٛخ انغهطخ انغٛبعٛخ ػهٗ ٔعبئم الإػلاو فٙ نجُبٌ َششاد

ب  4إَفجبس يشفأ ثٛشٔد فٙ   آة ًَٕرج 

 صُّٚ َضّٚ صغٛت

 انجبيؼخ انهجُبَٛخ –انًؼٓذ انؼبنٙ نهذكزٕساِ فٙ اٜداة ٔانؼهٕو الإَغبَٛخ ٔالاجزًبػٛخ 

 

 

Abstract: 

 

While Lebanon is not only trying to curb the spread of the coronavirus, but is 

also mired in an unprecedented economic crisis, a devastating explosion in 

Beirut occurred on 4 August 2020, killed at least 200 people and injured about 

5,000 others. This paper examines how the local media covered this event by 

relying on a sample of the evening news bulletin introductions (42 in total) for 

the six private Lebanese television stations over a seven-day period from 5 to 11 

August 2020. These stations are: MTV, LBCI, OTV, NBN, Al Jadeed and Al 

Manar. 

 

 

 يمذ يخ

 

ك٢ ٝهضٍ ًخٕ ُز٘خٕ ٣لخٍٝ حُظؼخَٓ ٓغ طل٢٘ ٝرخء ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي، ٝٓغ أُٓش حٌٗٔخٕ حهظٜخى١ 

آد/أؿٔطْ  ٗٝحٍطلخع ٓؼيٍّ حُلوَ ٝح٣ُِخىس ك٢ أٓؼخٍ حُِٔغ حلأٓخ٤ٓش، ٝهغ حٗلـخٍ َٓكؤ ر٤َٝص ك٢ 

ح حلإٗلـخٍ هظ٠ِ ٝؿَك٠ ٝأَٟحٍ ؿ٤ٔٔش ك٢ حُٔٔظٌِخص ًٔخ أىّٟ ا٠ُ ٣ِ٤ُي حُط٤ٖ رِش. ٝهي هِقّ ٌٛ ٕٕٓٓ

٠ّٔ   .ط٣َ٘ي حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأَٓ لأؿَ ؿ٤َ ٓٔ

ٗوٚ أ٤ٛذ رـَحف ك٢ حلاٗلـخٍحص، ٗلٞ أُق ًخٗٞح  ٓٓ٘،ٙٓ٘ظٔش ح٤ٗٞ٤ُٔق، "ٖٓ ر٤ٖ  ٝرلٔذ

ٝطويٍّ ح٤ٗٞ٤ُٔق إٔ  .أُق ١لَ ًخٗٞح ٗخٛي٣ٖ ػ٠ِ ٛيّ ٓ٘خُُْٜ آخ رخٌُخَٓ أٝ ؿِث٤خ ٓٓٔأ١لخلا. ٝٗلٞ 

أُق ١لَ هي ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُٜيٓش أٝ ح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ، ٝؿخُز خ ٓخ ٣ئى١ كويحٕ حُٔ٘خٍُ  ٓٓٙ

، ٝ/أٝ حُؼ٘ق حُـ٢ٔ٘ 9ٔ-ا٠ُ طٌيّّ حلأَٓ ٝحُٔـظٔؼخص، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓوخ١َ أهَٟ، ٓؼَ حٗظوخٍ ًٞك٤ي

 (.ِٕٕٓٓطلُٞش، أٝ حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢" )ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ُ
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َّ ٌٛٙ حُلخؿؼش حُظ٢ كِضّ رخ١ُٖٞ، ًخٕ لا ريّ ٖٓ حُزلغ ك٢ ٓوخٍرش ٝٓخثَ حلإػلاّ حُٔل٤ِش ٌُٜح  ك٢ ظ

ح كو٤و٤ خ ٤ٌُل٤ش طؼخ٢١ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٓغ حلأُٓخص. ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، حػظٔيٗخ ًؼ٤ّ٘ش   ٍ ٌَّ حهظزخ حُليع ح١ٌُ ٗ

٤ش ُٔلطّخص حُظِل٣ِٕٞ حُِز٘خ٤ٗش حُوخٛش حُٔضّ هلاٍ ُِيٍحٓش ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ ٓويّٓخص َٗ٘حص حلأهزخٍ حُٔٔخث

، "حٍ MTVٓويّٓش. ٌٝٛٙ حُٔلطّخص ٢ٛ: "حّ ط٢ ك٢"  ٕٗآد، أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ  ٔٔا٠ُ  ٘ٓزؼش أ٣خّ طٔظيّ ٖٓ 

 Alٝ"حُٔ٘خٍ"  Al Jadeed، "حُـي٣ي" NBN، "حٕ ر٢ حٕ" OTV، "حٝ ط٢ ك٢" LBCIر٢ ٢ٓ آ١" 

Manar . 

ًٜٞٗخ طؼٌْ رٌَ٘ ٝحٟق ٌٝٓؼقّ ٓٞهق حُٔلطّش حُٔزخَٗ ٖٓ ٓٞح٤ٟغ ٣٘طِن حهظ٤خٍ حُٔويّٓخص ٖٓ 

طٔٔق رظؤ٣َٝ حُٔخىسّ حُزلؼ٤شّ ٖٓ أؿَ حٓظولاٙ ٗظخثؾ  حُظ٢ طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ حُٔخػش. ٝهي ُـؤٗخ ا٠ُ أىحس

٢ّٔ. ٝحٓظ٘ظخؿخص طـ٤ُذ ػ٠ِ حلإٌٗخ٤ُشّ حُٔطَٝكش  ز ُٓ  .Sكٞكن ١َ٘ٛ ٌٝٓٞٓٞك٤ظ٢٘ رؤِٓٞد َٜٓ ٝ

Moscovici  &P. Henry  "ٕٞٔٓخ ٣وُخٍ أٝ ٣ٌُظذ ٣ٌُٖٔ إٔ ٣و٠غ ُظل٤َِ ح٠ُٔ َّ ً" ،Bardin, 

2007, p.16) ؼ٤ّ٘ش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌُٖٔ ٝٛلٚ ٝكيّ ٤ٗلَحطٚ رٞحٓطش طو٤٘خّص ُٓ  ٍٕ ؼخ َٓ َّ هطخد ٣لَٔ  (. أ١ّ إٔ ً

  غ. ًٌُي، كيىّٗخ ٝكيس حُظل٤َِ ك٢ ٝكيس حُلٌَس أٝ حُٟٔٞٞع ًٞكيس ُِؼيّ ىحهَ حُزلطل٤َِ حُٔلظٟٞ. 

 

 إشكبنٛخ انجذش ٔانفشضٛبد -1

ٖٓ أؿَ ١َف حلإٌٗخ٤ُش حلأٓخ٤ٓش، حٗطِو٘خ ٖٓ حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ: ٤ًق ػٔيص حُٔلطّخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش حُوخٛش 

حُٔضّ ك٢ ُز٘خٕ، ٖٓ هلاٍ ٓويّٓخص َٗ٘حص أهزخٍٛخ حُٔٔخث٤ش، ا٠ُ ٓوخٍرش كيع اٗلـخٍ َٓكؤ ر٤َٝص ح١ٌُ 

 ؟ٕٕٓٓآد  ٗٝهغ ك٢ 

 حُل٤َٟخّص: 

حُٔلطّخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش، حُظ٢ ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٜخ أكِحد ُػٔخء حُطٞحثق حُِز٘خ٤ٗش حلأٓخ٤ٓش ٝحُظ٤خٍّحص إ  -

ٌَّ أرٞحه خ ُٜخ ٝطٞظّلٜخ ك٢ ٓز٤َ طٔـ٤َ حُ٘وخ١ ٝاػزخص حُٔٞحهق  ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ، ط٘

 ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطوخًف حلاطٜخٓخص ر٤ٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ.

 

 Syndromeُٓش "حُـ٤ٔغ ٓظٞح١ت" أٝ "حُـ٤ٔغ كخٓي" ٣وغ هطخد حُٔلطّخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش ك٢ ٓظلا -

du “Tous complices” ou du "Tous pourris"   هلاٍ حُظؼ٤ْٔ ٢ٍٓٝ حُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ

 (.(Finger & Moatti, 2010, p.46ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ح٤ُٔخ٤ٓش رٌَ٘ ػخّ 

 

 

 انُششح انزهفضَٕٚٛخ فٙ انًذطبد انهجُبَٛخ ًُْٔٛخ انغهطخ انغٛبعٛخ -2
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، أٛزق حُوزَ ح٤ُٔخ٢ٓ أٝ حلأ٢٘ٓ أٝ حلاهظٜخى١ ٣ُ٘خٛي ٣ُٝٔٔغ ٟٖٔ ٓخ ٣ؼَُف رخَُ٘٘س 9٘9ٔخّ ٌٓ٘ ػ

ع رغّ حَُ٘٘حص ك٢ حُٔظ٤٘خص ٝحُٔزؼ٤٘خص ػ٠ِ ه٘خط٤َٖ طخرؼظ٤َٖ ُٔلطّش ٝحكيس. ٝطٞكّيص  ُّ حلإهزخ٣ٍش. ٝطٞ

٢َٔٓ. ٌُٜ٘خ ػخىص كيُٓـض حَُ٘٘طخٕ ٟٖٔ َٗ٘س ٝحكيس ػ٠ِ ٗخٗش طِل٣ِٕٞ ُز٘خٕ حُ 97ٗٔحُو٘خطخٕ ػخّ 

ٝحٗؤٔض هلاٍ حُلَد حلأ٤ِٛش ػْ طٞكّيص رؼي حٗظٜخثٜخ. ٣ؼظزَ ُز٘خٕ ٖٓ أًؼَ حُزِيحٕ حُظ٢ ٜٗيص ٗ٘ٞء 

ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ  ٗه٘ٞحص هخٛش هخٍد ػيىٛخ هلاٍ حُلَد حلأ٤ِٛش حلأٍرؼ٤ٖ ٓلطّش، ٌُٜ٘خ ٝؿيص ٗلٜٔخ ك٢ 

ُظ٘ظ٤ْ  8ٕ/9ِٖٗز٘خ٢ٗ هخٗٞٗ خ كَٔ حَُهْ ٠ٓطَس ا٠ُ ٟٝغ كيٍ ُ٘٘خ١ٜخ، ػوذ اٛيحٍ حُزَُٔخٕ حُ 99ٗٔ

 هطخع حُزغ حُوخٙ َُِٔث٢ ٝحُٔٔٔٞع. 

ٌَّ حُ٘ظخّ حُظِل٢ٗٞ٣ِ حُِز٘خ٢ٗ،  ؿ٤َ إٔ ططز٤ن ٌٛح حُوخٕٗٞ رؼي ٓ٘ظ٤َٖ ػ٠ِ ٛيٍٝٙ، ٝح١ٌُ ػ٠ِ أٓخٓٚ ط٘

ٖٓ  أػخٍ ٓوخٝف ػيسّ رٔزذ حلاٗظوخث٤ش ك٢ ٤ًل٤شّ ط٣ُٞغ حُو٘ٞحص. كَؿْ ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ طٔ٘غ أ١ ١َف

َّ ٓلطش طظزغ ُـٜش ٤ٓخ٤ٓش ٓؼ٤ّ٘ش ٓٞحء رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ  حلآظجؼخٍ ر٤ٌِٔش حُو٘ٞحص ك٢ ُز٘خٕ، أٛزلض ً

ؿ٤َ ٓزخَٗ. ٌٝٛح حُظ٣ُٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ حُطخثل٢ ٍْٓ أىٝحٍ طِي حُٔلطّخص ٤ُطـ٠ ػ٤ِٜخ حُطخرغ حلا٣ي٣ُٞٞؿ٢ 

َّٜ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ك٢ حُؼوخثي١، كزخطض ٤ِٓٝش ىػخ٣ش ُٔخ٤ٌُٜخ ٝطظلّٖ٘ ك٢ حُظلاػذ رـٍٜٔٞٛخ  ك٤غ طظظ

أٟٝق طـ٤ِّخطٜخ ٟٖٔ حَُ٘٘حص حلإهزخ٣ٍش، لا ٤ٓٔخ حُٔٔخث٤ش ٜٓ٘خ
 

 (. ٗ٘ٔ، ٙ 9ٕٔٓ)أرٞ ٗوَح، 

خ ٗيمّ ٗخهّٞ حُوطَ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔٔئ٤ُٝش   ٔ ٘خٛي، كبٗ٘خ أٛزل٘خ كظ ُٔ ٝك٤ٖ ٤َ٘ٗ ا٠ُ حُظلاػذ رخُ

ح، ىٍٝٛخ حلاؿظٔخػ٤ش ح١ُٞ٘ٔش رٞٓخثَ حلإػلاّ، اً ط٠ٔ٘ ٌٛٙ حلأ  َ ه٤َس أٝ رخلأكَٟ طظ٘خ٠ٓ، ١ٞػ خ أٝ هٔ

ُٜخ كٞم أ١ حػظزخٍ.  ّٞ حلأٓخ٢ٓ حُٔظٔؼَّ رٟٞغ حُِٜٔلش حُؼخٓش ك٢ حُٔويّٓش، كظ٠غ ريلا  ٖٓ ًُي ِٜٓلش ٓٔ

ٌٝٛٙ حُ٘وطش ططَف اٌٗخ٤ُش حُؼَٔ حلإػلا٢ٓ ٝحٍطٜخٗٚ ُٜٔخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝحُظٔخ٢ٛ ٓغ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش، 

ُٓزَ ٓؼ٤ّ٘ش لإػخىس اٗؼخٕ ىٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ ًـ"ِٓطش ٍحرؼش" ٝرخُظخ٢ُ طؼ٤ي ا٠ُ حُ ٞحؿٜش ٍَٟٝس ح٣ـخى 

(Balle, 2014, p.94-98 ك٢ ٝؿٚ حُِٔطخص حُؼلاع حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُو٠خث٤ش، ًٔخ ٝٛلٜخ )

Edmund Burke.٤ُْٝ ًؤىحس ىػخ٣ش ُٜخ ، 

حُوخٛش ك٢ ُز٘خٕ، طَ٘ٔ طخ٣ٍوٜخ ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ  ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘ويّّ رطخهش طؼ٣َل٤شّ ُِٔلطّخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش حُٔضّ 

٤ٌِش ك٤ٜخ. ُٔ  ٝطؼُط٢ ٍٛٞس ػٖ حطـخٜٛخ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼخّ ٤ٌِ٤ٛٝش حُ

 

   Lebanese Broadcasting Corporationانًؤعغخ انهجُبَٛخ نلإسعبل إَزشَبعَٕٛبل  -

ػلآش كخٍهش ك٢ حُٜٔ٘ي٣ش حلإػلا٤ٓش، رل٤غ ٛخٍ طخ٣ٍن حُظِل٣ِٕٞ ك٢ ُز٘خٕ LBC طؼظزَ حُـ"حٍ ر٢ ٢ٓ" 

ّٓٔش حُِز٘خ٤ٗش ُلإٍٓخٍ ٝٓخ رؼيٛخ )ه٤ٞٓـ٤خٕ،  ش ٌٛٙ حُو٘خس ٕٔ٘، ٙ ٣ٕٓٔ٘وُخّ رٔخ هزَ حُٔئ ّٜ (. ريأص ه

ّْٓ ػخّ  كِد حُوٞحص حُِز٘خ٤ٗش  97ٙٔٓغ ر٤َ٘ حُـ٤َّٔ، ٗـَ ٓئْٓ كِد حٌُظخثذ ر٤خٍ حُـ٤َٔ. كوي أ

رلـش طؼ٣ِِ حُوٞس ح٤ُٔٔل٤شّ ك٢ ٝؿٚ ٓ٘ظٔش حُظل٣ََ حُلِٔط٤٘٤ش ًٝخٕ ٣ظطِغّ ا٠ُ طؤ٤ْٓ ٓلطّش طِل٤ٗٞ٣ِش 
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ٔ خ ُِـ٣ٍٜٞٔش أٝهق ٌٛٙ 98ٕٔهخٛش، ٌُٖ حؿظ٤خف حُؼيٝ حلإَٓحث٢ِ٤ ُِز٘خٕ ػخّ  ، ٝحٗظوخد حُـ٤َّٔ ٍث٤

ٍٝٝٛٞ ا٢ِ٣ كز٤وش ا٠ُ  98ٕٔأ٣ٍِٞ/ ٓزظٔزَ ػخّ  ٗٔحُلٌَس. ٝطٞحُض حلأكيحع ٓغ حؿظ٤خٍ حُـ٤َّٔ ك٢ 

 . 98٘ٔٓخ٣ٞ  9ٍثخٓش ح٤ُٜجش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُوٞحص رظخ٣ٍن 

أؿٔطْ  ٖٕرؼيٛخ حؿظٔغ كز٤وش ٓغ روَحى٢ٗٝ ٤َٔٓٝ ؿؼـغ ٝطٞحكوٞح ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ٌٛٙ حُٔلطّش ك٢ 

، طُٞع أٜٜٓٔخ ػ٠ِ ٓخ٢ٓ طٞٓخ ٍٝث٤ق «حُٔئٓٔش حُِز٘خ٤ٗش ُلإٍٓخٍ»ٝ"طٔـ٤َ ًَٗش طلَٔ حْٓ  98٘ٔ

حُوٞحص »خ٢ٗ ٝر٤خٍ ح٠ُخَٛ. ًٝخٕ ٌٛح حلإؿَحء رٔزذ ػيّ ٝؿٞى كِد أٝ ؿٔؼ٤ش طلَٔ حْٓ حُزٔظ

ك٢ طِي حَُٔكِش، ػِٔخ  رؤٕ ٛئلاء ط٘خُُٞح ك٢ ٓٔظ٘ي ؿخٗز٢ ػٖ ًخَٓ ٤ٌِٓظْٜ. ُْٝ ٣ٌٖ حُظ٘خٍُ « حُِز٘خ٤ٗشّ

ُْٝ «. ش ك٢ حُوٞحصٍث٤ْ حُيحثَس حلإػلا٤ٓ»ٝلا ُـؼـغ أٝ كز٤وش، رَ ٣ٌَُْ روَحى٢ٗٝ رٜلظٚ « حُوٞحص»ُـ

د ٖٓ حلأٍٝ ٓي٣َح  ػخٓخ  ُِظِل٣ِٕٞ  َّ َّ هلاف ؿؼـغ ٝكز٤وش ىٕٝ طٞحكؤٜخ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ح٠ُخَٛ حُٔو ٣لُ

خ ُِظِل٣ِٕٞ" )ٓؼٞى،  LBC)...( رؼي حؿظٔخع ٓغ ٤َٔٓ ؿؼـغ طْ ا١لام   ٓ ح ػخ  َ ٝػ٤ّٖ ر٤خٍ ح٠ُخَٛ ٓي٣

ٕٓٓ7.) 

حُظ٢ ًخٗض طؼخٍٝ   LBCثذ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ َٗ٘حص أهزخٍ حُـًخٕ حُظزخػي ر٤ٖ كِر٢َ حُوٞحص حُِز٘خ٤ٗش ٝحٌُظخ

ٔ خ ُلٌٞٓش  ٤ٓخٓش حَُث٤ْ أ٤ٖٓ حُـ٤َٔ. ٝرو٤ض ًٌُي كظ٠ طؼ٤٤ٖ هخثي حُـ٤ٖ آٌٗحى حُؼٔخى ٤ٓ٘خٍ ػٕٞ ٍث٤

ّٖ ػٕٞ 989ٔػ٣ٌَٔش ٓٞهظّش. ٛ٘خ أٛزلض حَُ٘٘س حلإهزخ٣ٍش طؼٌْ ٓٞهق حُوٞحص ك٤خٍ ػٕٞ. ػخّ  ٗ ،

ٟي حُٞؿٞى ح١ٍُٞٔ ٤ُؼٞى ٣ٝؼِٖ كَد حلإُـخء ػ٠ِ كِد حُوٞحص، كٜخٍ ٓخ ػَُف رـ "كَد حُظل٣ََ" 

ٝ ُٜـّٞ كخى ك٢ َٗ٘حص أهزخٍ حُـ َّ . ٌُٖ رؼي حطلخم حُطخثق طْ كَٜ ٌٛٙ حُٔلطش اىح٣ٍ خ ٝٓخ٤ُ خ  ٣LBCظؼ

 ػٖ كِد حُوٞحص ُظٜزق حَُ٘٘حص ٝكن كيٝى حٌُٖٔٔ ٓٔظوِش ػٖ ٌٛح حُو٢ ح٤ُٔخ٢ٓ.

طْ حػظوخٍ ٤َٔٓ ؿؼـغ رظٜٔش طلـ٤َ ٤ً٘ٔش ٤ٓيس حُ٘ـخس ك٢ ًٝم ٌٓخ٣َ ك٤غ  ٤ٗٔ99ٗٔخٕ / أر٣ََ  ٕٔك٢ 

حص حُِز٘خ٤ٗش ك٢  ّٞ َّ كِد حُو ّْ ك . ٌُٖ ًٝٔخ أٍٝىص 99ٗٔآًحٍ/ٓخٍّ  ٖٕكٌُْ ػ٤ِٚ رخُٔـٖ حُٔئري ًٔخ ط

ّٕ طٞهق حلاهزخٍ ح٤ُٔخ٤ٓش ػٖ حُ٘خٗخص  8ٕٔٓ/ٕ/ٔٔحُٜلخك٤ش ٠ٗخٍ أ٣ٞد ك٢ ٓوخرِش ٓؼٜخ رظخ٣ٍن  "كب

ا٠ُ ح٣ـخى ري٣َ ػٖ َٗ٘حص حلاهزخٍ كٌخٕ رَٗخٓؾ   LBC٘خ٤ٗش ُٔيس ػخ٤ٖٓ لأٓزخد ٤ٓخ٤ٓش ىكغ رخُـحُِز

" ح١ٌُ، ٝٓغ أٗٚ ُْ ٣ٌظٔذ ٛزـش ٤ٓخ٤ٓش ٝحٟلش، الّا إٔ حُظ٤ٔٔش رلي ًحطٜخ ط٤َ٘ ا٠ُ 8"ٛخٍص حُٔخػش 

ش آٌخطٜخ" ك٢ ٓلخُٝ  LBCٓٞػي حٗطلام َٗ٘س حلاهزخٍ ٝطلَٔ ٣ٍِٓش حُٔوخٝٓش حُظ٢ أظَٜطٜخ حُـ

(Zgheib, 2018, p.163.) 

 Media Ownershipرلٔذ ٓخ ٍٝى ك٢ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ َُٔٛي ٤ٌِٓش ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ ُز٘خٕ

Monitor Lebanon طٞحُض حلاكيحع ٓغ ىهٍٞ "ح٤ُُٞي رٖ ١لاٍ ًٔٔخْٛ ك٢ حُٔلطش حُل٠خث٤ش ،LBC 

SAT  ًَٝٗش "رخى" حُظ٢ طُ٘ظؾ رَحٓؾLBCIٞٗ٤ٗخ  ٗ٘ذ ر٤ٖ ح٠ُخَٛ ٝرٖ ١لاٍ، أىٟ ك٢ ، ٌُٖ ِٗحػخ  هخ

حلأ٤ٍٟش  LBCI، ا٠ُ حٗظوخٍ رغّ حُو٘خس حُل٠خث٤ش ٖٓ ُز٘خٕ ا٠ُ َٜٓ، ٝحٗلٜخٍ ٕٕٔٓآًحٍ/ٓخٍّ  ٗٔ
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ٛيٍ هَحٍ طل٢ٔ٤ٌ  8ٕٔٓحُل٠خث٤ش حُِز٘خ٤ٗش، ٝطٜل٤ش ًَٗش "رخى". ٝك٢ طُٔٞ/٤ُٞ٣ٞ  LBCػٖ طٞأٓظٜخ 

 ٟيّ رٖ ١لاٍ".  LBCIِ٘حع ُٜخُق ػٖ ؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝشّ ك٢ رخ٣ٍْ كَٜ حُ

 7ًٕٓٓٔخ أٗٚ ٝرؼي هَٝؽ ؿؼـغ ٖٓ حُٔـٖ ٗ٘ؤ ِٗحع هخ٢ٗٞٗ ر٤ٖ كِد حُوٞحص ٝر٤خٍ ح٠ُخَٛ ػخّ 

١ِذ ؿؼـغ ٖٓ ح٠ُخَٛ طو٤ِّٚ ػٖ حُٔئٓٔش رخػظزخٍٛخ ٓئٓٔش ُِوٞحص، ٝػَٝ اً  كٍٞ ٤ٌِٓش حُو٘خس،

ُلِد، ٌُٖ ح٠ُخَٛ ٍكٞ حُؼَٝ ٝأرِؾ ػ٤ِٚ حلإَٗحف ػ٠ِ ًَ حُٔئٓٔخص حلاػلا٤ٓش حُظخرؼش ٌُٜح ح

ؿؼـغ رؤٕ ُِٔئٓٔش أٛلخر خ ٝكن حُوخٕٗٞ، كظويّّ ؿؼـغ ريػٟٞ ه٠خث٤ش ٟي ح٠ُخَٛ رظٜٔش آخءس حلأٓخٗش 

ح حُـ  َ ف رٔخ لا ٣ِٔي،  ُظلُٞ أه٤ َّ ٍٝث٤ْ ٓـِْ اىحٍطٜخ ر٤خٍ ح٠ُخَٛ رخُيػٟٞ ك٢ كزَح٣َ   LBCٝحُظٜ

 (. 9ٕٔٓ)ِٗحٍ،  9ٕٔٓ

ٓخثَ حلإػلاّ، حُٔخُي حَُث٢ٔ٤ ُِو٘خس ٛٞ ر٤خٍ ح٠ُخَٛ ٝأكَحى ٖٓ ػخثِظٚ: أهٞٙ رلٔذ َٓٛي ٤ٌِٓش ٝ

:، 7٘.ٙٗٓخ٤ٍَٓ ُٝٝؿظٚ ٍٗيٟ ٝأٓظَٛخ حُظ٢ ط٠ْ ٍٝلا ٝا٣ٔخٕ ٣ٍٝٔخ، ٣ٔظٌِٕٞ ٓزخَٗس ٓخ ٓـٔٞػٚ 

:( ٌَُ ٜٓ٘ٔخ، ٖٖ.ٖٖٖٝٓ هلاٍ "ٍُٝٝي ٤ٓي٣خ ؿَٝد"، ًِٓٔٞش ٖٓ ُٝي١َ ر٤خٍ ح٠ُخَٛ، ر٤ظَ ٣ٝخٍح )

:(، ٝ"٤ٗٞٓظٍٞ ُٛٞيٗؾ"، حًُِٔٔٞش ٖٓ أٝلاى ر٤خٍ ح٠ُخَٛ، ر٤ظَ ٣ٝخٍح ٍٝح١ ٖٖ.ٖٖظٜخ ا٣ٔخٕ )ٝه٣َز

:( ٌَُ ْٜٓ٘. ٖٝٓ ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ح٥ه٣َٖ ٗخثذ ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُٔخرن ػٜخّ كخٍّ ٖٖ.ٖٖ)

ش ٍث٤ْ : ٌَُ ٜٓ٘ٔخ(، ًٌُٝي ٓخٍٕٝ )٢ٍٗٝ( ؿِحٍ ًَٝٗش حٗلٔظٌّٞ حُظخرؼش ُؼخثِٓٔٝحر٘ٚ ٗـخى )

 : ٖٓ أْٜٓ حٗلٔظٌّٞ(؛ ٝٛلاف ػ٤َٔحٕ.٘.99حٍُُٞحء حُٔخرن ٗـ٤ذ ٤ٓوخط٢ )

 

 Al-Jadeed"انجذٚذ"  -

، الّا أٗٚ New TVطلض ط٤ٔٔش "٤ٗٞ ط٢ ك٢"  ٢ٛٔ99ٕ ٓلطش طِل٤ٗٞ٣ِش هخٛش أٗ٘جض ك٢ ر٤َٝص ػخّ 

ٍ ػ٠ِ ػلآظٜخ حُٔٔـِش ػخّ  ّٞ ّٜٓٔخ  ١ٕٓٓ7َأ طط د حٜٓٔخ ٤ُٜزق "حُـي٣ي". أ َّ حُلِد ح٤ُ٘ٞػ٢ كؼُ

هخٓض ٓـٔٞػش ٖٓ  99ٗٔحُِز٘خ٢ٗ رؼي حُ٘ـخف حٌُز٤َ ح١ٌُ كووّٚ ٍحى٣ٞ "ٛٞص حُ٘ؼذ". ك٢ ريح٣ش ػخّ 

ٓ خ َُِحكَ ٍك٤ن حُل١َ٣َ. كؤٛزق  خ َٗ  ٟ ٤ُٖ رَ٘حء أٜٜٓٔخ ْٟٜٔ٘ طل٤ٖٔ ه٤خ١ ح١ٌُ ًخٕ ٓؼخٍ ّٞ حُٔظٔ

 ,٤ٗٞ٣Boulos, 2007ش ك٢ ُز٘خٕ" )ه٘ٞحص طِلِ ٖه٤خ١ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس حُو٘خس حُظ٢ طؼُظزَ "ٟٖٔ أٍٝ 

p.333 .اً أٟلض ٖٓ حُو٘ٞحص حُظِل٤ٗٞ٣ِش حلاًؼَ ٓ٘خٛيس ) 

خ لاٗظوخىحص حُٔلطش )  ٔ ٔ خ ُِلٌٞٓش، ًخٗض ٤ٓخٓخطٚ ٛيك خ ىحث  ,Ibidemك٤ٖ ًخٕ ٍك٤ن حُل١َ٣َ ٍث٤

p.332 ،ِٚرض رٌَ٘ هخٙ ٗلٞ حُي٣َّٖ حُٔظَحًْ ػ٠ِ حُيُٝش حُِز٘خ٤ٗش. ٝكظ٠ رؼي ٓوظ ّٞ ص ك٢ ( كٜ َّ حٓظٔ

حٗظوخى هٟٞ حَُحرغ ػَ٘ ٖٓ آًحٍ رٌَ٘ ػخّ ٝهٟٞ حُؼخٖٓ ٖٓ آًحٍ أك٤خٗ خ، ٓغ حٓظؼ٘خء ٤ُِٔي كٖٔ َٜٗالله. 

ٌّٖ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 99ٙٔكظ٠ ػخّ  ، ٝؿيص حُٔلطش ٗلٜٔخ ك٢ َٛحع ٓغ حُوٟٞ حُلخًٔش ًٔخ ُْ طظٔ
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ُٔلطّخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش. الّا أٜٗخ طَه٤ٚ ُِزغ، كخٟطَص ا٠ُ اؿلام أرٞحرٜخ ؿ٘ز خ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ػيى ٖٓ ح

 ػ٠ِ طَه٤ٚ ُِزغ ك٢ ػٜي كٌٞٓش ٤ِْٓ حُلٚ.  ٕٓٓٓػخىص ُظلَٜ ػخّ 

ٍ ٖٓ َٜٗ ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ /٣٘خ٣َ ػخّ  ّٝ ح ٖٕٓٓك٢ حلأ  ٍ ، أٛيٍ ٣َُٝ حلإػلاّ آٌٗحى ٤ٓ٘خٍ ٓٔخكش هَح

٤ش ٖٓ حُٔـِْ ٓخػش، ر٘خء  ػ٠ِ طٞٛ ٣ٗ8و٢٠ رٞهق حُو٘خس ػٖ رغ حلاهزخٍ ٝحُزَحٓؾ ح٤ُٔخ٤ٓش ٓيس 

ح٢٘١ُٞ ُلاػلاّ ح١ٌُ حػظزَ إٔ َٗ٘س حلاهزخٍ حُظ٢ رؼظٜخ طظ٠ٖٔ ٓخ ٣ٌَ٘ ٓوخُلش ٣َٛلش لأكٌخّ هخٕٗٞ 

 .حُزغ حُظِل٢ٗٞ٣ِ ٝحلاًحػ٢ ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ حُظِحّ حُٔئٓٔش ٓزيأ حُٟٔٞٞػ٤ش

 ٓٔحُو٤خ١ رـ  ، هخٓض حُٔلٌٔش حُي٤ُٝش حُوخٛش رِز٘خٕ رظـ٣َْ حُٜلخك٤ش حُِز٘خ٤ٗش ٠ًَٓ طل٤ٖٕٔٗٔٓػخّ 

آلاف ٣ٍٞٝ، رظٜٔش ػَهِش ٤َٓ حُؼيحُش ك٢ ه٤٠ش حؿظ٤خٍ حُل١َ٣َ، ًُٝي ػ٠ِ هِل٤ش َٗ٘ ٓؼِٞٓخص ػٖ 

خ ك٢ ِِٓٔش رَحٓؾ رؼض ر٤ٖ حُٔخىّ ٝحُؼخَٗ ٖٓ آد/أؿٔطْ  ٔٔ  ٟ  .ٕٕٔٓٗخٛي ح ٓلظَ

حُـي٣ي" هطخر خ ك٢ حُلظَس حُظ٢ ٢٘ٗ هلاُٜخ كَحى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ػ٠ِ هِل٤ش أُٓش حُ٘لخ٣خص، حهظَكض "

ٌِّض هَه خ ك٢ حُٜٔ٘ي حُظِل٢ٗٞ٣ِ ٌٓ٘ َٓكِش ٓخ رؼي حُلَد حلا٤ِٛش ُـٜش ٗوٞ  ؿ٤َ حػظ٤خى٣ خ ك٤غ ٗ

(. 8ٕ، ٙ 7ٕٔٓحُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ُز٘خٕ ٌُٖ ٓغ طل٤٤ي ِٓلٞظ ُلِد الله )ؿ٣َـ١َ٤ & ٗخُٞك٢، 

 ُٚ.ًخٗض ٖٓ أ٠ُٝ حُٔلطخص حُيحػٔش  9ٕٔٓط٣َٖ٘ ػخّ  7ٔٝرؼي حٗيلاع كَحى 

رلٔذ َٓٛي ٤ٌِٓش ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ ُز٘خٕ، طِل٣ِٕٞ "حُـي٣ي" ِٓٔٞى رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ٖٓ ٍؿَ حلأػٔخٍ 

طل٤ٖٔ ه٤خ١ ٝػخثِظٚ، رٔخ ك٢ ًُي ر٘خطٚ رَٟ٘ ٝؿ٤يح ٝٗخى٣ش ًٝخٍٓخ، ٝحر٘ٚ ٣ًَْ )رٔخ ٓـٔٞػٚ 

َٝٓٝحٕ ًخُٞ :(، ػزي الله ُحهْ  ٓٔ:(. حُٔٔخٕٛٔٞ ح٥هَٕٝ ْٛ ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ٛلخء حُو١ٍٞ )ٖٔ.8٘

 : ٌَُ ْٜٓ٘(. 8ٙ.ِٙٝٗحٍ ٣ْٞٗ )

 

 أٔ رهفضٌٕٚ انًش   MTV "او رٙ فٙ" -

، أٝ ٓخ ٣ؼَف رخْٓ  َّ ٣ٝوغ  99ٔٔأّ ط٢ ك٢" ٛٞ اكيٟ حُو٘ٞحص حُِز٘خ٤ٗش حُوخٛش. طؤْٓ ػخّ "طِل٣ِٕٞ حُٔ

ٙ ك٢ ٓ٘طوش حُ٘وخٕ َّ ّ حٓظلِٜض حُو٘خس ػ٠ِ حُظَه٤ٚ ٝكوخ  ُوخٕٗٞ حلاػلا 99٘ٔك٢ آًحٍ/ٓخٍّ  .ٓو

ك٢ حُٔـَ  MTVحَُٔث٢ ٝحُٔٔٔٞع، ٝرلٔذ ٓٞهغ َٓٛي ٤ٌِٓش ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ ُز٘خٕ، طظَٜ ٝػ٤وش 

حُظـخ١ٍ أٓٔخء حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُؤٔش ك٢ حًَُ٘ش، ْٝٛ حلأٝلاى حلأٍرؼش ُـخر٣َخٍ حَُٔ )٤ٓ٘خٍ، ٝؿٜخى، 

 ٝحكي ْٜٓ٘.ًٝخٍٍ، ًٝخٍٍٝ(، رخلإٟخكش ا٠ُ ؿ٣ُٞق ٤ًَْٓ، ىٕٝ ًًَ ػيى حلأْٜٓ ح١ٌُ ٣ٌِٔٚ ًَ 

ٖٓ هخٕٗٞ  8ٙرٔزذ ٓوخُلظٜخ لأكٌخّ حُٔخىس  ٕٕٓٓطْ اهلخُٜخ رؼي كٌْ ه٠خث٢ ٛيٍ رلوٜخ ػخّ 

٣لظَ ػ٠ِ ًخكش ٝٓخثَ حلإػلاّ حَُٔث٤ش ٝحُٔٔٔٞػش ٝحٌُٔظٞرش ؿ٤َ ح٤ُٔخ٤ٓش،  8ٙحلاٗظوخرخص، )حُٔخىس 

ؼط٤َ ٝحلإهلخٍ حُظخّ روَحٍ طؼخ٢١ حلإػلإ حلاٗظوخر٢ ح٤ُٔخ٢ٓ هلاٍ حُلِٔش حلاٗظوخر٤ش طلض ١خثِش حُظ
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ٔض حُو٘خس رؤٜٗخ ٓخٗيص ٓخٌُٜخ ؿخر٣َخٍ حَُٔ هلاٍ حٗظوخرخص حُٔظٖ  ٣ٜيٍ ػٖ ٓلٌٔش حُٔطزٞػخص(، ٝحطُّٜ

 حُ٘ٔخ٢ُ حُلَػ٤ش رؼي إٔ هخٟٜخ ٟي حر٘ش حه٤ٚ ٤َٓٗخ حَُٔ.

ٖٓ هخٕٗٞ  8ٙ، طْ طؼي٣َ حُٔخىس ٕ٘ٓٓآد/أؿٔطْ  ٙٔٝك٢ ؿِٔش ط٣َ٘ؼ٤ش ُٔـِْ حُ٘ٞحد ك٢ 

 7ٗظوخرخص لإػخىس كظق ٌٛٙ حُو٘خس ٌُٖ حلإهلخٍ ػ٤ِٔخ  حٓظَٔ ُٔزغ ٓ٘ٞحص ا٠ُ إٔ أػ٤ي حكظظخكٜخ ك٢ حلا

، ػِٔخ  إٔ ٓـِْ حُ٘ٞحد حُِز٘خ٢ٗ 9ٕٓٓ، أ١ هزَ ٣َٜٖٗ ٖٓ حلاٗظوخرخص ح٤ُ٘خر٤ش ػخّ ٤ٕٗٓٓ9ٔخٕ/أر٣ََ 

ح ربػخىس حكظظخف حُو٘خس، ًُٝي رؼي حٗٔلخد حُـ٤ٖ حُ ٕ٘ٓٓهي أٛيٍ ػخّ   ٍ ١ٍٞٔ ٖٓ ُز٘خٕ ٝكُٞ هَح

 .حُظلخُق حُٔ٘خٝة ٣ٍُٞٔخ رؤؿِز٤ش حُٔوخػي حُزَُٔخ٤ٗش

آًحٍ ٌُٖ رؼي حُظزيلاص حُظ٢ كِٜض ػ٠ِ حُٔخكش  ٗٔط٤َٔ ا٠ُ ىػْ ٓٞحهق هٟٞ   MTVًخٗض ه٘خس

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطـ٤َّ ٍٛٞس حُظلخُلخص، ريح ًٝؤٕ حُٔلطش ريأص ط٤َٔ ا٠ُ ىػْ ٓٞحهق كِد حُوٞحص حُِز٘خ٤ٗش، 

 ط٣َٖ٘ ح١ٌُ أ٣يّطٚ رٌَ٘ ٣َٛق ٝٝحٟق ا٠ُ ؿخٗذ ٓلطّظ٤ٖ أه٤٣َٖ.  7ٔٗيلاع كَحى ا٠ُ ك٤ٖ ح

 

   Orange TVأٔ   OTVرهفضٌٕٚ "أ رٙ فٙ"  -

َّ رَثخٓش حُ٘خثذ ؿزَحٕ رخ٤َٓ  OTV"أٝ ط٢ ك٢"  ٢ٛ ٓلطش طِل٤ٗٞ٣ِش طئ٣يّ ٓٞحهق حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُل

ػ٠ِ ٣ي َٜٛ حَُث٤ْ حُِز٘خ٢ٗ ٤ٓ٘خٍ ػٕٞ،  7ٕٓٓح١ٌُ طْ حٗظوخرٚ هِل خ ُِؼٔخى ٤ٓ٘خٍ ػٕٞ. طؤٓٔض ػخّ 

"أٝ ط٢ ١ٍٝ حُٜخْٗ، ٝٛٞ كخ٤ُ خ ٍث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس. ٝكن َٓٛي ٤ٌِٓش ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ ُز٘خٕ، ريأص 

ك٢" رزغ حُزَحٓؾ طي٣ٍـ٤ خ ٖٓ هلاٍ طؤ٤ْٓ ًَٗظ٤ٖ: حلأ٠ُٝ "حُِز٘خ٤ٗش ُلإػلاّ" حُظ٢ ٟٔض ك٢ حُزيح٣ش 

، ٝحُؼخ٤ٗش "أٝ. ط٢. ك٢ ٕٙٓٓٓٔخٛٔخ  ٝكِٜض ػ٠ِ طَه٤ٚ حُزغ حُظِل٢ٗٞ٣ِ ك٢ ٓ٘ظٜق ك٣َِحٕ  ٘ٔ

ّٔض رخُ٘نّ حُٔخ٢ُ ٝحلإػلاٗخص  .ُٛٞي٣٘ؾ" حُظ٢ حٛظ

ٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ آٌٗحى حُؼٔخى ٤ٓ٘خٍ ػٕٞ كظق رخد حلاًظظخد ٢ً ٣ٔظط٤غ ؿ٤ٔغ ٝؿخء حهظَحف ٍث٤ْ حُظ٤خ

حُِز٘خ٤٤ٖٗ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُو٘خس، ك٤غ َٝٛ ٓؼَ حُْٜٔ ك٢ حُزيح٣ش ا٠ُ ػَ٘س ىٝلاٍحص، ٓغ حلإٗظَح١ ػ٠ِ 

حُٔٔخْٛ إٔ ٣٘ظ١َ ٍُٓش ٖٓ ػَ٘س أْٜٓ، ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ظوخٜٓٔخ ٓغ آه٣َٖ اًح ُْ ٣ٌٖ ك٢ ٓويٍٝٙ ىكغ ٓزِؾ 

٣ِٝٔي ًَ ٖٓ ؿ٣ُٞق حُِؿز٢  .7ٕٓٓطُٔٞ/٤ُٞ٣ٞ  ٕٓىٝلاٍ. ٝحٗطِوض حُو٘خس ك٠خث٤خ  رظخ٣ٍن  ٓٓٔ

(، أٓؼي ؿؼ٤ظخ٢ٗ )ٍؿَ أػٔخٍ ُز٘خ٢ٗ(، اٟخكش  OTV Holding SAL)ػ٠ٞ ك٢ ٓـِْ اىحٍس ًَٗش

خ ك٢ ٌٛٙ حُو٘خس.   ٔ  ا٠ُ أكَحى ػخثِش ػٕٞ أٜٓ

 

 Lebanon - Nationalعبل )أٔ انشجكخ انٕطُٛخ نلإس NBNرهفضٌٕٚ "اٌ ثٙ اٌ"  -

Broadcasting Network) 
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طخرؼش ُلًَش "أَٓ" حُظ٢ ٣وٞىٛخ ٍث٤ْ ٓـِْ حُ٘ٞحد ٗز٤ٚ ر١َ. طؤٓٔض  NBNطؼظزَ ه٘خس "حٕ ر٢ حٕ" 

ًخٕٗٞ حُؼخ٣/٢ٗ٘خ٣َ  ٓٔرظخ٣ٍن  9٘ٓٓٔٝكِٜض ػ٠ِ طَه٤ٚ ر٘خء  ػ٠ِ حَُّٔٓٞ ٍهْ  99ٙٔػخّ 

٘زٌش ح٤٘١ُٞش ُلآٍخٍ ػزَ حُـ"ٗخ٣َ ٓخص" ُظـط٤ش حُؼخُْ أ١ِوض حُ ٕٓٓٓك٢ أ٣ٍِٞ/ٓزظٔزَ ػخّ  .8ٕٔٓ

ك٢ أ٤ًَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش  ARTأٛزلض ٓظٞكَس ٟٖٔ رخهش حُـ  ٕٗٓٓحُؼَر٢ ٝأك٣َو٤خ ٝأٍٝٝرخ. ٌٝٓ٘ ػخّ 

 .  Reach Mediaٝحُلاط٤٘٤ش ٝأٓظَح٤ُخ ًٝ٘يح ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ًَ٤ٓش ٖٓ هلاٍ ًَٗش 

ٍث٤ْ ٛٞ هخْٓ ٣ٞٓي ٝ  "NBN"ك٢ ُز٘خٕ، حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ حُلخ٢ُ ُـٝكن َٓٛي ٤ٌِٓش ٝٓخثَ حلإػلاّ 

ػخثِش ر١َ ٗلٜٔخ طظَٜ كو٢ ٖٓ هلاٍ ػلاػش ٓٔخ٤ٖٔٛ، ٗو٤ن ٗز٤ٚ ر١َ، ٓلٔٞى، حُظل٣ََ محمد ٍٗٞ حُي٣ٖ. 

:. حُٔٔخٕٛٔٞ 9.7ٓٔٝٗو٤وظٚ أ٤ٓ٘ش، ًٌُٝي ٗو٤وش ُٝؿظٚ ٤َٔٓس ػخ٢ٛ حُظ٢ طِٔي ٓخ ٓـٔٞػٚ 

رٕٞ  َّ :(، 9.8ٕٖٓ ر١َ ٝػيى ٖٓ ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ كًَش "أَٓ"، ٖٓ ػخثِش كٔيحٕ )ح٥هَٕٝ ْٛ ٓو

ّْ اىٍحؽ ٤ِ٣ٝخّ ٓـ٢ِ )ٓٔهخْٓ ٣ٞٓي ) ٝأكٔي ك٤ٖٔ، ٝحُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ : ٖٓ 9.89: ٌَُ ٜٓ٘ٔخ(. ًٔخ ط

 .حلأْٜٓ( ٝٛٞ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُٔئٓٔش كخٍّ حَُٔطزطش ر٘خثذ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش حُٔخرن ػٜخّ كخٍّ

 

 "انًُبس" رهفضٌٕٚ  -

ّْٓ ػخّ  ، ٝٛٞ ٣َطز٢ ط٘ظ٤ٔ٤ خ ٤ٓٝخ٤ٓ خ رـ"كِد الله"، ك٤غ ٣طِن ػ٠ِ ٗلٔٚ ط٤ٔٔش "حلإػلاّ 99ٔٔطؤ

. 7ٖٙٗٔٝكن حَُّٔٓٞ ٍهْ  998ٔط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ/ٗٞكٔزَ  ٘حُٔوخّٝ". كِٜض حُو٘خس ػ٠ِ طَه٤ٚ رظخ٣ٍن 

 99ٍٔٔٓخُٜخ حلأ٢ٍٟ ػخّ طِظِّ حُو٘خس رٔٞهق كخُّ ٝكخى ٟي آَحث٤َ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس. رخَٗص ا

يطٜٔخ ػخّ ٕٓٓٓٝحُل٠خث٢ ػخّ  َّ حُو٘خس حَُث٢ٔ٤ ك٢ ر٤َٝص ك٢ كخٍس ك٣َي ٕٗٔٓ، ٝٝكَّ ٝ ٓو َّ . طؼ

، ر٤ٖ كِد الله ٝحَٓحث٤َ ك٢ َٜٗ طُٔٞ/٤ُٞ٣ٞ، ُِٕٙٓٓوٜق حلإَٓحث٢ِ٤ هلاٍ حُلَد حُظ٢ حٗيُؼض ػخّ 

كـزض  ًٕ٘ٔٓخٕٗٞ حلأٍٝ/ى٣ٔٔزَ ٓ٘ش  ٗك٤غ حٗوطؼض ػٖ حُزغ ر٠غ ىهخثن ُظؼخٝى رؼٜخ ٖٓ ؿي٣ي. ك٢ 

ًَٗش "ػَد ٓخص" ُِزغ حُظِل٢ٗٞ٣ِ ػزَ حُل٠خء ه٘خس "حُٔ٘خٍ" ٖٓ أهٔخٍٛخ حلاٛط٘خػ٤شّ، رؼي إٔ حطٜٔظٜخ 

ٝه٘خس "ح٤ُٔخى٣ٖ" ربهلاٍ ١َٝٗ حُظؼخهي ٝر٘ٞىٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝطـخُٝ ٜٗٞٙ حُؼوي ٍٝٝف ٤ٓؼخم حَُ٘ف 

 حلإػلا٢ٓ. 

حُٔي٣َ حُلخ٢ُ ٛٞ حرَح٤ْٛ كَكخص، ٝٓي٣َ حلأهزخٍ ػ٢ِ ّ ك٢ ُز٘خٕ، ٝكن َٓٛي ٤ٌِٓش ٝٓخثَ حلإػلا

خ ٓي٣َ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخ٤ٓش، كٜٞ محمد ١َٗ. "حُٔ٘خٍ" ٢ٛ ؿِء ٖٓ حُٔـٔٞػش حُِز٘خ٤ٗش ُلإػلاّ  ّٓ كخ٣ي، أ

L.C.G SAL  ٕحُظ٢ ٠٣ْ ٓـِٜٔخ ٓٔئ٤ُٖٝ ٍك٤ؼ٢ حُٔٔظٟٞ ك٢ "كِد الله" رٔخ ك٢ ًُي ػ٠ٞحٕ ٓخروخ

خ ػزي الله ه٤َٜ ٝمحمد ك٤يٍ. ٓغ ًُي، كبٕ ط٣ُٞغ حلأْٜٓ ر٤ٖ ٛئلاء حُٔٔئ٤ُٖٝ لا ٣ظْ َٗ٘ٙ ك٢ حُزَُٔخٕ ٛٔ

 ك٢ حُٞػ٤وش حُٜخىٍس ػٖ حُٔـَ حُظـخ١ٍ ُُٞحٍس حُؼيٍ.
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 نزذهٛم يضبيٍٛ يمذ يبد َششاد الأخجبس  -3

 انًؤششاد انؼبيخ فٙ يضبيٍٛ يمذ يبد َششاد أخجبس انًذطبد انغذ   -أ

  ٖٓ ٘ش ك٢ ٓويّٓش َٗ٘س ًَ ٓلطّشحُٜيف حلأٓخ٢ٓ ّٔ  حَُٓخُش / حَُٓخثَ ح٠ُٔ

        

 حُٔلطش

 ح٤ُّٞ

OTV 

 "حٝ ط٢ ك٢"

NBN 

 "حٕ ر٢ حٕ"

Al Manar 

 "حُٔ٘خٍ"

MTV 

"حّ ط٢ 

 ك٢"

LBC 

 "حٍ ر٢ ٢ٓ"

Al Jadeed 

 "حُـي٣ي"

طٞؿ٤ٚ  - ٕٕٓٓ-8-٘

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

َٓى  -

أكيحع 

ٝحُظؼ٤ِن 

 ػ٤ِٜخ

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن ػ٠ِ  -

 حلاكيحع

طٞؿ٤ٚ  - ٕٕٓٓ-8-ٙ

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

َٓى  -

 أكيحع

 رغ حلآَ  -

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع 

ىػْ  -

طظخَٛس ىػخ 

ح٤ُٜخ ٓئ٣يٕٝ 

 7ُٔلَحى 

 ط٣َٖ٘

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن ػ٠ِ  -

 حلاكيحع

طٞؿ٤ٚ  - ٕٕٓٓ-7-8

 حٗظوخىحص 

حُيكخع ػٖ  -

هطٜخ 

 ح٤ُٔخ٢ٓ 

َٓى  -

 أكيحع

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

ىػْ طظخَٛس  -

ىػخ ح٤ُٜخ 

ٓئ٣يٕٝ 

 7ُٔلَحى 

 ط٣َٖ٘

َٓى  - ٕٕٓٓ-8-8

أكيحع 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

ىػْ  -

طظخَٛس 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

ىػْ طظخَٛس  -

ىػخ ح٤ُٜخ 
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ٝحُظؼ٤ِن 

 ػ٤ِٜخ

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

 

 

ىػخ ح٤ُٜخ 

ٓئ٣يٕٝ 

 7ُٔلَحى 

 ط٣َٖ٘

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

ٓئ٣يٕٝ 

 7ُٔلَحى 

 ط٣َٖ٘

حُظؼ٤ِن ػ٠ِ  -

 حلاكيحع

َٓى  - ٕٕٓٓ-9-8

أكيحع 

ٝحُظؼ٤ِن 

 ػ٤ِٜخ

 حٗظوخى  -

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

حُيػٞس ا٠ُ -

 حُظٜيثش

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

ىػْ  -

طظخَٛس 

ىػخ ح٤ُٜخ 

ٓئ٣يٕٝ 

 7ُٔلَحى 

 ط٣َٖ٘

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن ػ٠ِ  -

 حلاكيحع

ٔٓ-8-

ٕٕٓٓ 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

َٓى  -

 أكيحع

 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حعحلاكي

َٓى  -

أكيحع 

ٝحُظؼ٤ِن 

 ػ٤ِٜخ

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

َٓى أكيحع  -

 ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ

ٔٔ-8-

ٕٕٓٓ 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

َٓى  -

 أكيحع

َٓى  -

 أكيحع

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن  -

ػ٠ِ 

 حلاكيحع

َٓى  -

أكيحع 

ٝحُظؼ٤ِن 

 ػ٤ِٜخ

طٞؿ٤ٚ  -

 حٗظوخىحص 

حُظؼ٤ِن ػ٠ِ  -

 حلاكيحع

 

 طلي٣ي ٣ٞٛش حلأ١َحف حُظ٢ طْ حٗظوخىٛخ ك٢ كخٍ طٞؿ٤ٚ حٗظوخى 

       

 حُٔلطش

OTV 

 "حٝ ط٢ ك٢"

NBN 

"حٕ ر٢ 

Al Manar 

 "حُٔ٘خٍ"

MTV 

 "حّ ط٢ ك٢"

LBC 

"حٍ ر٢ 

Al Jadeed 

 "حُـي٣ي"
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 ٢ٓ" حٕ" ح٤ُّٞ

أ١َحف  ٕٕٓٓ-8-٘

٤ٓخ٤ٓش 

ٝاػلا٤ٓش 

 ؿ٤َ ٓليىّس

أ١َحف ٤ٓخ٤ٓش  ×

ٝاػلا٤ٓش ؿ٤َ 

 ٓليىّس

ٍث٤ْ  -

 حُـ٣ٍٜٞٔش

ػيى ٖٓ  -

حُ٘ٞحد 

 ٝحٍُُٞحء

ٍُٝحء  -

 أٗـخٍ

 ٗٞحد -

ٍإٓخء  -

أؿِٜس 

 أ٤٘ٓش

 ٍُٝحء -

ٓي٣َ٣ٖ  -

 ػخ٤ٖٓ 

 ه٠خس -

 ٍإٓخء  -

 كٌٞٓخص   -

 ٓظؼخهز٤ٖ -

أ١َحف  ٕٕٓٓ-8-ٙ

٤ٓخ٤ٓش 

ٝاػلا٤ٓش 

 ؿ٤َ ٓليىّس

أ١َحف ٤ٓخ٤ٓش  ×

 ؿ٤َ ٓليىّس

ٍث٤ْ  -

 حُـ٣ٍٜٞٔش 

ٍث٤ْ  -

ٓـِْ 

 حُ٘ٞحد

ٍث٤ْ  -

 حُلٌٞٓش 

 كِد الله -

أ١َحف  ×

٤ٓخ٤ٓش ؿ٤َ 

 ٓليىّس

أ١َحف  ٕٕٓٓ-7-8

٤ٓخ٤ٓش 

ٝاػلا٤ٓش 

 ؿ٤َ ٓليىّس

أ١َحف ٤ٓخ٤ٓش  ×

ٝاػلا٤ٓش ؿ٤َ 

 ٓليىّس

ح٤ُٔي  -

كٖٔ 

 َٜٗالله

 حُِٔطش -

أ١َحف 

٤ٓخ٤ٓش 

ٝاػلا٤ٓش 

 ؿ٤َ ٓليىّس

ٍث٤ْ  -

 حُـ٣ٍٜٞٔش

 ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ -

- MTV 

طظخَٛس  × ٕٕٓٓ-8-8

ىػخ ح٤ُٜخ 

ٓئ٣يٕٝ 

ُلَحى 

ٔ7 

 ط٣َٖ٘ 

طظخَٛس ىػخ  -

ح٤ُٜخ ٓئ٣يٕٝ 

 7ُٔلَحى 

 ط٣َٖ٘.

أ١َحف  -

٤ٓخ٤ٓش 

ٝاػلا٤ٓش ؿ٤َ 

 ٓليىّس

أ١َحف 

٤ٓخ٤ٓش ؿ٤َ 

 ٓليىّس

 

 

أ١َحف  حُِٔطش

٤ٓخ٤ٓش ؿ٤َ 

 ٓليىّس
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طظخَٛس  × ٕٕٓٓ-9-8

ىػخ ح٤ُٜخ 

ٓئ٣يٕٝ 

ُلَحى 

ٔ7 

 ط٣َٖ٘

أ١َحف  -

٤ٓخ٤ٓش ؿ٤َ 

 ٓليىّس

حُ٘ٞحد ح٣ٌُٖ  -

 هيّٓٞح حٓظوخلاطْٜ

 حُِٔطش -

أ١َحف  -

٤ٓخ٤ٓش ؿ٤َ 

 ٓليىّس

أ١َحف 

٤ٓخ٤ٓش 

 ؿ٤َ ٓليىّس

ٍث٤ْ 

 حُـ٣ٍٜٞٔش

ٔٓ-8-

ٕٕٓٓ 

أ١َحف 

٤ٓخ٤ٓش 

ٝاػلا٤ٓش 

 ؿ٤َ ٓليىّس

 

طظخَٛس ىػخ  - ×

ح٤ُٜخ ٓئ٣يٕٝ 

 7ُٔلَحى 

 ط٣َٖ٘.

أ١َحف  -

٤ٓخ٤ٓش 

ٝاػلا٤ٓش ؿ٤َ 

 ٓليىّس

أ١َحف  - × حُلٌٞٓش -

ؿ٤َ ٤ٓخ٤ٓش 

 ٓليىّس

 

ٔٔ-8-

ٕٕٓٓ 

أ١َحف  -

٤ٓخ٤ٓش 

ٝاػلا٤ٓش 

 ؿ٤َ ٓليىّس

 

أ١َحف  - ×

٤ٓخ٤ٓش 

ٝاػلا٤ٓش ؿ٤َ 

 ٓليىّس

 

 كِد الله - × حُلٌٞٓش -

 ٤ُٝي ؿ٘زلا١ -

 حُوٞحص  -

 حَُٔىس -

ط٤خٍ  -

 حُٔٔظوزَ

حُظ٤خٍ  -

 ح٢٘١ُٞ حُلَ

 

 انًؤششاد انخبطخ ثكم يذطخ رهفضَٕٚٛخ -ة

 OTV " "حٝ ط٢ ك٢
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( ٖٓ َٗ٘حص أهزخٍ حُـ "حٝ ط٢ ك٢"، ك٤ٔخ ٕٕٓٓ-8-9ٝ ٕٕٓٓ-8-8ؿخرض حلاٗظوخىحص ػٖ ٓويّٓظ٤َٖ )طخ٣ٍن 

ظَٜص ك٢ هْٔ ٓويّٓخص. ُـؤص حُٔلطّش ا٠ُ طٞؿ٤ٚ حٗظوخىحص ٤ٓخ٤ٓش ٝحُظؼ٤ِن ػ٠ِ حلأكيحع حُـخ٣ٍش 

١َحف ٤ٓخ٤ٓش ٝاػلا٤ٓش ٝطٞك٤َ حُيػخ٣ش ُِو٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ طيػٔٚ. حلاٗظوخىحص حُظ٢ ٝؿّٜظٜخ ُْ طٌٖ ٟي أ

ٓليىّس، اً ُْ طوْ حُٔلطّش رظ٤ٔٔش ٌٛٙ حلأ١َحف، ٌُٜ٘خ ًخٗض طـِٔ رط٤زؼش حُلخٍ ٖٓ ه٘خس هّٜٞ "حُؼٜي"، 

 :  ٓؼلا 

أٗخٍص ا٠ُ إٔ "حُطزوش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ كٌٔظٚ )ُز٘خٕ( ػ٠ِ ٓيٟ ٓجش ػخّ كِ٘ض ك٢  ٕٕٓٓ-8-٘ك٢ طخ٣ٍن 

َّ حُظ٤ٌ٘ي رخُٔئٓٔخص" ُظؼٞى حُطزوش ح٤ُٔخ٤ٓش ":  ٕٕٓٓ-8-ٙٝط٤َ٘ ا٤ُٜخ ٗلٜٔخ ك٢ طخ٣ٍن  ر٘خء ىُٝش كل

طٌَٔ ك٢ حٓظويحّ أِٓٞد حُظ٤ِٔق: "حُٔـَّ ٛٞ  ٕٕٓٓ-8-7حُظ٢ أِٝٛظ٘خ ا٠ُ ٓخ ٗلٖ ك٤ٚ". ٝك٢ طخ٣ٍن 

: ٕٕٓٓ-8-ٖٓٔٓ ؿط٠ حُلخٓي٣ٖ ٝطلخُق ٓؼْٜ ٝحٓظلخى ْٜٓ٘... ٣ٌٍٝف ىٓٞع حُظٔخ٤ٓق". ٝك٢ طخ٣ٍن 

ٝحلاٛظَحء، حُـ٤ِخٕ ٝحُظل٣َٞ ٝحُؼوٞرخص ٝحُلٜخٍ ا٠ُ حلا٤ٜٗخٍ ٖٝٓ ػْ أَٝٛ حُلٔخى  ٕٕٓٓ"ػخّ 

حلاٗلـخٍ ك٢ حَُٔكؤ"، "حُلٔخى ٗوَ ىٓخؿْٜ ٝحكظَ ؿ٤ٞرْٜ ٝأًحد ٟٔخثَْٛ. كخٓيٕٝ رلا كيٝى، ٓـَٕٓٞ 

رلا ه٤ٞى"، ٝػٖ حُلٌٞٓش حىػّض أٜٗخ "ُْ طلؼَ ٤ٗج خ، كِ٘ض ًٝخٕ كِٜ٘خ ٣ًٍؼ خ"، ٝأًِٔض حُٔلطش هطخرٜخ 

ّ رخٌٌُد ٝحُويحع ٝحُظي٤ُْ ٝحُلٔخى"، ٝك َّ ن ٤ٛـش حُـخثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗ: "هط٤جش حٍطٌزٜخ ١خهْ ٓظٔ

-8-ٔٔ"حُٔؼًَش حُلو٤و٤ش طزو٠ ٓغ حُٔـ٤َٖٓ حُلو٤و٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ؿخء رْٜ حُلٔخى". ًٌُي حلآَ ك٢ طخ٣ٍن 

 ك٤غ أُٔلض ا٠ُ "ٍُٓٞ حُلٔخى ٝحُظو٤َٜ ٝحُلَ٘ حُٔؼَٝكٕٞ". ٕٕٓٓ

ّٖ أرَُ ٌٛٙ ح لاٗظوخىحص ؿخء ك٢ ٓؼَٝ حَُىّ ػ٠ِ حٗظوخىحص ٖٓ ٝٓخثَ اػلا٤ٓش أهَٟ ١خُض ٍُٓٞ حُو٢ ٌُ

ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ طٔؼِٚ حُـ "حٝ ط٢ ك٢"، رخلأهٞ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼٔخى ٤ٓ٘خٍ ػٕٞ ٍٝث٤ْ حُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ 

حُظ٤خٍ ""، : "حُ٘ظخٕٓٞ ٝرخثؼٞ حُٔٞحهق حلإػلا٤ٓشٕٕٓٓ-8-ٙحُلَ حُ٘خثذ ؿزَحٕ رخ٤َٓ، ٓؼلا  ك٢ طخ٣ٍن 

ح٢٘١ُٞ حُلَ ًخٕ ٍى روٞس ػ٠ِ كِٔش حُظطخٍٝ حُٔٔظَٔس ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ ٍث٤ْ حُزلاى ك٤غ أٗخٍ ك٢ ر٤خٕ ا٠ُ 

حٕ كلِش حُظِْ ٝهِش حلأهلام ٝح٤ٔ٠َُ رؼ٘خ٣ٖٝ رَحهش ًل٣َش حُظؼز٤َ ُْ طؼي ٓوزُٞش"، "ْٛ ٜٗٞى ٍُٝ 

 ٝأٛلخد ٜٓخُق".

ص ك٢ كِٔش حُيكخع ٕٕٓٓ-8-7ٝك٢ طخ٣ٍن  َّ حَُى ػ٠ِ حُ٘ظخثْ لا ٣ٌٕٞ "ٍُٓٞ هطّٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ: ػٖ  حٓظٔ

الّا رخُ٘ظخثْ، ٝٗلٖ ُٔ٘خ ر٘ظخ٤ٖٓ"، "ٓؼظْ أكِحد حٌُٔحٛذ ٝحُطٞحثق ٝٝؿٜٞٛخ ٗظٔظ٘خ"، "ًْ ٖٓ ا١لاُش 

ّٜٜ٘خٛخ ٌُ٘ق ٓٔظٍٞ حُظؼط٤َ"، "حَُى ػ٠ِ ػ٠ِ حُ٘ظخ٤ٖٓ ٖٓ ٤ٓخ٤٤ٖٓ ٝاػلا٤٤ٖٓ ًٝظزش  اػلا٤ٓش ه

 ٕٞ رخُ٘ظخثْ".ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ... ُٖ ٣ٌ

ٝٓخ ؿَٟ ػخّ  ٕٕٓٓآد  ٗأؿَص ٓوخٍٗش ر٤ٖ ٓخ كَٜ رؼي حٗلـخٍ حَُٔكؤ ك٢  ٕٕٓٓ-8-ٓٔك٢ طخ٣ٍن 

ػوذ اٗلـخٍ حُٔخٕ ؿٍٞؽ ٝحؿظ٤خٍ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش حلأٓزن ٍك٤ن حُل١َ٣َ، كخػظزَص أٗٚ ػخّ  ٕ٘ٓٓ

اػخىس اك٤خء ٌٛح طٔض " ٕٕٓٓٗظُّٔض "كِٔش طوٞىٛخ ٝٓخثَ اػلاّ ٓل٤ِش ػَر٤ش ى٤ُٝش"، ٝػخّ  ٕ٘ٓٓ
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ػخىص ُظَىّ ػ٠ِ رؼٞ ٓ٘ظوي١ ٍُٓٞ  ٕٕٓٓ-8-ٔٔحُوطخد ٌٝٛٙ حُِـش رٔ٘ٔٞد أػ٠ِ". ٝك٢ طخ٣ٍن 

 حُو٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ طيػٔٚ: "ك٢ ًٛ٘ٚ ح٣َُٔٞ ًٝظخرخطٚ ح٤ُٔجش ٝط٣َٜلخطٚ حُٔو٤ظش".

 NBN"اٌ ثٙ اٌ" 

٤ٔخ٤ٓش ٖٓ ىٕٝ طٞؿ٤ٚ رَٔى ػ٘خ٣ٖٝ أرَُ حلأكيحع حُلخِٛش ػ٠ِ حُٔخكش حُ  NBNحًظلض ٓلطش حُـ

 ٢ َٓ  ٕٕٓٓ-8-9ٝ ٕٕٓٓ-8-8حطٜخٓخص أٝ حٗظوخىحص لأ١ ٖٓ حلأ١َحف ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ حلإػلا٤ٓش، رخٓظؼ٘خء ٣ٞ

ى ىػخ ا٤ُٚ ٓئ٣يّٝ كَحى  َّ ط٣َٖ٘  7ٔك٤غ حٗظويص حلأػٔخٍ حُظو٣َز٤ش ٝحُظ٤ٌَٔ حُظ٢ ؿَص هلاٍ طل

َ ٓخ رو٢ ٛخؽ ٜٓ٘خ" )ر٤َٝص(، "٤ُِش ٝأٓٔٞٙ رـ"٣ّٞ حُلٔخد": "ٓٞحؿٜخص ر٤ٖ ٓظظخ٣َٖٛ أًِٔٞح ط٤ٌٔ

ٓـ٘ٞٗش ٖٓ حُظظخَٛ ٝحلاهظلخّ ٝحُظو٣َذ ٝحلاػظيحء ػ٠ِ حُوٟٞ حلأ٤٘ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش". الّا إٔ ٓلطّش حُـ"حٕ 

خ ٍحه٤ خ ٖٓ هلاٍ هطخرٜخ حُيحػ٢ ُِظٜيثش ٝح١ٌُ ٣زغ حلأَٓ ك٢ ٗلّٞ حُٔ٘خٛي٣ٖ.  ر٢ حٕ" ٌِٗض ًٗٔٞؿ 

 ٢ َٓ ح ٌُٜ٘خ لا طٔٞص، هيٍٛخ ٕٕٓٓ-8-9ٝ ٕٕٓٓ-8-ٌٙٝٛح ٓخ رَُ ك٢ ٓويّٓش ٣ٞ  َ : "ر٤َٝص طظؤُْ ًؼ٤

حُٜزَ ٝحُٜٔٞى ٓز٤لا  ُلاٗظٜخٍ ٜٓٔخ ًخٗض حُؼخٛلش ٛٞؿخء"، ٖٝٓ رٞحرش حٗظوخىٛخ ُلأػٔخٍ حُظو٣َز٤ش 

حُظ٢ كِٜض ك٢ حُظظخَٛس، طٔخءُض: "َٛ ٣ٜذ ك٢ ِٜٓلش كخٍ حُظ٠خٖٓ ح٢٘١ُٞ حُٔطِٞد رؼي ٌٛٙ 

 حٌُخٍػش؟".

 

 Al Manar"انًُبس" 

ٝؿّٜض "حُٔ٘خٍ" ك٢ حُٔويّٓخص حُٔزغ حَُٔٛٞىس ُٜخ حٗظوخىحص لاًػش ا٠ُ هّٜٞ حُٔوخٝٓش ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٖٓ 

ٜٔ٘ـش ٟي كِد الله.  ُٔ  ىٕٝ ط٤ٔٔظْٜ رخلأٓٔخء، ًُٝي ٖٓ رخد حَُى ػ٠ِ حُلٔلاص حلإػلا٤ٓش حُ

لوي ًٝؼ٤َ ٖٓ : "ك٤ٖ ٣ـَكٜخ ٖٓ ٣يػ٢ّ رِٔٔش ؿَحكٜخ ر٢٘ء ٖٓ حُٕٕٓٓ-8-٘ٓؼلا  ك٢ طخ٣ٍن 

حلا٤ٜٗخع ٝحلاٍطٜخٕ"، "٤ًق إٔ رؼٞ حلا٣خى١ حُظ٢ ًخٗض طو٘وٜخ ٌٓ٘ ٓخػخص رخطض طيػ٢ ح٤ُّٞ ٓٔخػيطٜخ 

ٝطز٢ٌ ىٓٞع حُظٔخ٤ٓق"، "ٓلخ٤ُٖٝ حلاهٌ ٖٓ َٓكجٜخ حُٔ٘ظؼَ َٗحٍس لإٗؼخٍ كَحثن ك٢ ح١ُٖٞ 

كٞم أٝؿخع حُ٘خّ، " :ٕٕٓٓ-8-ٙحُٔلظَم"، "حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإػلا٢ٓ ُلأُٓش". ٝك٢ طخ٣ٍن 

٣لخٍٝ حُزؼٞ ٍكغ ٍح٣خطْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش حٌُحرِش"، "حُيٍٝحٕ ك٢ ك٠خءحص حُو٤خٍ رَ حُْٞٛ ح٤ُٔخ٢ٓ". ٝك٢ 

٣ٍٖ ُِلوخثن ٕٕٓٓ-8-7طخ٣ٍن  ّٝ : "رؼٞ حُ٘ٔخًؽ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإػلا٤ٓش"، "حُظخ٤ُٖٔ حٌٌُحر٤ٖ حُِٔ

ٖ َٜٗالله هخُض أٗٚ "٣ظَكغّ ػٖ ٝحُيحكؼ٤ٖ ا٠ُ حُلَد حلا٤ِٛش"، ٝك٢ ٓؼَٝ حُلي٣غ ػٖ ح٤ُٔي كٔ

 حُٜـخثَ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٛـخٍ حُلخهي٣ٖ".

أًِٔض حَُىّ ر٤ٜـش حُـخثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗ: "ٖٓٔ ٗخًٍٞح رَٔهظٜخ ٜٝٗزٜخ ٝاكٔخىٛخ  ٕٕٓٓ-8-8ك٢ طخ٣ٍن 

)حُيُٝش("، "أُٝجي ح٣ٌُٖ طؼخٛيٝح ٓغ ح٤ُ٘طخٕ ػ٠ِ ح٢٠ُٔ رٔ٘خ٣ٍؼْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإػلا٤ٓش ا٠ُ كيٝى 

رٕٞ ٜٓخْٜٓ ػ٠ِ ٍُٓٞٛخ  ٕٕٓٓ-8-9ٝك٢ طخ٣ٍن  حُوَحد". ّٞ ٍكؼض ٓوق حلاٗظوخىحص ُظو٣ٖٞ ٖٓ ٣ٜ

اػلا٤ٓ خ: "٣ٞحَٛ رؼٞ حُِز٘خ٤٤ٖٗ اكلاص أ٣ي٣ْٜ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ُلٔخرخص ٗو٤ٜش ٝٗؼز٣ٞش أٝ رب٣ؼخُحص 
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ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش"، ٝأٗخٍص رٌَ٘ ٓزخَٗ ا٠ُ حُ٘ٞحد ٝحٍُُٞحء ح٣ٌُٖ هيّٓٞح حٓظوخُظْٜ "ٓخ ُحٍ 

َ حُٔٔئ٤ُٝش". ّٔ  حَُحهٜٕٞ ػ٠ِ حُيّ ٣ؼظِٕٞ حُٔ٘خرَ ٣ٝويّٕٓٞ حٓظوخلاص ٗؼز٣ٞش ريٍ طل

أًِٔض ٍىّٛخ ػ٠ِ رؼٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظ٢ ٛخؿٔض ٍُٓٞٛخ: "َٛحم رؼٞ  ٕٕٓٓ-8-ٓٔك٢ طخ٣ٍن 

ح ٖٓ حلإكلاّ"، "رؼٞ حلاكِحد ٝحهلش ػ٠ِ ٍإّٝ أٛخرؼٜخ   َ حُ٘خٗخص رِـش طٔظزطٖ ٖٓ حلارظٌحٍ ًؼ٤

: "٣ٞحَٛ آهَٕٝ حهظ٘خٙ كَٛش ٌٛٙ حُلخىػش ٤ُٔخٍٓٞح ٕٕٓٓ-8-ٔٔٝط٘خٍٝ". ًٌُي ك٢ طخ٣ٍن طلخٍٝ 

ٛٞح٣ظْٜ حُيحثٔش رخَُهٚ ػ٠ِ حُيٓخء"، "لا ٣ِحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظخؿَ ٠٣ـ٢ ػ٠ِ ؿَف ح٠ُل٤ش ر٤َٝص، 

ٝر٘خء   –٣ٌٝ٘ؤ رٚ ُؼَ ًُي ٣ٔخْٛ ك٢ ح٣ٜخُٚ ح٠ُ َٓحىٙ، ٣َٝحكوٚ حلإػلاّ حُلخؿَ ح١ٌُ أهٌ ٖٓ أٍٝ ُلظش 

ك٢ طٞظ٤ق حُلخىػش ٢ٍٓٝ ٜٓخّ حلاطٜخّ ح٤ُٔخ٢ٓ رلـٍٞ ٤ُْ ُٚ كيٝى،  –ػ٠ِ أَٓ ػ٤ِٔخص ٓؼَٝف 

ٓظٔخ٤ٛ خ ٓغ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظخؿَ ك٢ حَُهٚ ػ٠ِ أٗلاء ح٠ُلخ٣خ، ؿ٤َ آرٚ رٌَ حُٔ٘خػَ حلإٗٔخ٤ٗش، ٟٝخٍر خ 

٣َيٕٝ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ ػَٝ حُلخث٢ رٌَ حُٔؼخ٤٣َ حلإػلا٤ٓش ٝح٤ُٜ٘ٔش... ٛئلاء ٓخ ْٛ ٟٓٞ أىٝحص ٣

ّْ ُْٜ ٟٓٞ طلو٤ن ٓآٍرْٜ حُي٤ٗجش". َٛ  حُلخىػش حُٔؤٓخ٣ٝش ػ٠ِ كٔخد آلاّ حُـ٤ٔغ، ٝلا 

ًخص حكظـخؿ٤ش ىػخ ا٤ُٜخ ٓئ٣يٕٝ ُلَحى  َّ : "ٓخ ٕٕٓٓ-8-8ط٣َٖ٘، ًُٝي ك٢ طخ٣ٍن  7ًٔٔخ حٗظويص طل

٘ـذ ٝٓٔظـِٞ ٝؿغ حُ٘خّ". ًٌُي ٗـخ ٖٓ ر٤َٝص ٖٓ طي٤َٓ حُلٔخى ٝحلإٛٔخٍ، ٤ٓظٌلَّ رظي٤َٓٙ ٓلظؼِٞ حُ

: "حٓظـلاٍ حُ٘خٍع ٖٓ هزَ ٓلخُر٤ٖ ٓؼَٝك٤ٖ ٣َ٣يٕٝ اكَحم حُزِي ٤ُيكجٞح ٕٕٓٓ-8-9حلآَ ك٢ طخ٣ٍن 

: "ٓخٍع حُزؼٞ رٜٔخٓٚ ٕٕٓٓ-8-ُٓٔػٔخثْٜ ٖٓ حُزَى ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخٍّ ح١ٌُ ٤ٜ٣زْٜ". ٝك٢ طخ٣ٍن 

٠ ٗـذ ٢ٓٞ٣"، "ٓ٘خٛي اٗلؼخ٤ُش ك٢ رؼٞ ظ٘ خ إٔ ًٍٞد أٓٞحؽ حُٞؿغ ٝحُـ٠ذ حُ٘ؼز٢ ٝطل٣ِٜٞخ اُ

 حُِٝح٣ٍذ ٝحُ٘ٞحٍع".

 

 MTV"او رٙ فٙ" 

ٌِّض ه٘خس "حّ ط٢ ك٢" أىحس ىػخ٣ش ٝحٟلش ُِظظخَٛس حُظ٢ ىػخ ا٤ُٜخ ٓئ٣يّٕٝ ُلَحى  ط٣َٖ٘: "ريأ  7ٔٗ

-8-8(، ٝك٢ طخ٣ٍن ٕٕٓٓ-8-ٙحُؼٞحٍ ٣ـٔؼٕٞ ٛلٞكْٜ لإػخىس حُ٘لن ك٢ أَٗػش حُظـ٤٤َ" )ك٢ طخ٣ٍن 

"ػٍٞس حٌَُحٓش ٝحَُؿ٤ق ُٝيص ٖٓ ؿي٣ي ٝػخى حُ٘زٞ ٝحُل٘ي ا٠ُ ٓخكش حُل٣َش"، "٤ُؼُِنّ  :ٕٕٓٓ

ح ٖٓ ٍأّ حَُّٜ ًِّٖٝ ٣ؼ٢٘ ًِّٖ"، "حُؼٍٞس ح٤ُّٞ أػخىص اػزخص  حُٔ٘خٗن ُٔٔئ٤ُٖٝ َُُٝٓٞ حُلٔخى ريء 

ى ك٢ طخ٣ٍن  َّ طٜخ ٝى٣٘خ٤ٓظٜخ". ًٔخ ٝٛلض ٌٛح حُظل ّٞ َٔ ٢ٓٝ رـ"حَُٜ٘ حُز١َ٘ ح١ٌُ ؿ ٕٕٓٓ-8-9ه

 حُؼخٛٔش".

ٝؿّٜض حلاٗظوخىحص  ٕٕٓٓ-8-٘حلاٗظوخىحص ًخٗض كخَٟس ك٢ ٓويّٓظٜخ ػ٠ِ ٓيٟ حلا٣خّ حُٔزؼش. كل٢ طخ٣ٍن 

ا٠ُ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٤ٓ٘خٍ ػٕٞ ٝ"ػيى لا رؤّ رٚ ٖٓ حُ٘ٞحد ٝحٍُُٞحء"، كظٞؿّٜض ا٤ُٚ ٓزخَٗس 

حُلخٓيس حُظ٢ أطض ري ا٠ُ حَُثخٓش"،  رـ"ح٤ُٔي ػٕٞ" هخثِش "حُلوخٓش لا طظ٘خٓذ ٝرئّ ٗؼزي"، "حُٔ٘ظٞٓش
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َ حُٔٔئ٤ُٝش  ّٔ ِظٚ ٓٔئ٤ُٝش ٓخ كَٜ: "ألا طي١ٍ أٗي حُٔٔئٍٝ حلاٍٝ ك٢ حُزلاى ٝرخُظخ٢ُ كؤٗض طظل ّٔ ٝك

ح".  ٍ  حلا٠ُٝ؟" ػْ أٍىكض ىحػ٤ش ا٣خٙ ُلآظوخُش: "حٓظوَ كٞ

ٍَ ٖٓ ٍث٤ْ ٓـِْ حُ٘ٞحد ٗ ٕٕٓٓ-8-ٙٝك٢ طخ٣ٍن  ١، ٍث٤ْ طٞؿّٜض رخلاٗظوخى حُٔزخَٗ ا٠ُ ً َّ ز٤ٚ ر

ّٔخٕ ى٣خد رخُوٍٞ:  كٔخى اىحٍطٌْ ٍٝؿخٌُْ ٝطزؼ٤ظٌّْ حُؼ٤ٔخء "حُـ٣ٍٜٞٔش ٤ٓ٘خٍ ػٕٞ، ٍٝث٤ْ حُلٌٞٓش ك

ٝؿّٜض حٗظوخىحطٜخ ا٠ُ أ١َحف ٤ٓخ٤ٓش ؿ٤َ  ٕٕٓٓ-8-7ُِي٣ِٝش" ؿخِٓس ٖٓ ه٘خس كِد الله. ٝك٢ طخ٣ٍن 

ىطْٜ، ٓؼَ ٌٛٙ حُِٔطش"، "حُِٔطش ٓليىّس ٝرخلآظ٘خى ا٠ُ حُظؼ٤ْٔ: " َّ ٢ٛ حُٔـَٓش، ٢ٛ حُظ٢ هظِض حُ٘خّ ٝٗ

٢ٛ ٖٓ أُلوض حلأَٟحٍ رخُؼخٛٔش، رَ ٢ٛ حُظ٢ حٓظويٓض حُُِِحٍ ا٠ُ هِذ ُز٘خٕ"، "حُِٔطش حُٔظٜٔش 

 ٝحُلخ٤ٓش". ٝأًِٔض ُظظٞؿّٚ ا٠ُ أ٤ٖٓ ػخّ كِد الله ٖٓ رٞحرش حَُى ػ٠ِ حَُى "َٜٗالله ٛخؿْ حلإػلاّ".

ىحص ا٠ُ ٤ٓخ٤٤ٖٓ ٖٓ ىٕٝ طلي٣ي أٓٔخء: "ٓ٘ظٞٓش كخٓيس ٝٓلٔيس ٝؿّٜض حلاٗظوخ ٕٕٓٓ-8-8ك٢ طخ٣ٍن 

ٖٝٓ كٌخّ رخػٞح ٤َْٟٔٛ ػ٠ِ ٌٓرق طٌخُزْٜ ػ٠ِ حُٔخٍ ٝرخػٞح ٗؼزْٜ ػ٠ِ ٌٓرق ٜٗٞطْٜ ا٠ُ حُِٔطش". 

أًِٔض ك٢ ٓ٘طن حُظؼ٤ْٔ: "ح٤ٌَُٜ حٌَُط٢ٗٞ ُِِٔطش"، "حُِٔطش حُٔظِٔطش  ٕٕٓٓ-8-9ٝك٢ طخ٣ٍن 

حػظزَص  ٕٕٓٓ-8-ٓٔٝك٢ طخ٣ٍن  ُلٔخى "ُٝح٣ٍذ ػ٢ِ رخرخ حُل٤ٌٓٞش ٝح٤َُٔٓش".رٌخِٜٓخ" ٓظٜٔش ا٣خٛخ رخ

إٔ حُلٌٞٓش "ًخٗض ٓخهطش رخُٔلّٜٞ حلأهلاه٢ ٌُِِٔش ٝرخُٔل٤ٜٖٓٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُ٘ؼز٢"، ٝػخىص ُظٜق 

َ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ رخػظزخٍ  ٕٕٓٓ-8-ٔٔحُيُٝش رـ"حُلخِٗش". ٝك٢ طخ٣ٍن  ّٔ ىػض حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ا٠ُ طل

َّٜٕٝ، ٌُٖ ٖٓ ىٕٝ طلي٣ي حلآٔخء: "أ٣ٜخ حُٔٔئُٕٝٞ، ًٞٗٞح ٓٔئ٤ُٖٝ كو خ َُٔس ٝحكيس"،  أْٜٗ ٓو

 ٝأًِٔض ُظِٜأ رظـَرش حُلٌٞٓش حُٔٔظو٤ِش ٓؼظزَس إٔ "حُظـَرش حلأكَ٘" ًخٗض "ُلٌٞٓش كٔخٕ ى٣خد".

 

 LBCانًؤعغخ انهجُبَٛخ نلإسعبل "ال ثٙ عٙ" 

حلاٗظوخىحص ًخٗض كخَٟس ك٢ أٍرغ ٓويّٓخص ُو٘خس "حٍ ر٢ ٢ٓ" ٝؿخرض ػٖ ػلاع. رٌَ٘ ػخّ، ًخٗض ٓٞؿّٜش 

إٜٝٗخ. ٓؼلا  ك٢ طخ٣ٍن  ّٞ -8-٘ا٠ُ أ١َحف ٤ٓخ٤ٓش ٝاػلا٤ٓش ؿ٤َ ٓليىّس، ٝإ أٗخٍص ا٠ُ َٓحًِ ٓؼ٤ّ٘ش ٣ظز

٣يس حلإٗلـخٍ"، ، طخ٣ٍن اىهخٍ حُٔٞحى حُٔٔ٘ٞػش ٝحُ٘يٕٗٔٓ: "طلخُق حلإٛٔخٍ ٌٓ٘ ػخّ ٕٕٓٓ

"حُٔٔئُٕٝٞ ًؼَ ك٢ ٌٛٙ حُو٤٠ش: ٍُٝحء أٗـخٍ، ُـخٕ أٗـخٍ ٤ٗخر٤ش، ٍإٓخء أؿِٜس أ٤٘ٓش..."، "ٛ٘خى 

ُـؤص ا٠ُ حُظؼ٤ْٔ ٓظٜٔش  ٕٕٓٓ-8-7ٍإٓخء كٌٞٓخص ٤ٓٝخ٤ٕٓٞ طؼخهزٞح ػ٠ِ طـط٤ظْٜ". ٝك٢ طخ٣ٍن 

ّٜٖ... ؿ٤ٔغ ٖٓ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ػـِ ٝؿ٤زٞرش"ؿ٤ٔغ حلا١َحف ح٤ُٔخ٤ٓش رخُظو٤َٜ: " ، "حُـ٤ٔغ ه

ًخٗٞح ك٢ ٓٞهغ حُٔٔئ٤ُٝش". كظ٠ أٜٗخ طٌِّٔض رخْٓ ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ حُِز٘خ٤٤ٖٗ ٖٓ أؿَ ػيّ طؤ٤٣ي اؿَحء 

طلو٤ن ٓل٢ِ رخلإٗلـخٍ ٝحُٔطخُزش رظلو٤ن ى٢ُٝ، ٓظٔخثِش: "ٖٓ هخٍ إ حُ٘ؼذ ٣ؼن ك٢ طلو٤وخطٌْ؟" ٝك٢ 

 : "حُِٔطش طخثٜش"، "ٌٛح ح٤٠ُخع ٝحُظ٤ٚ ُيٟ حُِٔطش". أًِٔض ك٢ ٗلْ أِٓٞد حُظؼ٤ْٔ ٕٕٓٓ-8-8طخ٣ٍن 

طٌِّٔض رِٜـش ٓخهَس ػٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٓظٜٔش ا٣خْٛ ؿ٤ٔؼ خ رخُلٔخى: ُز٘خٕ أٛزق  ٕٕٓٓ-8-9ك٢ طخ٣ٍن 

"ؿ٣ٍٜٞٔش كٔخى، رؼِم ٓخ لا ٣وَ ػٖ ٓجظ٢ ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٤ُْٝ ك٤ٚ اىحٍس ٓظَ حُوِن ًَٜٝرخ ٓظَ حُوِن... 
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ش أىحٍص اىحٍس كخٓيس، ٌٝٛٙ حلإىحٍس ر٘و٤ٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإىح١ٍ لا طئٖٓ ػ٠ِ رٔزذ اىحٍس ٤ٓخ٤ٓش ٤ٓج

ط٣َٖ٘:  7ٔحطوٌص ٓٞهل خ ٓئ٣يّ ح ُِظظخَٛس حُظ٢ ىػ٠ ا٤ُٜخ ٓ٘ظّٔٞ كَحى  ٕٕٓٓ-8-ٙهَٕ". ٝك٢ طخ٣ٍن 

 "رؼؼض ٍٝف حُؼٍٞس ٓـيى ح".

 

 Al Jadeed"انجذٚذ" 

ٞؿ٤ٚ حلاٗظوخىحص ٝطل٤َٔ حُٔٔئ٤ُٝخص ا٠ُ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ًخٗض ه٘خس "حُـي٣ي" أًؼَ حُٔلطخص كيس ٝٓزخَٗس ك٢ ط

طٞؿّٜض ا٠ُ "ػِش ٍُٝحء  ٕٕٓٓ-8-٘ٝهي كؼِض ًُي ١ٞحٍ حلأ٣خّ حُٔزؼش حُظ٢ ٍٛيٗخٛخ. كل٢ طخ٣ٍن 

" ٝهخ١زظْٜ ٤َ٘ٓس ا٠ُ ٖٕٔٓٝٓي٣َ٣ٖ ػخ٤ٖٓ ٝه٠خس ٝٛٞلا  ا٠ُ ٍإٓخء كٌٞٓخص ٓظؼخهز٤ٖ ٌٓ٘ ػخّ 

ُـ٣َٔش ُٜخ ؿَٜٓخ حُٜٔ٘ٞى ٝكخػِٞٛخ ٓخ١ؼٕٞ ًٌظِش ٗخٍ حَُٔكؤ "كٔخىًْ، ٓخرو٤ٖ ٝلاكو٤ٖ". ٝأًِٔض "ح

خ لا رَ ٍُٝع حُٔٞص  ٤ُٖٝٓٔٞح ك٢ كخؿش ا٠ُ ى٤َُ ٝىٓـش ٜٝٗٞى اػزخص"، "ٖٓ َٓم حُزِي ١ٞحٍ   ٓ ػخ

ػِوّض ػ٠ِ ٣ُخٍس حَُث٤ْ حُل٢َٔٗ ح٣ٔخ٣َٞٗ ٓخًَٕٝ ٓؼظزَس إٔ "أكَحى  ٕٕٓٓ-8-ٙر٤٘٘خ". ٝك٢ طخ٣ٍن 

 ٤زٞح ريٓخٍ ٗخَٓ ؿَحء رٜيُش ك٤َٔٗش".حُطزوش ح٤ُٔخ٤ٓش أٛ

حٗظويص ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٓزخَٗس رخُوٍٞ: "٢ٛ اٛخٗش ُِيٓخء حٕ ٣وَؽ ٍث٤ْ  ٕٕٓٓ-8-7ك٢ طخ٣ٍن 

ث خ ٖٓ حُٔؼَكش حُٔٔزوش"، "ك٤ٔخ ًٛذ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ا٠ُ  َّ حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼٔخى ٤ٓ٘خٍ ػٕٞ ا٠ُ حُ٘خّ ٓظز

خّ ح٠ُٔخى". ُْٝ طٌظقِ ه٘خس "حُـي٣ي" رظ٣ٜٞذ ٜٓخٜٓخ حٓظـلاٍ ٝٓظخؿَس ٝكللاص حُظزَثش ٖٓ ؿٜش ٝحلاطٜ

ّٓؼض كِوش حٗظوخىحطٜخ ًٝٛزض أرؼي َُِىّ ػ٠ِ ه٘خس طِل٤ٗٞ٣ِش أهَٟ )طؼُظزَ كخ٤ُ خ ىحػٔش  ا٠ُ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ كٞ

ط٣َٖ٘(، ًُٝي ٖٓ رخد حُِٔح٣يس ػ٤ِٜخ: "حىػّض  7ُٔ٘لْ حُٜ٘ؾ أ١ ٟي حُِٔطش حُلخًٔش ٝٓغ ه٢ كَحى 

 ٘خس حُـي٣ي طَحؿؼض ػٖ هَحٍ ٓوخ١ؼش ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٌٝٛح ُْ ٣ليع".إٔ ه  MTVه٘خس حُـ

 7ٔ: ُْ طَُ٘ ا٠ُ أكَحى ٓؼ٤ّ٘٤ٖ رخلآٔخء ٌُٜ٘خ حٓظويٓض ٗؼخٍ هخٙ رلَحى ٕٕٓٓ-8-8ك٢ طخ٣ٍن 

ط٣َٖ٘ ُظل٤ِْٜٔ ؿ٤ٔؼ خ ٓٔئ٤ُٝش حٗلـخٍ َٓكؤ ر٤َٝص: "كظ٠ َٝٛ رْٜ حلآَ ا٠ُ حُٔظخؿَس رخلاٍٝحف، 

طٞؿّٜض رخلاٗظوخى حُٔزخَٗ  ٕٕٓٓ-8-9ص رظٞه٤غ ٖٓ ًِّٖ ٣ؼ٢٘ ًِّٖ". ك٢ طخ٣ٍن كٌخٗض ًخٍػش َٓكؤ ر٤َٝ

ا٠ُ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٖٓ أؿَ طل٤ِٔٚ حُٔٔئ٤ُٝش: "اًح ًخٕ هزطخٕ حُٔل٤٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش لا ٛلاك٤ش ُٚ ػ٠ِ 

 حَُٔكؤ".

٤٤ٖ٘ٓ ُٔلض ك٢ حٗظوخىحطٜخ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حٍُُٞحء ٝحُ٘ٞحد ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ حلأ ٕٕٓٓ-8-ٓٔك٢ طخ٣ٍن 

رط٣َوش ٓخهَس ػزَ ٝٛلْٜ رـ "ٓـٞهَ ٤ٓخ٢ٓ ك٢ٌٓٞ ٤ٗخر٢ أ٢٘ٓ كٌْ حُزلاى ٌٓ٘ ػخّ أُل٤ٖ ٝػلاػش 

ِٞح"، ٤٠ٓلش "ٌٛٙ حُِٔطش حُظ٢ ُْ طويّ ػ٠ِ اٛلاف ٝحكي ٢ٛ ِٓطش طلض  ّٜ ػَ٘، ًِْٜ طزِـٞح ًِْٜٝ ط٘

 حًَُخّ".

رل٤غ "أػزظض حَُٔحٓلاص أْٜٗ أًِٔض طل٤َٔ حُٔٔئ٤ُٝش ا٠ُ "١خهْ كخًْ كخٓي"  ٕٕٓٓ-8-ٔٔك٢ طخ٣ٍن 

ؿ٤ٔؼ خ ًخٗٞح هي أهٌٝح حُؼِْ ٝحُوزَ رٜخ ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ٓٔظ٘يحص ح١ِؼض ػ٤ِٜخ ًٝخُش ٍٝط٤َُ ُلأٗزخء". 
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٢ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حلأكِحد: "ٌٝٛٙ حُٔٔخػ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ حُـ٤ٔغ ٖٓ كِد  ّٔ ٝأًِٔض ك٢ حُٔزخَٗ ُظٔ

ٝحَُٔىس ٝحُظ٤خٍ حلأٍُم ٝحُؼخ٢ٗ حُزَطوخ٢ُ ٝلا  الله ٍٝث٤ْ ٓـِْ حُ٘ٞحد ٍٝث٤ْ حُظوي٢ٓ ٝحُوٞحص

حٓظؼ٘خءحص لأكي، لا رَ إ كِد الله ك٢ ٤ِ١ؼش حلاٗـٔخ٤٤ٖٓ ك٢ ط٤ُٞق حُطزوش ٓغ ٓخك٤خ حُلٌْ ًِٝٚ 

 ُِٜٔلش ح١ُٖٞ".

ط٣َٖ٘، ٖٓ هلاٍ ىػٞس  7ًٔٔخ ٗخًٍض ك٢ حُل٘ي حُـٔخ١َ٤ٛ ُِظظخَٛس حُظ٢ ىػخ ا٤ُٜخ ٓئ٣يّٝ كَحى 

ظلخم رظظخَٛس حُـي ٝحُٔطخُزش ك٢ ٓلخًٔش ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُٔظٔزز٤ٖ روَحد حُزِي" ك٢ طخ٣ٍن حُـ٤ٔغ "ا٠ُ حلاُ

حػظزَص ٌٛٙ حُظظخَٛس ٓ٘خٓزش لإػخىس طـي٣ي ُهْ حُلَحى: "رؼؼض  ٕٕٓٓ-8-8. ٝك٢ طخ٣ٍن ٕٕٓٓ-7-8

 ػٍٞس حُؼخٖٓ ٖٓ آد ٖٓ ٍكْ حُٔخرغ ػَ٘ ٖٓ ط٣َٖ٘".

 

 خلاطبد

ٌّ٘خ ٖٓ اػزخص  حُل٤َٟظ٤ّٖ حُِظ٤ٖ حٗطِو٘خ ٜٓ٘ٔخ ٝٓلخىٛٔخ إٔ حُٔلطخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش رٌَ٘ ػخّ، طٔ

ٌَّ أرٞحه خ ُْٜ ك٤ٞظّلٜٞٗخ ك٢ ٓز٤َ طٔـ٤َ حُ٘وخ١ ٝاػزخص  حُظ٢ ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٜخ ُػٔخء حُطٞحثق حُِز٘خ٤ٗش ط٘

حُٔٞحهق ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطوخًف حلاطٜخٓخص، ٝإٔ ٌٛٙ حُٔلطّخص طِـؤ ا٠ُ حلاٗظوخىحص ؿ٤َ حُٔزخَٗس ك٢ أؿِذ 

لأك٤خٕ، أ١ ٖٓ ىٕٝ ط٤ٔٔش حلأ٤ٗخء رؤٓٔخثٜخ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٢ٍٓ حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ح

ح٤ُٔخ٤ٓش، ٓغ طٔـ٤ِ٘خ حٓظؼ٘خء  ػ٠ِ ٛؼ٤ي ٓلطّش طِل٤ٗٞ٣ِش ٝحكيس. ك٢ ٓخ ٢ِ٣ أرَُ حُولاٛخص حُٔظؼِوش 

 رٌَ ٓلطش:

ر٤ٜـش حُـخثذ ٖٓ ىٕٝ طلي٣ي ٝؿّٜض ٓلطش حُـ"حٝ ط٢ ك٢" ك٢ ٓويّٓخص َٗ٘حطٜخ حلإهزخ٣ٍش حٗظوخىحص  -

حلأ١َحف رخُٔزخَٗ، ٝحٓظويٓض طؼخر٤َ ٟزخر٤ش ٓؼَ "حُطزوش ح٤ُٔخ٤ٓش". أرَُ حٗظوخىحطٜخ ؿخء ك٢ ٓؼَٝ 

ًّي ٛلّش حُل٤َٟظ٤ّٖ.  حَُىّ ػ٠ِ حٗظوخىحص ٖٓ ٝٓخثَ اػلا٤ٓش أهَٟ ١خُض ٍُٓٞ هطّٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٌٝٛح ٣ئ

ٌِّض ٓلطش حُـ"حٕ ر٢ حٕ" حٓظؼ٘خء  ػ٠ِ  - ٌ خ ًٔخ رخه٢ ٗ ٓٔظٟٞ حُظؼخ٢١ ٓغ ٌٛح حُليع اً ُْ طٌٖ ٣َٗ

ح ٤َُٔ حلاٗظوخىحص ٝحلاطٜخٓخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ -حُٔلطّخص ك٢ حُلَد ح٤ُٔخ٤ٓش  َ ٌَّ ٓ٘ز حلإػلا٤ٓشّ ُْٝ ط٘

ًّي ٛلش  حلأ١َحف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإػلا٤ٓش، رَ حػظٔيص هطخر خ ٤٘١ٝ خ ؿخٓؼ خ ٝىحػ٤ خ ُِظٜيثش. ٝػ٤ِٚ، ُْ طظؤ

 ٖ حُِظ٤ٖ هيّٓ٘خٛٔخ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُـ"حٕ ر٢ حٕ".حُل٤َٟظ٤ّ

رَُص حلاٗظوخىحص ك٢ حُٔويّٓخص حُٔزغ َُ٘٘حص أهزخٍ "حُٔ٘خٍ" ًُٝي ٖٓ رٞحرش حَُىّ ػ٠ِ حلاٗظوخىحص  -

حلإػلا٤ٓش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ١خُض ٍُٓٞ هطّٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٛٔخ ح٤ُٔيّ كٖٔ َٜٗالله ٝكِد الله. ٌٝٛح ٣ؼزض 

 حٗطِو٘خ ٜٓ٘ٔخ. ٛلش حُل٤َٟظ٤ّٖ حُِظ٤ٖ 

ٓغ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؼخر٤َ حُظ٢ حٓظويٓظٜخ "حّ ط٢ ك٢" ُظٞؿ٤ٚ حٗظوخىحطٜخ ًخٗض ؿ٤َ ٓليىّس ٝطوغ ك٢  -

ٓظلآُش "حُـ٤ٔغ ٓظٞح١ت" أٝ "حُـ٤ٔغ كخٓي" )ٓخ ٣ؼزض ك٤َٟظّ٘خ حُؼخ٤ٗش(، الّا أٜٗخ طٞؿّٜض رخُٔزخَٗ ا٠ُ 

ٍَ ٖٓ ٍإٓخء حُـ٣ٍٜٞٔش ٝٓـِْ حُ٘ٞحد ٝحُلٌٞٓش،  خ ك٤َٟظّ٘خ ً ًٔخ حٗظويص كِد الله. ٝػ٤ِٚ، طظؼزضّ أ٠٣ 
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ٗخص  7ٔحلأ٠ُٝ رٔخ ٣وٚ هطخد "حّ ط٢ ك٢" حُيحػْ كخ٤ُ خ ُو٢ كَحى  ّٞ ط٣َٖ٘ ٝحُٔ٘خٛٞ ُـ٤ٔغ ٌٓ

خ إٔ ٌٛٙ حُٔلطش ؿ٤َ طخرؼش لأكي حلاكِحد حُٔٞؿٞىس ك٢ حُلٌْ.   ٛ  حُِٔطش حُلخ٤ُش، هٜٞ

ِظْٜ ؿ٤ٔؼ خ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحطٜٔظْٜ ٝؿّٜض ه٘خس "حٍ ر٢ ٢ٓ" حٗظوخىحصٍ ا٠ُ أ١ - ّٔ َحف ٤ٓخ٤ٓش ؿ٤َ ٓليىّس ٝك

رخُلٔخى، ٌٝٛح ٣ؼزض ك٤َٟظّ٘خ حُؼخ٤ٗش. ًٔخ هي طٌٕٞ كٌَس ػيّ طزؼ٤ظّٜخ رٌَ٘ ٓزخَٗ لأ١ ٖٓ حلأكِحد 

ح ك٢ حطوخًٛخ ٓٞهل خ ٓئ٣يّ ح ُٔخ ٣ٔؼِٚ حُو٢ حُٔ٘خٛٞ ُِِٔطش حُلخ٤ُش ٝٛٞ   َ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُلٌْ ػخٓلا  ٓئػ

خ. 7ٔكَحى   ط٣َٖ٘، ٝطٞؿ٤ٜٜخ رخُظخ٢ُ حٗظوخىحص ُِو٢ ح٥هَ. ٝػ٤ِٚ، طظؼزضّ ك٤َٟظّ٘خ حلأ٠ُٝ أ٠٣ 

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ػيّ طزؼ٤ش ه٘خس "حُـي٣ي" رٌَ٘ ٓزخَٗ لأ١ ٖٓ حلا١َحف حُٔٞؿٞىس ك٢ حُلٌْ أْٜٓ ك٢  -

ص ٟٝؼٜخ ٓزخَٗس ك٢ حُو٢ حُٔؼخٍٝ ُِِٔطش، كيػٔض ه٢ّ حُلَحى رٌَ٘ ٣َٛق ٝٝؿّٜض حلاٗظوخىح

رض  ّٞ خ )ٓخ ٣ئًي ٛلش ك٤َٟظّ٘خ حُؼخ٤ٗش(. ٌُٜ٘خ ًخٗض أًؼَ ٖٓ حٗظوي رخُٔزخَٗ، كٜ  ٓ لأكِحد حُِٔطش ػٔٞ

ػ٠ِ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝكِد الله ٍٝث٤ْ ٓـِْ حُ٘ٞحد ٍٝث٤ْ حُظوي٢ٓ ٝحُوٞحص ٝحَُٔىس ٝط٤خٍ 

 حُٔٔظوزَ ٝحُظ٤خٍ ح٢٘١ُٞ حُلَ. 

ًّي ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ إٔ هطخد حُ ِش، طؤ ّٜ ـ"حٝ ط٢ ك٢" ٝ"حُٔ٘خٍ" )ٝٛٔخ ه٘خط٤َٖ طخرؼظ٤َٖ ك٢ حُٔل

٤ٓخ٤ٓش ٣ٝ٘يٍؽ ٟٖٔ ٗطخم حَُى -رٌَ٘ ٓزخَٗ ُطَك٤َٖ ك٢ ٓٞهغ حُلٌْ( ًخٕ ٗخٛي ح ػ٠ِ كَد اػلا٤ٓش

ٌِّض ًَ ٖٓ "حٍ ر٢ ٢ٓ"، "حّ ط٢ ك٢" ٝ"حُـي٣ي"،  ػ٠ِ هطخد اػلا٢ٓ آهَ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ. ك٤ٔخ ٗ

ّٜخص ُظٞؿ٤ٚ حٗظوخىحص  ا٠ُ حلأكِحد حُٔٞؿٞىس رخُلٌْ، ًٝخٗض ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ٖٓ ٝر٘ٔذٍ ٓظلخٝطش، ٓ٘

َّ أٝ "٣٘ؼَ" ٌٛٙ حُٔٞحؿٜخص حلإػلا٤ٓش. ٌُٖ ك٢ ظَ ًخٍػش رلـْ ١ٖٝ، ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ طظَكغّ  ٣ٔظٜ

خ لأٍٝحف ح٠ُلخ٣خ، الّا   ٓ ّٖ حُٜـّٞ ٝحُظ٢ِٜ ك٢ ُٝح٣ٍذ ح٤ُٔخٓش ح٤٠ُوّش، أهِٚ حكظَح ٝٓخثَ حلإػلاّ ػٖ ٗ

خ لا طَحػ٢ حلأٟٝخع  أٗٚ طز٤ّٖ ٖٓ  ٓ هلاٍ حُيٍحٓش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ إٔ حُٔلطّخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش ك٢ ُز٘خٕ ػٔٞ

ٝ ػ٠ِ اٗؼخٍ  َّ ٍ ا٠ُ ٓ٘خرَ ُزغّ حلأكوخى ٝحُظل٣َٞ ٝرغّ ٓخ ٣ل ّٞ حُلٔخٓش حُظ٢ طؼٜق رخُزلاى، اٗٔخ طظل

ظٔخػ٤ش ح١ُٞ٘ٔش رٜخ حُلظٖ ٖٓ هلاٍ هطخد حٌَُح٤ٛش ٝحُؼ٘ق حٌُلا٢ٓ، ٢ٛٝ رٌُي لا طلظَّ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿ

 ٝحُظ٢ طل٠ّٜخ ػ٠ِ ٟٝغ حُو٤َ حُؼخّ ِٜٝٓلش ح١ُٖٞ كٞم أ١ حػظزخٍ.
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Il se trouve toujours un moment historique où l‟idéal social sublimé appelle à sa 

traduction incarnée. L‟american way of life est ainsi venu à la rescousse de 
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saint-simoniens n‟y ont pas lu la source des inégalités croissantes à l‟intérieur 

du territoire (Musso, 1998) et les théoriciens de la dépendance le centre de la 

domination de la périphérie, de la semi-périphérie et de la marge (Franck, 

1969). La lueur soviétique est venue éclairer l‟espoir d‟un changement radical 

de société tant que l‟ombre sous la lampe masquait la « cuisinière mangeuse 

d‟homme » (Glucksmann, 1975).  

Le modèle a ainsi constitué une figure particulièrement recherchée tout au 

long de la plus grande partie du XX
e
 siècle. Dans leur souci d‟échapper à 

l‟emprise d‟une partition bipolaire du monde, les partisans du non-alignement 

se sont eux aussi prévalu de la recherche d‟une troisième voie d‟organisation 

socio-politique, parfois expressément dessinée autour de « l‟homme nouveau » 

à même de reconstruire un contre-modèle. L‟histoire des tiers-mondismes des 

années soixante et soixante-dix est ainsi celle d‟une course erratique à la 

recherche désespérée de cette expérience politique originale, qui se serait 

révélée correctrice des « erreurs   des modèles précédents. Tour à tour depuis 

l‟Afrique par exemple, ont ainsi été promues à ce rang les promesses de 

changement social d‟Aghostino Neto en Angola, de Houari Boumediene en 

Algérie, d‟Amilcar Cabral en Guinée Bissau, de Samora Machel au 

Mozambique, de Denis Sassou Nguesso au Congo Brazzaville, voire de Julius 

Nyerere en Tanzanie. Aucune de ces expériences politiques africaines n‟a 

cependant atteint la résonance en Europe des « révolutions asiatiques », depuis 

la promotion du pandit Jawaharlal Nehru lors du premier sommet de Bandung 

en 1955, jusqu‟aux revirements déchirants face à la tragédie du jeune état du 

Kampuchéa de Pol Pot. C‟est surtout la Chine de Mao Tsé-toung qui a incarné 

le « renouveau  , jusqu‟à ce que la mort du grand timonier ne corresponde 

finalement à l‟effondrement des « mythes révolutionnaires du tiers-monde » 

(Chaliand, 1976).  
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Paradoxalement, la dimension exponentielle des enjeux du troisième 

millénaire ne laisse plus place à ces rêves d‟incarnation partisane, autour d‟un 

modèle pré-construit qui se proposerait de redessiner l‟avenir pour l‟ensemble 

des peuples de la planète. Au contraire, l‟altermondialisme qui s‟est rebâti sur 

les cendres des tiers-mondismes précédents consacre la fin des schémas 

narratifs totalisants et globaux, si caractéristiques des projections du siècle 

précédent. La tentation du recroquevillement nationaliste tente les uns pour 

retrouver les « vrais valeurs » effacées par une mondialisation destructrice de 

l‟homme, de ses cultures et de son environnement (Macovei, 2018). Les autres 

prêchent pour un nouveau multilatéralisme qui dépasserait la chimerica des 

modèles actuellement dominants (Fergusson et Schularick, 2007), et serait 

marqué par la flexibilité, de manière à laisser toute sa place à l‟expérimentation 

et à l‟abandon immédiat des pratiques qui se seraient ainsi révélées écocides et 

non inclusives. 

C‟est donc a priori de manière anachronique que dans un premier temps, la 

Chine de Xi Jinping propose son modèle de gestion de la pandémie dès 2020 à 

l‟ensemble des pays dont les taux de décès exponentiels liés à la progression de 

la contamination peuvent d‟abord être lus comme la faillite de leurs politiques 

sanitaires, quand la Chine se targue d‟être en mesure d‟endiguer le mal par des 

mesures radicales de confinement étendu à toute la province de Hubei (près de 

69 millions de personnes) et de fermeture de ses frontières aux étrangers dans le 

cadre de sa stratégie « zéro covid  . Si l‟on s‟en tient effectivement aux 

éléments statistiques diffusés depuis le pays, seules 4 636 personnes seraient 

décédées de la covid-19 dans le pays et trois seulement lors des six derniers 

mois. En comparaison, en novembre 2021, près de 120 000 personnes sont 

aujourd‟hui reconnues avoir disparu, victimes de la pandémie en France, plus de 

290 000 au Mexique, 465 000 en Inde, 612 000 au Brésil et 770 000 aux États-

Unis, etc., pour un total dépassant désormais les 5 millions officiellement 
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comptabilisés dans le monde entier (a minima car les chiffres sont parfois 

multipliés par trois pour mieux approcher la réalité de la pandémie).  

De manière tout aussi inattendue en octobre 2021, le nouveau contrat 

social de « prospérité commune » est cette fois brandi en tant que modèle de 

gouvernance pour les puissances moyennes et pays de la périphérie notamment 

du continent africain (Liu, 2014, p. 230), voire pour l‟ensemble des sociétés de 

la planète (Pairault, 2019), renforcé parallèlement et paradoxalement par une 

augmentation de 25 % des investissements étrangers en Chine au cours des huit 

premiers mois de 2021 par rapport à la même période en 2019. La dynamique 

chinoise se présente ainsi comme une nouvelle étape alliant prospérité 

économique, lutte « antispéculative » et modèle « redistributif », en vue de faire 

advenir une société meilleure. Ainsi est-il assigné aux dirigeants de l‟économie 

chinoise par le pouvoir central de jouer le jeu de la redistribution des richesses 

via de nouveaux dispositifs de rémunérations, d‟imposition et de donation. 

Abritant comme Alibaba des cellules du parti, Tencent annonce déjà débloquer 

prochainement 50 milliards de yens, pour répondre à ces injonctions du pouvoir 

politique. Parallèlement, les coopératives d‟approvisionnement et de 

commercialisation sont aujourd‟hui relancées intégrant également le crédit 

rural. Les entreprises du secteur de soutien scolaire se transforment en 

associations à but non lucratif. L‟industrie du showbiz connaît la même mise au 

pas et la pratique des jeux vidéo est interdite plus de trois heures par semaine 

pour les jeunes de moins de dix-huit ans. Enfin, le New IP project porté par 

exemple par le géant chinois Huawei semble déjà renvoyer au passé le réseau 

mondial actuel, anarchique dans son autorégulation par les entreprises privées, 

et aujourd‟hui parvenu aux limites de ses exploits techniques. 

Depuis l‟étranger, certains, minoritaires, se révèlent déjà ouverts à la 

proposition avant même l‟élévation de Xi Jinping au niveau de Mao Zedong, 
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dans la continuité de l‟héritage laissé par Samir Amin avant sa disparition en 

faveur du renouveau de ce « socialisme de marché  . L‟auteur franco-égyptien 

témoignait ainsi de ce nouvel espoir, assorti d‟une attente : « Je ne sais pas si 

elle [la Chine] produira suffisamment rapidement l‟aspiration de son peuple à la 

démocratie et l‟invention des formes adéquates de celle-ci. Mais cela n‟est pas 

”impossible”   (Amin, 2018). D‟autres, comme Alain Badiou, n‟y voient qu‟un 

capitalisme d‟état, dont l‟expérimentation du changement social se réduit à 

l‟étatisation du processus productif, en vue seulement de se tailler une marge 

part sur le marché mondial et de cristalliser la mise au pas entreprise par le 

« nouvel architecte visionnaire » Xi Jinping.  

Au-delà des jugements de valeur partisans et des discours idéologiques 

caractérisant les positionnements souvent arrêtés des uns et des autres, 

l‟événement mérite que le chercheur s‟y arrête, en introduisant la donne 

géopolitique. Car toute puissante qu‟elle apparaisse aujourd‟hui, la Chine se 

présente particulièrement dépendante de l‟étranger. Ses approvisionnements en 

pétrole, fer, cuivre, cobalt (élément essentiel pour la fabrication de ses 

batteries), en dépendent (Niquet, 2021). En ce qui concerne par ailleurs 

l‟écoulement de ses biens de consommation, le pays craint les politiques de 

relocalisation territoriale dont témoigne l‟Europe aujourd‟hui, sachant que, 

parallèlement, le pays se retrouve confronté à des pénuries d‟électricité 

monstres qui l‟obligent à importer du charbon d‟Australie et aux déboires 

symbolique d‟Evergrande, le géant de l‟immobilier chinois qui ralentit la 

croissance du pays.  

Dans ce contexte, l‟affirmation du « contrat social » chinois comme 

modèle planétaire pour le XXI
e
 siècle impose l‟analyse de sa réceptivité dans le 

monde à partir de cette même lecture pragmatique de la réalpolitique. Si la 

convergence des analyses avec la proposition chinoise apparaît parfois dans les 
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discours des exécutifs à l‟international, elle se révèle aussi comme une réponse 

stratégique plutôt qu‟adhésion au modèle ou rejet de celui-ci, en fonction des 

intérêts et rapports de force constatés, continent par continent. 

1. Un modèle a priori répulsif pour les démocraties européennes 

Dans les pays occidentaux, l‟offre chinoise est rejetée brutalement par tous ceux 

qui, avec la critique du « capitalisme de surveillance » entreprise par Shoshana 

Zuboff (2019) contre les Gafam, désignent de manière plus radicale encore et 

symbolique le système machiavélique de National Credit Information Sharing) 

mis en place par exemple à Nankin. Pour ceux-là, le cas chinois ne mérite même 

pas débat tant l‟extraction sauvage des données, privées comme publics, 

caractéristique de la « société de surveillance  , s‟exprime de manière 

paroxysmique dans le pays, où l‟État s‟en révèle l‟acteur direct au lieu d‟en être 

le régulateur protecteur de la sécurité des personnes.  

Parallèlement depuis les États-Unis de Joe Biden, le discours a priori plus 

ouvert de la Maison Blanche ne s‟est cependant pas infléchi par rapport à la 

critique impulsive et belliciste de Donald Trump (Naves, 2017) contre les 

velléités de domination mondiale attribuées au pouvoir chinois. La partition 

semble se jouer pareillement entre Grands de la planète depuis la Maison 

Blanche, sans s‟encombrer des alliés européens. 

Un bras de fer pour le leadership mondial, sans l’Europe ? 

Pour ceux qui ne l‟attendaient pas au moins dans cette continuité avec 

l‟administration Trump, « Sleepy Joe   s‟est rapidement prononcé contre les 

prétentions chinoises
1
. Par exemple en octobre 2021, la température politique 

s‟est brusquement échauffée lorsque le 46
e
 président états-unien s‟est dit prêt à 

                                                 
1 Éditorial (2021). « De “Sleepy Joe” à Biden le révolutionnaire », Le Temps, [mis en ligne le 2 avril 2021, 
modifié mardi 7 avril 2021]. URL : https://www.letemps.ch<opinions>sleepy-joe-biden-revolutionnaire… 
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soutenir le régime de Taïpeh en cas d‟invasion par l‟armée chinoise, au point de 

devoir ensuite « rétropédaler   pour prévenir l‟escalade des tensions ainsi 

provoquée.  

Par ailleurs, l‟engagement du président Biden à défendre les alliés de 

l‟Otan au Canada et en Europe tel que réaffirmé en été 2021 contraste 

singulièrement avec « l‟affaire des sous-marins australiens » : l‟épisode reste 

ainsi traumatique pour la France, de la rupture unilatérale en septembre 2021par 

l‟Australie d‟un juteux contrat de vente de sous-marins atomiques de classe 

Attack, au profit de la mise en place en catimini d‟un Aukus
1
 tripartite, accord 

fortement appuyé par les États-Unis avec le Royaume-Uni pour « contrer 

l‟expansionnisme chinois dans l‟Indopacifique  où la France, écartée, possède 

pourtant des territoires. L‟épisode, violent pour ce dernier pays – comme par 

ailleurs pour le Canada qui se retrouve devant le fait accompli de cette nouvelle 

alliance transpacifique entre Washington, Camberra et Londres – est significatif 

du manque de solidarité européenne. Car si Ursula von der Layen, la présidente 

de la Commission européenne et Charles Michels, le président du Conseil 

européen, se déclarent heurtés par la décision unilatérale, une autre partie de 

l‟Europe se démarque de l‟élan solidaire régional ainsi provoqué. Par exemple, 

l‟Autriche et le Danemark « lâchent la France  , pour défendre une position 

pilotée par un Joe Biden qui, au même moment, affiche son « multilatéralisme   

pour « relever ensemble les grands défis de la planète » !  

En dehors du « camp occidental », le jeu de cavalier seul des États-Unis 

vis-à-vis de ses alliés européens fait plutôt habituellement l‟objet du pointage de 

la Russie de Vladimir Poutine. Les analyses des médias russes témoignent ainsi 

du regard bienveillant porté depuis Moscou à l‟égard des cultures ouest-

européennes, parfois rangées « hors de l‟Occident  , c‟est-à-dire dans une 

                                                 
1 Nouvelle alliance militaire conclue le 15 septembre 2021 entre l’Australie, le Royaume-Uni et les États-
Unis, en vue de contrer l’influence croissante que le Chine exerce déjà en zone indopacifique. 
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reconfiguration témoignant des interpénétrations entre la Russie et l‟Europe…, 

tant que les dirigeants européens ne manifestent pas quelque hostilité à 

l‟encontre de la Russie et de la politique internationale conduite par Vladimir 

Poutine, par exemple vis-à-vis de l‟Ukraine en 2014 (Beliakov, 2011).  La 

stratégie discursive de décrochage de l‟Europe par rapport aux États-Unis 

semble voisine pour la Chine, qui de son côté, souhaite une Europe stable et 

forte dont elle a besoin comme partenaire, par-delà les tensions contemporaines 

entre les deux nouveaux Grands du monde. 

L‟évaluation du modèle chinois depuis l‟Europe est ainsi conditionnée à la 

solidité des alliances internationales. Or précisément, pas plus qu‟il n‟a réussi à 

totalement restaurer le climat de confiance envers ses alliés depuis le 

renforcement de l‟Aukuss dans le dos de la France à la faveur de l‟affaire des 

« sous-marins australiens, Joe Biden n‟est parvenu à détacher Moscou de Pékin 

lors de la rencontre russo-américaine de Genève le 16 juin 2021. Au contraire, 

les responsables russe et chinois n‟ont fait que renouveler leur traité d‟amitié 

vieux de vingt ans, que vient désormais renforcer le projet de construction 

conjointe d‟une station internationale de recherche lunaire (ILRS)
1
 et la mise à 

l‟écart des deux pays - conjointement dénoncée – du sommet virtuel pour la 

démocratie, organisé en décembre 2021 par les États-Unis
2
.  

Qui plus est, la diplomatie chinoise semble avoir marqué quelques points 

en Europe par rapport aux États-Unis, sans qu‟il faille pour autant parler d‟une 

acceptation d‟un « modèle chinois ». Car dans le nouveau contexte de la 

pandémie, la Chine elle aussi a eu beau jeu à entretenir la division dans le camp 

occidental au sein duquel l‟Europe regroupe un peu plus du quart du nombre 

                                                 
1 Claude Leblanc, « Le pied de nez de Vladimir Poutine et Xi Jinping à Joe Biden », L’Opinion, 29 juin 2021. 
Url : https://www.lopinion.fr/international/le-pied-de-nez-de-vladimir-poutine-et-xi-jinping-a-joe-biden. 
2 Anatoly Antonov et Qin Gang, « Russia and China Claim Value-Based Diplomacy Provokes Division”, The 
National Interest, November 26, 2021. Url: https://natioanlinterest.org/feature/russia-and-china-claim-value-
based-diplomacy-provokes-division-197165. 

https://www.lopinion.fr/international/le-pied-de-nez-de-vladimir-poutine-et-xi-jinping-a-joe-biden
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(probablement sous-estimé notamment depuis l‟Europe centrale) des victimes 

officielles de la covid-19 depuis mars 2020. Ainsi, au moment où depuis les 

États-Unis, l‟hypothèse avait ainsi été triomphalement affichée par Donald 

Trump d‟un « Tchernobyl à la chinoise » eu égard aux mensonges des autorités 

nationales quant à l‟origine et l‟ampleur de la pandémie depuis la Chine, le 

ministre chinois des Affaires étrangères Hua Chunying s‟était empressé de 

présenter l‟altruisme de son offre aux pays tiers : plus de 170 spécialistes 

chinois de la santé avaient été dépêchés en Europe ; la distribution de masques 

de protection s‟était accélérée dans la zone quand la production s‟y était révélée 

dramatiquement incapable de répondre à l‟urgence ; les articles scientifiques 

relatifs à la recherche médicale chinoise sur le nouveau coronavirus s‟étaient 

largement ouverts à la consultation. Le pays avait même proposé de compenser 

la démission des États-Unis de Donald Trump d‟appui financier auprès de 

l‟OMS, tout en faisant état du « sacrifice de la population chinoise » : celui-ci 

aurait ainsi permis aux autres pays de gagner du temps pour anticiper et gérer la 

crise sanitaire.   

En Europe, le discours avait pu séduire, au moment où la fourniture de kits 

médicaux par la Chine conduisait certains éditorialistes, par exemple du 

magazine britannique The Economist
1
, à questionner le lien entre efficacité de la 

lutte chinoise contre la pandémie et la nature autoritaire du régime chinois, 

quand les vieilles démocraties européennes se révélaient si empêtrées à prendre 

les bonnes décisions de manière radicale et homogène. Parallèlement, les États-

Unis s‟étaient vus accusés d‟avoir détourné des produits médicaux destinés à 

l‟Allemagne depuis un aéroport de Bangkok, comme le rappelait alors une 

équipe de recherche depuis l‟Université Georg-August de Göttingen, en 

Allemagne (Fuchs et coll., 2020). Par ailleurs, le discours de solidarité alors 

                                                 
1 “Is China winning? The geopolitical consequences of covid-19”, The Economist, No 16, London, 30 april 18th-
24th 2020.  
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déployé par la diplomatie chinoise avait pu toucher effectivement certains 

points sensibles des failles et tensions européennes. Ainsi, membre du parti 

eurosceptique Mouvement 5 étoiles, Luigi Di Maio par exemple avait déjà 

reconnu depuis l‟Italie que cette aide chinoise confortait la stratégie de son 

parti, en termes de prise de distance avec l‟Union européenne. La Serbie avait 

également communiqué dans le même sens.  

Cette cacophonie des discours européens doit également être appréciée en 

regard du sentiment dominant d‟inquiétude en Europe, quant à la place qui peut 

lui être laissée dans le concert des Grands, anciens et nouveaux. À la faveur du 

ralentissement sérieux de la croissance suite aux mesures de confinement prises 

contre la pandémie, chacun des pays européens a eu l‟opportunité de réévaluer 

sa propre sujétion à la Chine, en termes de sécurité nationale et d‟indépendance 

économique, au-delà de l‟hétérogénéité des politiques en matière de santé 

publique.  

Une offre chinoise réévaluée en Europe, à l’aune du risque de dépendance 

économique 

L‟inquiétude s‟exprime particulièrement à la faveur des politiques de 

relance économique à mettre en  uvre en sortie de confinement. Ainsi, la 

commissaire européenne à la Concurrence, Margrethe Vestager, appelle 

aujourd‟hui à ce que les pays membres réinvestissent dans le capital des 

entreprises nationales. Dans le discours d‟une Europe fragilisée par la pandémie 

et bien que l‟investissement chinois n‟y constitue encore qu‟un cinquième par 

rapport aux investisseurs historiques (États-Unis, Japon, Australie), la crainte 

d‟un raider chinois est sous-jacente. Qui plus est, l‟hypothèse s‟impose à 

l‟analyse si ce raider se présente – financièrement, politiquement ou 

stratégiquement – lié à l‟État chinois. Plus ou moins amicales, ces Offres 

Publiques d‟Achat (OPA) permettraient au pays d‟accaparer en Europe des 
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actifs stratégiques dans l‟énergie, les infrastructures, les technologies de 

pointe.... L‟hypothèse se présente plus crédible, dès lors que le tissu européen se 

retrouve déchiré après plusieurs semaines de suspension d‟activité liées aux 

premiers confinements, dans un marché mondial où, avec la pandémie, la baisse 

de circulation des marchandises avait été évaluée de l‟ordre de 13 à 32 % en 

2020.  

Mais déjà, avant même cette actualité épidémiologique, ce questionnement 

de l‟indépendance économique avait déjà été abordé depuis l‟Europe 

occidentale. Par exemple, un dispositif allemand anti-OPA avait finalement été 

mis en place dès 2018, après l‟achat d‟actifs pour 4,5 milliards d‟euros par le 

groupe chinois Midea au sein du champion allemand des robots industriels 

Kuka, dans la foulée des introductions chinoises dans le capital du fabricant de 

pompes à béton Putzmeister et du spécialiste de la machine-outils Krauss-

Maffei. De justesse, le pare-feu installé avait prévenu le groupe chinois Yantai 

Taihai de mettre la main sur l‟Allemand Leifeld Metal Spinning, autre joyau de 

la robotique allemande.  

Au-delà de l‟Allemagne, State Grid, le grand réseau chinois d‟électricité, 

avait auparavant tenté en 2016 de prendre une part active de l‟ordre de 14 % 

d‟Eandis, l‟entreprise flamande de distribution de gaz et d‟électricité. Par 

ailleurs, la Chine contrôle déjà un dixième des capacités portuaires européennes. 

Le port du Pirée, l‟aéroport de Toulouse, et encore le terminal belge de 

containers de Zeebrugge à hauteur de 85 % ou le principal producteur 

d‟électricité portugais à hauteur de 24 %… sont ainsi contrôlés financièrement 

par la Chine. Yinyi a encore réussi l‟acquisition du spécialiste belge des 

transmission Punch Powertrain. Premier incubateur chinois d‟entreprises high 

tech en Europe, le China-Belgium Technology Center s‟est installé dans le parc 

scientifique de Louvain-la-Neuve….  
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L‟enjeu reste surtout la répartition de la valeur ajoutée dans les futurs 

produits et chaînes de valeurs. Quand par exemple, la voiture du futur verra ses 

batteries fabriquées majoritairement en Chine et ses systèmes de guidage aux 

États-Unis, l‟Europe pourrait se retrouver consignée à ne plus intervenir que sur 

la seule chaine de montage ! 

Enfin, la crainte est celle de la debt trap diplomacy, que le dossier du port 

de Hambantota révèle après le déblocage d‟une ligne de crédit de 300 millions 

de dollars par China Harbour, pour un projet non-rentable. Aujourd‟hui, les 

successeurs du président Rajapaksa à la tête de l‟État sri-lankais doivent 

rembourser la dette sur fonds publics (dont 5 milliards pour la Chine en ajoutant 

les intérêts). Depuis, le port de Hambantota est devenu concession chinoise, 

plaque tournante maritime, terrestre, commerciale… La position est très 

importante, située sur la « route de la soie » dans le cadre de la stratégie 

chinoise OBOR (One belt, one road) (Niquet, 2018). Cette annexion s‟inscrit 

donc dans une offensive qui vise à acheminer les marchandises chinoises en 

Orient et en Europe et à rapatrier en Chine les produits dont le pays a besoin. 

Certes, l‟expansion n‟est pas sans risques. La Chine parait ainsi réviser sa 

politique, pour ce qui est du financement à hauteur de 3 milliards de dollars par 

la Banque chinoise d‟import-expert dans le projet de train à grande vitesse 

serbo-hongrois visant à relier Budapest à Belgrade. Dans le domaine financier, 

l‟assureur Ping An acquiert parallèlement un bloc d‟actions Fortis, pour son 

malheur tant l‟évolution boursière du groupe s‟est révélée négative suite à la 

déconfiture de 2008, avant la reprise de la branche belge du groupe par BNP 

Paribas !  

Dans ce contexte, la Chine dit vouloir la paix et souhaiter une Europe 

stable et forte. En fait, ce qui semble véritablement poser problème, plus que 

l‟importance des investissements chinois, c‟est l‟absence de stratégie 
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industrielle et de réaction de l‟Europe. Mais avec son irruption brutale sur la 

scène mondiale à la fin du précédent millénaire comme l‟avait d‟abord prédit, 

puis constaté l‟ancien ministre français Alain Peyrefitte (1997), le modèle 

chinois proposé à l‟ensemble de la planète rencontre encore bien des barrages 

hors des frontières, suscite encore bien des réticences, provoque bien des peurs 

que, par exemple, les médias occidentaux ont tendance à réactiver (Zhou, 2005). 

À la Une de ces journaux généralistes et spécialisés, le constat de la puissance 

exponentielle du pays (Arifon et coll., 2019) justifie les suspicions accusatrices 

de la diplomatie et des stratégies chinoises, parfois jugées comme relevant 

d‟une posture d‟arrogance
1
.  

Enfin, malgré une curiosité a priori plus ouverte qu‟aux États-Unis vis-à-

vis des options présentées par la Chine de Xi Jinping, l‟Europe dans ses 

opinions dominantes s‟inquiète elle aussi de l‟organisation générale de la 

surveillance à la surface de la planète. L‟insistance y est appuyée dans les 

discours contre le modèle-repoussoir d‟un contrôle social chinois dopé par le 

numérique, bien au-delà de ce que les États-Unis peuvent déjà présenter. La 

litanie des aversions provoquées par le modèle chinois se déroule, inexorable et 

quasi unanime dans les mainstream media des démocraties européennes à 

l‟encontre du pays : contrôle social implacable ; atteintes régulières aux droits 

de l‟homme ; culte de la personnalité ; annexions de territoires et répression des 

minorités musulmanes et bouddhistes ; exploitation industrielle à marche 

forcée et urbanisation sauvage (Miller, 2012 ; Webster, et coll. 2014) ; 

ségrégations dans l‟accès au travail dans les villes, via le permis de résidence 

hukou ; scandales sanitaires récurrents auxquels s‟ajoute désormais 

l‟étouffement de la parole des lanceurs d‟alerte…, et au-delà des frontières 

depuis l‟Europe, pollution atmosphérique, même si la Chine est le pays qui 

investit le plus dans les énergies propres ; main basse sur le blé ukrainien, etc.  

                                                 
1 IZRAELEWICZ, Erik (2011). L’arrogance chinoise, Paris, Grasset, coll. « Essai ». 
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Les suspicions surgissent également très rapidement pour ce qui est de 

l‟état réel de l‟épidémie en Chine et de sa cause, réactivant le souvenir – et les 

stigmatisations racialisantes consécutives à ce rappel – de pandémies 

précédentes, dont le foyer de départ s‟avèrerait aujourd‟hui pareillement localisé 

en Chine… Ce que ne parviennent pas encore à compenser en termes d‟image le 

soutien de la Chine à l‟OMS ou son adhésion in fine aux politiques 

multilatérales vis-à-vis du changement climatique, le pays étant lui-même 

durement affecté sur son territoire et dans son développement économique 

(Romano, 2013) et déjà impliqué dans des politiques incitatives en faveur de 

l‟épargne énergétique et de la protection environnementale à Beijing, Shanghai 

et Guǎngzhōu (Teng, et Gu, 2007).   

Le référentiel démocratique, au sens libéral du terme, reste encore très 

présent parmi les critères d‟appréciation des propositions chinoises, que ce soit 

depuis l‟Europe occidentale par exemple (Cabedoche, 2015), où chez les 

économistes marqués par le lien établi entre la nature des régimes politiques et 

le développement économique par l‟Indien Amartya Kumar Sen (2000). Mais 

en 2021, au moment de faire les comptes de l‟endettement de la France à la 

faveur des mesures exceptionnelles de maintien de l‟activité économique dans 

la lutte contre la pandémie, l‟essayiste Agnès Verdier-Molinié pose la question 

dans le journal Le Monde : « Avons-nous encore le droit de nous fâcher avec la 

Chine ?  , sachant que 250 à 300 milliards d‟euros de la dette française seraient 

détenus en Chine
1
. 

Quoi qu‟il en soit, la Chine est aujourd‟hui conduite à redéfinir ses 

stratégies d‟approche des puissances moyennes au sein du monde occidental. 

Pour l‟Australie, l‟établissement de l‟Aukus se présente rétrospectivement 

comme une suite logique des tensions accumulées depuis une dizaine d‟années 

                                                 
1 Agnès Verdier-Molinié (2021). « Avons-nous encore le droit de nous fâcher avec la Chine ?, Le Monde, 
19novembre 2021. 
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face à l‟influence croissante exercée par l‟Empire du milieu chez ses voisins 

contigus, notamment depuis novembre 2012 (Hanson, Fifita, 2011).  

Une Australie finalement tirée vers l’Indo-Pacifique pour contrer le 

leadership chinois dans la zone  

L‟Australie constitue le plus important récipiendaire au monde des 

investissements directs chinois avec environ 30 milliards d‟euros entre 2005 et 

2010, notamment dans les mines de fer et de charbon. L‟économie australienne 

y voit ainsi une planche de salut particulièrement appréciable au moment de la 

crise financière mondiale de 2008 (Sautedé, 2013). Mais comme le titre la 

presse internationale depuis 2020, « le coronavirus fait flamber les tensions 

entre la Chine et l‟Australie »
1
. Beijing se froisse ainsi brutalement de 

l‟insistance de Canberra concernant la mise en place d‟une enquête 

indépendante sur les origines de la pandémie. Ainsi, ambassadeur chinois à 

Canberra, Jingye Cheng fait planer la menace, sous-entendue, de boycott, 

sachant que les étudiants chinois inscrits dans les universités australiennes 

constituent une source de revenus importante.  

Révélatrice de cette tension entre hard et soft diplomatie agressive 

chinoise, la tentative d‟apaisement, amorcée ensuite par le Premier ministre 

chinois Li Keqiang, intervient après une période de vicissitudes liées à une 

dégradation progressive des relations bilatérales depuis 2019. Ainsi, le concept 

d‟Indo-Pacifique tend à canaliser l‟extension de la puissance chinoise dans un 

cadre multilatéral. Celui-ci accorderait place au pays, mais il permettrait surtout 

de ménager les intérêts et capacités de décision de tous les acteurs de la région. 

La stratégie – voire la posture – avait jusqu‟ici été développée par l‟Australie de 

manière réaliste depuis mars 2013, prenant acte de son statut de puissance 

                                                 
1 Grégory Plesse, « Le coronavirus fait flamber les tensions entre la Chine et l’Australie », Le Figaro, 4 mai 
2020. 
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moyenne, tout en entendant défendre le pré-carré dont elle se sent responsable 

(Struye de Sweilande et coll., 2015). Ce que jusque-là, Beijing avait refusé 

(Medcalf, 2019). Ainsi, la mise en place de l‟Aukus était prévisible, quand bien 

même sa mise en visibilité s‟est développée de manière bien « maladroite » aux 

dépens des autres partenaires des États-Unis. 

Auprès des autres pays tiers observant la lutte pour le nouveau leadership 

mondial, la Chine espère aujourd‟hui mobiliser une part de capital de 

sympathie, qu‟elle pourrait accélérer, par exemple en mettant immédiatement à 

disposition des pays non solvables un vaccin efficace, ou en allégeant, voire en 

annulant la dette des plus pauvres. Le pays joue par ailleurs la carte de « pays en 

voie de développement   de l‟hémisphère sud (Zhang, 2001, p. 138). 

2. Une redéfinition des liens avec l’hémisphère sud 

En Afrique, continent à certains égards moins investi aujourd‟hui par les 

anciennes concurrences coloniales (Tourré, 2012), le terrain relativement vacant 

est désormais animé avec le déploiement des soft powers chinois et indien 

(Thussu, 2016).  

De renouveaux rééquilibrages en Afrique sur le tracé de la « nouvelle route 

de la soie » 

En un demi-siècle de relations Chine-Afrique (Chaponnière, 2008), 

aujourd‟hui particulièrement relancées (Gazibo, Mbabia, 2010), les perceptions 

se sont affinées (Wassserman et coll., 2016), nuancées (Lafargue, 2010), 

participant d‟une nouvelle dynamique dans les relations entre Centres et 

Périphéries (Xiang, 2018).  

Certains chefs d‟état africains s‟accommodent déjà très bien des médias 

transnationaux chinois, qui accompagnent ces nouveaux rééquilibrages des 
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rapports mondiaux le long du tracé de la « nouvelle route de la soie » à laquelle 

correspond la stratégie chinoise OBOR (One belt, one Road), déjà évoquée 

(Simpferdorfer, 2012 ; Courmont, 2019). Peu soucieux de promotion de la 

diversité de l‟expression sur le continent, ces médias transnationaux chinois 

diffusés sur place ne s‟encombrent pas à accorder une place aux oppositions 

nationales des pays ainsi investis (Zhang, et Matingwina, 2016). Ils se montrent 

encore moins regardants vis-à-vis du respect des droits de l‟homme pour 

accueillir les décideurs nationaux sur les ondes (Mihoubi, 2020), à la différence 

des grands médias européens par exemple (Arifon, et coll., 2019). Depuis la 

mise en place de « l‟économie socialiste de marché » par Deng Xiaoping au 

début des années 1980, le slogan est significatif : « l‟idéologie ne peut 

remplacer le riz » (Rocca, 2006). Autrement dit, la priorité absolue est donnée 

en Chine au développement économique, ce qui signifie transformer en 

marchandises les moyens de production – la terre (rachetée par millions 

d‟hectares sur tous les continents), le capital, le travail –, tout en conservant le 

cadre politique du parti unique en interne. Cela signifie aussi sur les marchés 

internationaux accepter les cahiers des charges sans discussion ni conditions 

pour emporter le contrat.  

Le développement économique peut donc s‟accommoder de régimes 

politiques autoritaires, contrairement aux inflexions annoncées dans le 

programme du nouveau président des États-Unis, Joe Biden. Auparavant, le 20 

juin 1990, le discours de La Baule du président français François Mitterrand 

avait déjà lié, intrinsèquement, développement de l‟initiative privée et régime 

politique ouvert. Désormais, du moins officiellement, la France conditionne 

l‟octroi de son aide au développement à la mise en place du multipartisme et à 

la tenue régulière d‟élections !  
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Cela n‟empêche pas qu‟après trente ans de mise en  uvre de ce principe, le 

bilan des « nouvelles » relations françafricaines reste mitigé. Au Mali, les 

relations se sont même particulièrement détériorées vis-à-vis de l‟ancien 

colonisateur. Parallèlement, l‟intervention de la France est diversement 

appréciée en Libye, ou en Côte d‟Ivoire où la crise post-électorale divise quant 

au rôle de la puissance tutélaire « amie ». Le 27 juillet 2007, le discours 

méprisant du président Sarkozy à Dakar avait été vécu comme une gifle, dont 

les traces entachent les souvenirs, encore aujourd‟hui : ainsi, l‟Afrique ne serait 

donc pas entrée dans l‟Histoire !!! Les successeurs du président français à 

l‟Élysée travaillent depuis à corriger le tir du discours ravageur. Mais sur le 

terrain, les Africains sont nombreux à en témoigner derrière Achille Mbembe ou 

Makhily Gassama : le tournant marque la fin de l‟exclusivité française dont la 

mondialisation sonne le glas en Afrique francophone (Sary, 2012). Et 

l‟ouverture à la Chine !  

C‟est effectivement sur ce terrain que la Chine de Xi Jinping se positionne, 

ne manquant pas de riposter aux accusations de néo-colonialisme qui 

hypothèquent l‟exemplarité de son investissement en Afrique (un projet sur trois 

y est financé par la Chine) en rappelant l‟héritage du colonialisme occidental 

devant le Conseil des droits de l‟homme aux Nations-Unies. La résolution 

adoptée en ce sens le 8 octobre 2021 a déjà rassemblé 47 états bien que, 

parallèlement, le forum sur la coopération sino-africaine ouvert le 28 novembre 

2021 marque aussi l‟heure du tassement de la dynamique, sinon des désillusions 

après vingt ans d‟expansion chinoise sur le continent. 

L‟exemple de Madagascar est à ce titre édifiant (Harnay, et Louis, 2011).  

Leadership chinois et résonances malgaches 



ٔٔٔ 

 

 

Les relations entre les deux pays sont déjà anciennes, dont témoigne 

l‟ouverture d‟un Consulat général de la République populaire de Chine dès 

1958 et la signature d‟un premier accord commercial en 1963. Une diaspora 

chinoise historique existe au moins depuis le XIX
e
 siècle sur la Grande Île, qui 

facilite ainsi le renforcement du lien jugé stratégique sur la Nouvelle Route de 

la soie définie par le pouvoir chinois, notamment depuis la dénonciation de 

l‟accord signé avec Taïpei en 1998 et grâce à la dynamique insufflée pour le 

renforcement des relations bilatérales entre les deux pays par l‟ancien président 

Marc Ravalomanana. Les Sinoa Gasy participent déjà à l‟exploitation des 

nombreuses ressources naturelles de Madagascar :  bois (dont le célèbre et très 

recherché bois de rose), épices, vanille, sucre (avec la réalisation du complexe 

sucrier de Morondava et le rachat de deux usines de la Sirama), girofle, café, 

pêche (notamment de la crevette, exploitée par la China National Fisheries 

Corp), fer (exploité par le consortium Wuhan Iron and Steel Corporation, 

WISCO), énergie (avec la construction de la centrale hydroélectrique 

d‟Ambodiroka par la société chinoise CAMC Engineering), mais encore ciment 

(investi par le Changchun Construction Group), pétrole (exploré par la société 

chinoise Madagascar Petroleum International), textile, etc. Un solide réseau 

s‟est en retour déjà constitué pour l‟exportation vers la Chine en échange de la 

distribution de matériels agricoles made in China, et de certains aménagements 

stratégiques par la Chine : réaménagement de l‟aéroport d‟Ivato et de certains 

axes routiers ; appui pour le développement d‟un espace maritime malgache ; 

construction d‟un Centre hospitalier universitaire, développement d‟une mission 

médicale chinoise et aide humanitaire contre les catastrophes naturelles et le 

paludisme ; fourniture d‟experts agronomes pour l‟exploitation de semences 

hybrides et l‟émergence d‟un agro-business ; inauguration d‟un Institut 

Confucius ; don de matériel militaire, etc. La suspension des bailleurs de fonds 

traditionnels a ainsi précipité le gouvernement d‟Andy Rajoelina vers des 

partenaires moins regardants quant au respect de la démocratie et déjà réputés 
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pour pratiquer des annulations de dettes sans condition. La Chine est ainsi 

devenue le premier partenaire commercial de Madagascar, soit aujourd‟hui 

18,1 % du commerce extérieur total de Madagascar (plus de 6 milliards d‟euros 

en 2018).  

La Chine est d‟autant plus intéressée par ce partenariat que la région 

constitue un carrefour stratégique fondamental, véritable centre de gravité où 

convergent les routes maritimes qui lui permettent le transit des matières 

premières qu‟elle achète et des biens manufacturés qu‟elle revend, notamment à 

l‟Union européenne. 

Mais la relation y est fortement asymétrique et le rejet grandit dans la 

population malgache. Sont ainsi mis à l‟index des modes de management 

considérés comme brutaux à l‟encontre du personnel malgache ; l‟opacité qui 

entoure l‟exploitation du bois de rose comme les activités des banques et des 

milieux d‟affaire chinois sur le territoire ; les méthodes d‟exploitation 

industrielle non respectueuses de certains savoir-faire artisanaux (comme en 

matière de récolte de la vanille dont le non-respect des procédés traditionnels de 

récolte entache désormais l‟image qualitative du produit). Les tensions se font 

d‟autant plus vives qu‟au-delà des chiffres d‟une reprise récente de la 

croissance, les disparitions sociales se font dramatiques en certaines régions du 

sud de l‟île, où plus d‟1,3 million de personnes souffrent de malnutrition aigüe 

consécutive à une période de sécheresse extrême et inédite depuis quarante ans. 

Le paradoxe est criant, dans un pays où la découverte d‟un gisement 

considérable de gaz (l‟équivalent des réserves de la mer du Nord et du golfe 

arabo-persique) dans le canal du Mozambique réactive aujourd‟hui les 

convoitises et la course aux partenariat. 
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Les enjeux se dessinent de même nature dans les relations que la Chine 

tente aujourd‟hui de redéfinir avec les pays dits « du monde arabe », en 

particulier lorsque ceux-ci se présentent producteurs de pétrole. 

Une redéfinition des liens avec les pays producteurs d’énergie fossiles  

Dans les pays du Moyen-Orient et du Maghreb, pressentant le basculement 

des alliances lors d„un Forum international organisé en avril 2010 en Tunisie 

par le magazine Réalités, l‟ancien Premier ministre français Dominique de 

Villepin avait tenté de proposer le partenariat euromaghrébin comme riposte à 

la percée chinoise, le pays étant devenu le premier constructeur d‟infrastructures 

au Maghreb.  

Mais déjà, la Chine offre à l‟ensemble de ses partenaires de la zone toutes 

les facilités sur place pour que leurs étudiants y poursuivent des études 

supérieures dans ses universités – lesquels s‟y pressent de plus en plus 

nombreux – parallèlement aux offres en vue de développer les accords 

économiques. Même si la Méditerranée ne constitue pas un lieu stratégique 

prioritaire pour la Chine, la zone apparaît néanmoins comme un carrefour 

intéressant entre les deux mondes. La présence diplomatique du pays s‟affirme 

progressivement dans les grands dossiers internationaux (Iran, changement 

climatique…). Vis-à-vis des États du pourtour méditerranéen, la Chine se 

présente toujours comme constituant un « pays en voie de développement », 

soucieux de maintenir une certaine solidarité et une volonté de participer à la 

défense des intérêts des pays les plus pauvres, à partir d‟une politique d‟aide 

différente : annulation de dettes, prêts à taux préférentiels, dons humanitaires, 

assistance à l'éducation et à la formation… L‟offre est attractive, principalement 

politique (Payrault, 2019), proposée par un pays dont les relations passées et 

présentes ne sont pas hypothéquées par des ressentiments : 
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[…] moins puissant que les États-Unis, mais plus habile, plus stable et 

moins moralisateur et dominateur que les Européens. (Vairon, 2010). 

Parallèlement, la Chine se positionne en faveur de la signature d‟accords 

commerciaux sur le terrain des hydrocarbures.  

Des relations redéfinies à partir des besoins chinois en approvisionnements 

énergétiques dans les zones régionales moyen-orientale et nord-africaine 

La Chine intéresse, priorisant la diversification de ses approvisionnements 

énergétiques, notamment auprès de l‟Algérie, la Lybie et l‟Égypte, et 

investissant également dans l‟agriculture, la pêche, les télécommunications, la 

santé, le nucléaire…. La présence chinoise est discrète, suffisamment pour 

prévenir les préoccupations sécuritaires de la région ou quelques tensions auprès 

des artisans locaux, comme à Alger en août 2008. Elle opère le plus souvent par 

le biais de sociétés mixtes et cherche à équilibrer les balances commerciales. 

Les souvenirs vendus sur place sont de plus en plus estampillés made in China, 

tandis qu‟au moins en Algérie, les Instituts Confucius poursuivent leur 

implantation silencieuse. En novembre 2006, le sommet de Beijing est ainsi 

qualifié de « Bandung du XXI
e
 siècle » par le président algérien Abdelaziz 

Bouteflika. En 2009, le sommet Chine-Afrique tenu en Égypte témoigne de la 

volonté réciproque de faire du partenariat sino-égyptien un instrument privilégié 

de ces relations Sud-sud. 

Militairement, l‟Égypte et la Syrie présentent également un intérêt pour la 

Chine en tant que fournisseur d‟armes, le pays se présentant par ailleurs soutien 

historique de la cause palestinienne, au moins depuis la présidence de Mao Tsé-

toung à partir de 1954 (Lounnas, 2014). Avec l‟esprit pragmatique qui 

caractérise les dirigeants chinois, ce lien n‟empêche pas l‟ouverture d‟un bureau 

d‟armement israélien à Shanghai en 1991, au grand dam des États-Unis. 
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Parallèlement, le rapprochement se fait naturellement avec la Turquie, pays qui, 

outre le fait de se constituer en carrefour entre l‟Orient et l‟Occident, présente la 

particularité de lutter contre les mouvements islamistes du Xinjiang, à majorité 

turcophone et soutenus par ceux des milieux nationalistes turcs qui entendent 

constituer un grand ensemble turcophone incluant ces minorités chinoises. De 

manière plus large, les tensions historiques sur le territoire chinois – opposant 

les populations musulmanes ouïgours aux populations hans au Xinjiang en 

juillet 2009, les populations ouzbeks aux populations kirghizes en juin 2010, ou 

encore les accès de violence contre les Laohuihui sunnites d‟Asie centrale 

(Dounganes, pour les Turcophones) (Alles, 2011) – ne dissuadent pas les 

négociants musulmans arabes de se presser sur la place du plus gros marché de 

gros du monde, à Yiwu. La ville bénéficie symboliquement d‟une solide 

réputation d‟accueil auprès de ses visiteurs musulmans (Pliez, 2010). La 

différence est notable, comparée aux marchés états-uniens et européens dont 

l‟accès peut se révéler plus délicat, voire profondément dissuasif pour ces 

mêmes commerçants musulmans, suite aux durcissements des politiques 

d‟attribution de visas depuis les attentats contre le World Trade Center en 

septembre 2001. Ces commerçants prennent ainsi l‟habitude de se rendre à 

Yiwu, pour fournir ensuite les riches arabes du Golfe. 

Par ailleurs, exportatrice de pétrole brut jusqu‟en 1993, la Chine devient en 

2014 le premier pays importateur mondial et le deuxième consommateur de 

cette énergie fossile. Autant dire qu‟ayant défini la diversification de son 

approvisionnement en hydrocarbures en tant qu‟axe majeur de sa politique 

énergétique, la Chine exerce un regard très appuyé sur l‟évolution des pays du 

Golfe. Le pays réussit pour l‟instant à développer des relations avec chaque 

pays de la région, évitant de prendre part à quelque conflit ou différent local que 

ce soit (Hache, et Rol, 2017). Les terres d‟islam constituent les points 

d‟exportation les plus influents de la « Route de la soie » : 80 % de la 
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population musulmane du monde habite dans les pays concernés. La nouvelle 

route de la soie intègre donc Dubaï, qui partage avec Shanghai la même 

politique de séduction vis-à-vis des investisseurs financiers (Simpfendorfer, 

2012). À ce titre, l‟investissement de la compagnie Saudi Aramco dans une 

raffinerie de pétrole de la cité chinoise de Quanzhou symbolise les nouvelles 

stratégies des grands fonds souverains du monde, malgré la crise financière de 

2007-2008.  

En Arabie Saoudite, là encore, le modèle chinois offre le message fort 

d‟une cohabitation possible entre réformes économiques efficaces et contrôle 

politique fort, de nature à garantir la stabilité sociale. La nomination de Justin 

Yifu Lin en tant que chef économiste à la Banque mondiale offre la 

reconnaissance dont le pays a besoin pour renforcer son pouvoir de séduction. 

L‟effondrement récent des prix du pétrole (du moins jusqu‟à l‟été 2021) avait 

placé la Chine en meilleure position de négociation. Le choix de construire des 

entreprises au Moyen-Orient même constitue la réponse pragmatique à laquelle 

la Chine commence à habituer le monde, face aux réflexes protectionnistes qui 

pourraient se déclencher dans la région.  

La Chine – qui peut se targuer aujourd‟hui d‟une belle expérience en 

matière de développement de son cinéma à l‟international et dont certains 

médias prédisent que cette industrie chinoise dominera le marché mondial dès 

l‟actuelle décennie – pourrait ajouter sa participation à la liste dans laquelle se 

sont précipités les exploitants états-uniens, britanniques et dubaïotes avec 

l‟ouverture de salles de cinéma en Arabie saoudite. Tous ces opérateurs sont 

ainsi attirés par les promesses de développement d‟une industrie du cinéma 

saoudienne, portées par la Vision Arabie Saoudite 2030. Soucieux lui aussi de 

diversifier une économie saoudienne jusque-là principalement assise sur une 

rente pétrolière essoufflée, le prince héritier Mohammed Ben Salmane tente 
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ainsi de dégager de nouvelles ressources à partir d‟un développement plus large 

encore d‟industries culturelles rentables depuis Riyad, à l‟instar d‟autres pays 

du Golfe concurrents (Cabedoche, 2019). En quelques mois cependant, les 

ambitions de MBS se heurtent à l‟enchaînement de mauvaises nouvelles : 

tensions régionales et enlisement du conflit au Yémen ; chute à un niveau 

record des prix du pétrole (en-dessous des 20 $ US avant la récente réévaluation 

des prix du brut) ; scandales sur fond d‟assassinat d‟opposant ; pandémie avec 

la suspension temporaire de la omra (le petit pèlerinage musulman) et le spectre 

de l‟annulation du hadj à la clé : tous les budgets des ministères sont revus à la 

baisse d‟au moins 20 % en 2020, alors que le budget général du royaume est 

déjà amputé de 8 % des dépenses en début d‟année. Et sans importantes 

dépenses, même si le pays dispose encore de ressources importantes, la 

diversification de l‟économie ne peut être conduite comme annoncée. Ainsi, le 

projet NEOM de mégalopole du futur dans le Nord-Est saoudien est déjà 

discuté. En 2019, les frappes imputées à l‟Iran contre les installations du pays 

témoignent de sa soudaine vulnérabilité. Les alliances traditionnelles sont mises 

à mal : la guerre des prix touche les États-Unis ; la relation russo-saoudienne 

reste tendue, suite au refus de Vladimir Poutine de réguler les quotas de 

production et l‟inondation du marché par le pétrole saoudien en rétorsion. Tout 

cela au profit de l‟acheteur chinois !  

Le dauphin du royaume ne peut plus qu‟attendre la prochaine réunion du 

G20 annoncée en novembre 2020 et le résultat des élections états-uniennes, en 

espérant la réélection de Donald Trump, les faits divers ayant animé la vie 

saoudienne de la fin de la deuxième décennie du millénaire ayant quelque peu 

effarouché les candidats et électeurs démocrates. La Chine pourrait-elle surgir 

en embuscade ? Jusqu‟où l‟Arabie Saoudite peut-elle aller sans froisser son 

principal allié, les États-Unis, dont la stratégie est en train de connaître une 

nouvelle inflexion avec le départ de la Maison blanche du président Donald 



ٔٔ8 

 

 

Trump en janvier 2021 et l‟arrivée de Joe Biden ? Échanges de bons procédés, 

Beijing se garde de tout commentaire dans l‟affaire du meurtre du journaliste 

saoudien Jamal Khashoggi en 2018 tandis le royaume wahhabite se garde tout 

autant d‟intervenir en tant que « leader du monde musulman », sur la question 

du traitement des Ouïgours et autres minorités musulmanes dans la province du 

Xinjiang. Vu de Riyad, « [La Chine] a le droit de prendre des mesures anti-

terroristes et anti-extrémistes ». 

Aujourd‟hui, la carte chinoise semble être jouée à fond par le prince 

héritier saoudien, laudateur de la gestion chinoise de la pandémie via la chaîne 

de télévision al-Arabiya : fourniture de matériel médical ; signature d‟un contrat 

de 265 millions entre les deux pays pour la fourniture de tests de dépistage du 

virus ; envoi d‟experts médicaux dans le royaume saoudien… De manière plus 

large, l‟entreprise Huawei jouit aujourd‟hui de contrats faramineux pour le 

développement de la 5G sur les territoires des pays de la péninsule. De son côté, 

la Chine entend équilibrer ses relations, entretenant les contacts avec la 

République islamique d‟Iran, vendant des armes aussi bien à l‟Arabie Saoudite 

qu‟à l‟Iran, participant à des man uvres navales conjointes avec les deux pays. 

La volonté de leadership chinoise commence également à rencontrer 

quelques résonances sur le continent latino-américain, où le partenariat pourrait 

bientôt caractériser le deuxième en volume, entre les partenariats américains et 

européens. 

Un nouvel « âge d’or » sino-latino-américain ? 

En Amérique latine, pour la première fois de son histoire, le continent 

dispose de trois partenaires commerciaux d‟envergure, dont « l‟âge d‟or » 

respectif est historiquement situé : jusqu‟aux années 1980, avec les États-Unis ; 

pendant les années 1990, avec le renouveau des investissements européens ; 
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depuis le début du nouveau millénaire avec l‟Inde et surtout avec la Chine, dont 

on imagine déjà que l‟Empire du milieu pourrait rapidement devenir le 

deuxième partenaire en dépassant l‟Europe.  

Sur place, la Chine trouve les réponses énergétiques qui doivent lui 

permettre de moins dépendre des pays du Moyen-Orient, d‟Afrique ou d‟autres 

pays asiatiques pour ses approvisionnements. Le Brésil attire tout 

particulièrement pour les immenses besoins de financement de ses 

infrastructures et son fort potentiel agricole. La Chine participe déjà au 

financement de certaines grosses entreprises comme Vale, premier producteur 

de fer et Petrobas, compagnie pétrolière. Pour ses partenaires latino-américains, 

le pays a cet avantage de se positionner extrêmement rapidement et avec 

discrétion.  

Mais comme le rappelle Eduard Beltrán (2011), le poids des États-Unis y 

reste prépondérant, quarante fois supérieur aux investissements chinois. Par 

ailleurs, la présence chinoise provoque déjà certains déséquilibres : la sous-

évaluation du yuan se fait au désavantage des exportateurs industriels latino-

américains, en particulier depuis le Mexique. Le risque se ressent aussi déjà 

d‟une trop forte dépendance envers le marché chinois. Le coût de la main 

d‟ uvre chinoise extrêmement concurrentiel menace ainsi le secteur textile. 

Le modèle chinois peut cependant séduire, par exemple dans le domaine 

des énergies renouvelables. Alors que les pays latino-américains consentent 

d‟importants efforts de recherche sur les technologies agricoles avancées et les 

pratiques agricoles de développement durable, la complémentarité des deux 

espaces, chinois et latino-américain, pourrait les faire pareillement apparaître 

comme les leaders de demain, dans le cadre d‟un développement dit « vert », 

comme le souligne encore Eduard Beltrán (2011, p. 181-182). 
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Conclusion 

Ainsi, le tour d‟horizon des réactions à la proposition de modèle chinois, 

continent par continent, montre bien que l‟option présentée par le régime de Xi 

Jinping n‟entraîne les adhésions que principalement pour des raisons 

stratégiques, donc versatiles.  

Avec la 15
e
 réunion de la convention des Nations Unies sur la biodiversité 

biologique – dite COP15 – dont la première partie vient de s‟achever vendredi 

19 novembre 2021 en Chine à Kunming, la diplomatie chinoise s‟est présentée 

avec l‟atout renforcé d‟un engagement ambitieux sur la préservation de la 

biodiversité. Deux rounds de négociation sont attendus dans la foulée en janvier 

prochain à Genève puis à nouveau à Kunming au printemps 2022, où la Chine 

pourrait à nouveau jouer un rôle moteur sans que pour autant, cet engagement 

puisse être considéré en tant que « nouveau modèle du XXI
e
 millénaire ». 

Comme nous l‟avons observé, le discours de promotion du pays rencontre 

des succès très divers selon les régions de monde où il est proposé, témoignant 

de l‟essoufflement de tout modèle préconstruit dont les imaginaires sociaux ont 

eu besoin au XX
e
 siècle pour se mobiliser contre le mètre-étalon que constituait 

alors l‟évolution suivie par les pays dits développés et remettre en cause le 

syntagme même « d‟émergence » (Gabas et Losch, 2008, p. 25). En août 2021, 

la carte de la Chine, avancée par les nouveaux Talibans au pouvoir pour la 

reconstruction du pays, accélère les réserves de populations mondiales très 

sourcilleuses sur le plan du respect des droits de l‟homme dans les 

recompositions des alliances diplomatiques et politico-économiques. En 

réponse, la Chine se montre trop impatiente – aux yeux de certains – de relancer 

les projets longtemps restés bloqués d‟exploitation de vastes gisements de 

cuivre au sud de Kaboul. Sur les places mondiales, les milieux financiers 

témoignent de cette circonspection, se détournant sensiblement des géants 
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chinois de la high tech avec la reprise en main du pouvoir politique depuis 

Beijing, alors que début 2021, les placements de capitaux vers ces actions 

atteignent encore des niveaux record, l‟indice MSCI China caracolant alors au 

plus haut depuis 27 ans. 

Dans ces mêmes pays étrangers, le confinement sanitaire autorise 

parallèlement l‟introspection et la remise en question des modes de vie parmi 

les populations ainsi contraintes. Incertitude des marchés (biens, services, 

emplois…), leçons de l‟histoire dégagée des espoirs déçus, écart des grands 

récits par rapport aux vécus sur le terrain…, les facteurs se multiplient pour 

dissuader les élans envers quelque modèle préconstruit que ce soit, socialiste ou 

libéral, qui se propose, encore au XXI
e
 siècle, de dessiner pareillement l‟avenir 

pour tous les peuples de la planète. Le nouveau millénaire semble donc bien 

consacrer la fin des schémas narratifs totalisants et globaux, qui ont tant 

caractérisé le siècle précédent. L‟analyse des mouvement sociaux 

contemporains à l‟échelle de la planète témoigne d‟aspirations croissantes qui, 

eu égard aux enjeux de la planète, plus que sur un modèle prédéterminé à 

respecter, misent sur l‟inclusion, l‟expérimentation, l‟évaluation permanente, 

l‟hétérogénéité, la qualité au quotidien, la solidarité…, jusqu‟à rediscuter des 

usages et des pratiques (Cabedoche, 2022). 
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Résumé : 

 

La coopération entre enseignants représente un enjeu majeur de l‟enseignement 

bilingue, car une éducation de qualité ne saurait reposer sur une approche clivée 

des enseignements et des apprentissages. Si elle présente de nombreux défis, la 

coopération, lorsqu‟elle est correctement planifiée et mise en place, est de 

nature à stimuler la motivation des apprenants et à contribuer à leur réussite 

scolaire.  

Mots-clés : coopération, réunions de coopération, motivation, disciplines 

linguistiques (DL), disciplines non linguistiques (DNL). 

 : يهخ ض

٣ٔؼَّ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ه٤٠ش  أٓخ٤ٓش  ك٢ ٤ٓخم حُظؼ٤ِْ ػ٘خث٢ حُِـش ٝهي ٣طَف طلي٣خّص ػيسّ ، اً لا ٣ٌٖٔ 

ُٔوط٢َّ  . ٝٓغ ًُي، كٖٔ ٗؤٕ حُظؼخٕٝ حُ ىسٍ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظؼُِّْ َّ طلو٤ن ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ر٘خء  ػ٠ِ ٓوخٍرشٍ ٓ٘ؼُِشٍ ٝٓظل

ٍْ إٔ ٣ل٢٠ ا٠ُ ٣ُخىس كخكِ حُٔظؼ٤ِّٖٔ ٝإٔ ٣ٔخْٛ رخُظخ٢ُ ك٢ طلو٤ن ٗـخكْٜ ُٚ ٝح١ٌُ  ٍَ ٓلاث ٌّ ّْ ططز٤وٚ ر٘ ٣ظ

 حلأًخى٢ٔ٣.

  طؼخٕٝ، اؿظٔخػخص طؼخٕٝ، كخكِ، ٓٞحى ىٍح٤ٓش ُـ٣ٞش، ٓٞحى ىٍح٤ٓش ؿ٤َ ُـ٣ٞش. حٌُِٔخص حُيحُش:

Introduction : 

Le système éducatif au Liban est structurellement bilingue. La langue étrangère 

est introduite très tôt dans le cursus et les langues sont considérées comme l‟une 

des clés de la réussite éducative et de l‟insertion dans un monde plurilingue et 
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pluriculturel. Mais cette réalité est toute relative, notamment pour ce qui est du 

secteur public de l‟enseignement qui fait face à de nombreux défis et inégalités. 

La mise en  uvre concrète d‟une réelle éducation bilingue pose de manière 

centrale la question de l‟interdisciplinarité entre disciplines non linguistiques 

(DNL) et disciplines linguistiques (DL), entre DNL elles-mêmes et entre 

langues elles-mêmes. Chaque enseignant doit pouvoir participer à la 

construction des outils qui mettent en relation les thèmes d'apprentissage, les 

situations de communication, les contenus linguistiques et culturels véhiculés 

par ces situations, les activités mettant en  uvre ces contenus, et les modalités 

d'évaluation. La gestion de ces situations sollicitant davantage de savoirs et de 

compétences requiert une pluralité d‟intervenants capables de travailler en 

synergie, dans l‟intérêt de l‟apprenant. Elle repose essentiellement sur une 

approche didactique et pédagogique inspirée par la montée de la philosophie 

constructiviste dans le monde éducatif selon laquelle la réussite scolaire passe 

par l‟association de l‟apprenant à son éducation. Les psychologies de 

l‟apprentissage (Altet, 1997) s‟inscrivent dans cette vision pédagogique. De 

nombreux auteurs et chercheurs à l‟instar du professeur Dominique Groux, de 

Jean Duverger et d‟Yves Roux, pour ne citer qu‟eux, incitent aujourd‟hui les 

enseignants à unir leurs forces pour construire ensemble une nouvelle vision de 

l‟enseignement dans laquelle les enseignants sont appelés à apprendre à mieux 

travailler ensemble, tout en plaçant les apprenants au c ur de l‟action 

pédagogique. Car il est de plus en plus difficile d‟envisager la réussite scolaire 

sans la mise en place de démarches partenariales et de dispositifs favorisant la 

coopération entre enseignants. Si cette approche partenariale est consacrée par 

des textes juridiques dans certains pays et que la responsabilité du système 

éducatif devient collective et engage de nouveaux partenaires institutionnels 

(Delamotte, 1998), il faudrait au Liban viser en premier lieu le développement 

et la mise en  uvre d‟initiatives favorisant le travail coopératif entre 

enseignants. 



ٖٕٔ 

 

 

Nous avons travaillé avec trois écoles rurales francophones appartenant au 

réseau Makassed (Akkar el Atika, Beit Ayoub et Arsal) afin d‟examiner le 

principe et la mise en place de la coopération entre enseignants de français et 

enseignants de sciences de la vie et de la terre (1), ainsi que son impact sur la 

motivation des élèves en classe d‟EB6 (2). 

 

1. Principe et mise en place de la coopération entre enseignants 

Selon Maroy (2006, p. 113) le travail enseignant serait un « travail centré sur 

l‟enseignement et les élèves, relativement structuré, protégé et isolé du travail 

des autres travailleurs scolaires par la forme classe, où l‟enseignant dispose 

d‟une autonomie non négligeable, alors que par ailleurs, il est confronté, 

souvent seul, à une forte incertitude des situations ». Or, il existe un écart entre 

l‟injonction au travail coopératif et sa réalisation. La coopération se caractérise 

par une organisation collective du travail dans laquelle l‟atteinte de l‟objectif 

fixé se fait par le cumul d‟activités individuelles interreliées (Bunker, 2008). 

Cette démarche suppose que le travail s‟inscrive dans une logique 

professionnelle où les enseignants s‟associent et constituent de véritables 

équipes de travail. Ils partagent une vision commune qui se traduit par une 

culture de coopération, d‟échange et d‟entente sur les valeurs éducatives. Les 

objectifs sont communs et clairs. Les acteurs de la coopération sont attentifs aux 

résultats et aux méthodes d‟enseignement. Des moments de dialogue réfléchi 

sur l‟enseignement et l‟apprentissage sont aménagés. Chaque acteur se sent 

responsable de l‟atteinte de l‟objectif fixé. Hargreaves (2003) souligne que, 

lorsque les éducateurs ne concentrent pas leurs efforts sur les apprentissages et 

le rendement des apprenants, cette coopération peut être un moyen de 

distraction. Il est fondamental que la coopération s‟appuie sur un plan 

permanent, bien construit, qui accorde une valeur claire et constante aux 

données concernant l‟apprentissage (Vescio et al., 2008 ; Wimberley, 2012). En 
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d‟autres termes, l‟échange de données entre les enseignants n‟entraîne pas 

nécessairement une amélioration de l‟apprentissage. Selon Love (2009), cette 

amélioration survient lorsque les enseignants mettent en place des pratiques 

pédagogiques coopératives efficaces qui s‟appuient sur la compréhension des 

besoins réels des apprenants. Pour qu‟une coopération soit efficace, le soutien 

des directeurs, responsables de cycle et coordinateurs de disciplines (les 

facilitateurs de la coopération) est indispensable (Hallinger, 2003 ; Seashore 

Louis et al., 2010). En effet, leur rôle est crucial pour l‟aménagement des 

structures organisationnelles et du temps nécessaire au travail coopératif et la 

planification de rencontres régulières entre les enseignants. Ces facilitateurs 

jouissent d‟une autorité et d‟une expérience qui leur permettent d‟orienter les 

enseignants, de répondre à leurs questions, d‟écouter leurs suggestions et 

commentaires. Ils sont en mesure de contrôler le déroulement des réunions de 

coopération, de donner leur avis et d‟agir pour écarter tous moyens de 

distraction. Leur rôle consiste à garantir le développement d‟une bonne 

coopération en veillant à l‟instauration d‟un climat de travail coopératif, en 

apportant de la méthode, des outils et des ressources enrichissantes, en relançant 

et stimulant les acteurs, en les encourageant à être créatifs et en proposant des 

solutions possibles à tout problème rencontré, de sorte à faire avancer le 

processus. Les facilitateurs font participer le personnel enseignant tout en 

assurant le contrôle des réunions de coopération. Cette démarche 

institutionnalise ces réunions pour en faire un outil d‟amélioration. Elle garantit 

ainsi que ces réunions ne se limitent pas à une simple discussion autour d‟une 

table et permet de sensibiliser l‟ensemble des enseignants en suscitant leur 

intérêt, stimulant leur motivation et en leur faisant gagner en autonomie. Cette 

démarche part du principe que la coopération repose sur une équipe de 

professionnels s‟entraidant sur un pied d‟égalité et coordonnant leurs efforts 

pour arriver à des résultats mutuellement convenus. Elle sollicite tous les 

membres du personnel enseignant qui se voient appelés à unir leurs efforts pour 
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mieux comprendre l‟apprentissage tel qu‟il est ou pourrait être, à identifier ce 

qui fonctionne et ce qui ne fonctionne pas, à innover et déterminer les mesures 

susceptibles d‟apporter des améliorations. Cette compétence n‟est pas innée, 

elle se développe. Comme telle, elle suppose que soit surmontées certaines 

résistances liées au manque de temps, à un sentiment d‟épuisement chez les 

enseignants, à l‟horaire éclaté, aux difficultés de communication, à l‟isolement, 

à une culture individualiste fortement ancrée (Borges et Lessard, 2007), ainsi 

qu‟au manque de formation et d‟entraînement (Karsenti, 2003). Notre 

observation des enseignants tout le long de la mise en place de réunions de 

coopération dans les trois écoles a montré des résultats très encourageants dans 

l‟ensemble. En effet, au fil des réunions de coopération, les enseignants se sont 

montrés de plus en plus à l‟aise, confiants, engagés, réactifs, ouverts au dialogue 

et à l‟échange, et créatifs. Leur enthousiasme s‟est même étendu à leurs 

collègues qui ont exprimé le souhait d‟être, eux aussi, intégrés à ce genre 

d‟initiative. Ce changement de dynamique s‟est aussi reflété sur la motivation 

des élèves au travail. 

 

2. Impact de la coopération entre enseignants sur la motivation des élèves 

en classe d’EB6 

Si la motivation ne permet pas à elle seule la réussite scolaire, elle y contribue 

grandement. Le béhaviorisme (ou comportementalisme) est l‟une des grandes 

théories de l'apprentissage qui a fortement marqué les domaines de 

l'enseignement et de l‟éducation. Ce courant a défini la motivation comme « 

l‟ensemble des mécanismes biologiques et psychologiques qui permettent le 

déclenchement de l‟action dans son orientation, intensité et persistance   

(Lieury et Fenouillet, 1997, p. 1). La théorie motivationnelle de Nuttin s‟inscrit 

dans cette lignée tout en ajoutant que « la motivation prend naissance lorsque 

l‟individu est en situation de tension. Il perçoit la situation actuelle comme non 
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satisfaisante et peut imaginer une situation future devenue satisfaisante ». Dans 

le cadre de l‟apprentissage bilingue, un élève « motivé   est un élève dont la 

satisfaction est liée à la compréhension de la langue d‟enseignement et à la 

fluidité dans l‟expression. L‟apprenant doit d‟abord percevoir la valeur, l‟utilité 

d‟une activité donnée afin qu‟il s‟investisse dans sa réalisation. Pour le stimuler 

et lui permettre d‟acquérir les compétences requises, un enseignant doit par 

exemple proposer des activités linguistiques et scientifiques qui peuvent faire 

sens pour l‟élève et veiller à la contextualisation de la langue en mettant à sa 

disposition des supports et ressources documentaires variés à travers lesquels il 

peut approfondir son approche de la langue étrangère et de de la culture qui lui 

est associée. La mise en place du travail coopératif permet en outre aux 

enseignants d‟agir sur la perception qu‟a l‟élève de sa compétence. En veillant à 

mettre en valeur les efforts fournis plutôt que de sanctionner uniquement les 

erreurs, les enseignants contribuent, ensemble, au développement d‟une 

pédagogie globale de la réussite et permettent d‟impulser une véritable 

dynamique motivationnelle. Le travail coopératif permet aussi de proposer des 

activités agissant sur le degré de contrôle que l‟élève croit posséder sur le 

déroulement et les conséquences d‟une tâche à accomplir. Il est important par 

exemple de travailler les compétences linguistiques permettant à l‟élève de 

s‟exprimer clairement en français, sans blocage. Selon Rolland Viau, quatre 

facteurs influençant la motivation doivent être considérés au sein d‟une classe : 

les activités pédagogiques, l‟enseignant, les pratiques évaluatives, le climat de 

la classe. La motivation se mesure à l‟engagement cognitif de l‟apprenant, à sa 

persévérance, et à l‟apprentissage visé par l‟activité pédagogique. Elle est 

essentielle à la réussite des élèves et les enseignants peuvent contribuer à son 

développement. Ils doivent d‟abord agir sur les sources de la motivation en 

favorisant une perception positive de la valeur de la matière et des activités et en 

stimulant le sentiment d‟efficacité et de contrôle exercé par les élèves sur les 

tâches demandées. Les indicateurs de la motivation scolaire doivent être utilisés 
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non seulement à des fins d‟évaluation, mais aussi dans le but de favoriser 

l‟engagement des apprenants face à la tâche, et le développement de leur 

autonomie, par la mise en place de stratégies d‟apprentissage et 

d‟autorégulation et le développement du goût de l‟effort et de la persévérance. 

Ces stratégies pédagogiques stimulant la motivation reposent sur une approche 

multiniveau et une culture coopérative positive ayant pour priorité 

l‟amélioration des apprentissages des élèves. Les résultats des observations de 

classe dans les trois écoles ont montré que les réunions de coopération 

fortement marquées par des échanges d‟idées et des activités interdisciplinaires 

ont eu un impact positif sur le développement de l‟autonomie des apprenants. 

Les élèves ont manifesté de l‟intérêt pour les activités proposées. Ils ont fait 

preuve d‟une capacité supérieure à prendre la parole, à s‟exprimer et à défendre 

leur point de vue par des exemples argumentés et à terminer les activités 

données. En outre, les enseignants, en veillant à mettre en valeur les efforts 

fournis par les élèves, ont réussi à agir positivement sur la perception qu‟ils ont 

de leurs compétences. 

La prise en compte d‟un réel de plus en plus complexe met en évidence la 

nécessité d‟encourager l‟innovation pédagogique et de travailler à une 

coopération pluridisciplinaire accrue entre enseignants afin de garantir la 

réussite scolaire de tous les élèves. La coopération induit de nombreux 

changements dans les dynamiques et les pratiques éducatives et nécessite du 

temps pour que les routines d‟action soient modifiées et que les nouvelles 

pratiques soient intériorisées et appropriées. Pour l‟heure, les dynamiques de 

coopération se « bricolent » encore dans une large mesure. Il est essentiel 

d‟avoir de véritables formations et dispositifs d‟inclusion susceptibles de 

favoriser l‟efficacité professionnelle, individuelle et collective et de renforcer 

les sentiments d‟implication professionnelle, de satisfaction et de légitimité. Un 

travail considérable reste à faire également au niveau de la formation et des 

plans de perfectionnement professionnel des enseignants de DNL de sorte qu‟ils 
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puissent maîtriser leur discipline et la langue dans laquelle ils enseignent pour 

enseigner en langue étrangère tout en tirant profit de la langue maternelle des 

apprenants. 
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Résumé : 

 

Cet article, s‟intéresse au rôle déterminant du management scolaire dans la 

création d‟une dynamique apprenante condition fondamentale de la 

transformation des pratiques des enseignants. L‟article restitue une partie des 

résultats d‟une recherche effectuée sur deux temps. Un état des lieux a réalisé au 

niveau de 14 établissements scolaires catholiques a abouti à une étude plus 

approfondie dans deux établissements. Les résultats ont fait ressortir les forces 

et les limites de deux modes d‟organisation de travail qui peuvent favoriser le 

recul réflexif et la coopération et leur contribution à la mobilisation des 

capacités d‟apprentissage individuelles et collectives des enseignants sur le lieu 

de travail . 

Mots clés : organisation apprenante, apprenance professionnelle, pratiques 

managériales, recul réflexif, coopération 

 

Abstract: 

 

This article focuses on the decisive role of school management in creating a 

learning dynamic, a fundamental condition for the transformation of teachers' 

practices. The article restores a part of the results of a two-phase research. An 

inventory has been carried out at the level of 14 Catholic schools, which led to a 

more in-depth study of two schools. The results highlighted the points of 

strengths and the limits of two modes of work organization fostering reflect 
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back and cooperation as well as their contribution to boost the individual and 

collective learning capacities of teachers in the workplace . 

Keywords: learning organization, professional learning, managerial practices, 

reflect back (reviews), cooperation 

  

Management scolaire et apprenance professionnelle : 

Dans son rapport national, lors de la 46ème conférence internationale sur 

l‟éducation, le ministère de l‟éducation nationale et de l‟enseignement 

supérieur, signale que l‟absence de professionnalisme des enseignants constitue 

un obstacle à l‟enseignement de qualité et que cela exige des mesures de 

réforme au niveau de la gestion scolaire (Ministère de l‟éducation nationale et 

de l‟enseignement supérieur, 2004, p. 35).  Ce constat oblige l‟organisation 

scolaire libanaise à revoir son fonctionnement interne de management en vue de 

proposer un modèle innovant favorisant le développement professionnel des 

enseignants. Au niveau international, le rapport de l‟OCDE en 2003, au sujet de 

la construction d‟une société apprenante «Learning society , exhorte les écoles 

à se transformer en «organisations apprenantes»  et à rendre ainsi les 

enseignants acteurs du changement (Feyfant, 2013, p. 3). Par ailleurs, notre 

expérience professionnelle en tant que personnel de direction, nous a permis 

d‟observer sur le terrain deux dysfonctionnements : la faible adhésion des 

enseignants à toute tentative de réforme et la difficulté que rencontre la 

direction à rendre les enseignants auteurs de leur propre développement 

professionnel et acteurs actifs dans le processus d‟amélioration continue. 

Ces constatations nous ont poussés à vouloir déterminer l‟impact des pratiques 

managériales sur l‟évolution de l‟établissement scolaire libanais vers une 

configuration plus apprenante. Signalons que les pratiques managériales  sont ce 

qui permet dans l‟attitude, le comportement et les actions du personnel de 

direction de créer un contexte de travail favorable aux apprentissages des 

enseignants. Nous sommes partis du postulat suivant : Certaines pratiques 
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managériales notamment celles qui favorisent le recul réflexif et la coopération 

aideraient au développement de l‟apprenance professionnelle  des enseignants 

en situation de travail. C‟est le cas des enseignants des écoles catholiques à 

Beyrouth et sa banlieue. L‟objectif est donc d‟étudier la contribution de ces 

deux pratiques dans la mobilisation des capacités d‟apprentissage individuelles 

et collectives des enseignants et la construction de leurs compétences ainsi que 

l‟amélioration continue de leur agir professionnel. 

Deux hypothèses principales découlent de cette problématique  :  

1-Une mise en place de modes d‟organisation de travail favorisant le recul 

réflexif pourrait développer la capacité d‟apprendre des enseignants. 

2 - Une mise en place de modes d‟organisation de travail favorisant la 

coopération pourrait développer la capacité d‟apprendre des enseignants. 

 Cet article se divise en trois parties. La première évoque un nombre de 

ressources théoriques liées aux concepts d‟organisation scolaire apprenant, de 

recul réflexif et de la coopération. La deuxième partie aborde brièvement la 

méthodologie suivie. Quant à la troisième, elle comporte les résultats saillants 

de la recherche et leur discussion. L‟article se termine par une brève conclusion. 

Organisation scolaire et son management 

L‟établissement scolaire constitue un système qui est en interaction continue 

avec son environnement interne et externe. Il se présente comme une 

organisation structurée où tout est bien défini et organisé. Il a une mission, des 

buts, des structures, des ressources humaines et matérielles, un climat et une 

culture. Son fonctionnement suit en général, une logique bureaucratique. Le 

management scolaire se présente comme la manière de diriger, gérer, animer et 

encadrer les ressources diverses de l‟organisation scolaire. Il a pour but de 

favoriser la cohérence et la synergie entre les différents acteurs et travailler à 

leur développement professionnel (Bouvier, 2009, p. 231). Il s‟inspire 

largement de celui des entreprises en ayant recours au savoir-faire, aux 
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méthodes, aux techniques et aux outils managériaux développés dans les 

entreprises . 

Selon les statistiques du secrétariat général des écoles catholiques au Liban 

(SGEC-L), il existe 361 établissements scolaires catholiques présents sur le 

territoire libanais. L‟étude réalisée par Ouba (2013, p. 4) sur la réalité de 

l‟enseignement catholique au Liban, montre qu‟ils accueillent autour de 30% de 

l‟ensemble des enfants scolarisés au Liban. Le pouvoir décisionnel est tenu par 

le directeur, le chef de cycle  et le coordinateur pédagogique  dont le rôle a été 

également pris en considération dans la recherche. Notons qu‟actuellement, les 

organisations scolaires mondiales et aussi libanaises sont à la recherche de 

modèles de management plus efficaces qui pourraient remplacer la vision 

bureaucratique de l‟administration. Le modèle qui nous intéresse le plus est 

celui de l‟« établissement apprenant   qui constitue le fondement de cette étude. 

Etablissement scolaire apprenant 

Le concept d‟organisation apprenante (OA) constitue une alternative aux 

modèles traditionnels de l‟organisation bureaucratique. La principale 

particularité se résume par le fait que l‟organisation scolaire peut apprendre de 

son expérience et évoluer grâce au développement des savoirs et des 

compétences de ses membres. Ceci contribue à la création d‟une dynamique 

d‟apprentissage et d‟amélioration continue, qui se caractérise par «un ensemble 

de processus continus, de développement managérial, organisationnel et 

stratégique, qui vont créer une nouvelle dynamique de développement de 

l‟entreprise  (Belet, 2003, p. 52). Le management scolaire dans un « 

établissement apprenant » est dès lors pensé dans une optique de développement 

durable. Les dirigeants intègrent l‟apprenance dans leur vision, leur leadership, 

leurs décisions et leur façon de gérer l‟organisation à travers les structures 

organisationnelles qu‟ils mettent en place (Belet, 2003, pp. 51-52). 

A noter que l‟apprenance professionnel peut être individuelle (quand 

l‟enseignant apprend en s‟appuyant sur son expérience) et collective (lorsqu‟il 
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s‟agit d‟un processus d‟apprentissage socio constructiviste réalisé par une ou 

plusieurs équipe(s) d‟enseignants). Parmi les structures organisationnelles qui 

pourraient favoriser le processus d‟apprenance permanent, cet article retient 

celles qui aident au recul réflexif et à la coopération. 

Recul réflexif et apprenance professionnelle 

Le paradigme de praticien réflexif prend une large place dans le métier de 

l‟enseignant. Ce terme énoncé par Schon (1994), renvoie aux travaux de Piaget 

sur la prise de conscience et l‟abstraction réfléchissante (Boissou et Brau-

Anthony, 2005, p. 113). C‟est une démarche qui permet à l‟enseignant de 

développer une posture réflexive vis-à-vis de sa façon de réfléchir et d‟agir. Il 

«prend ses propres actions et ses propres fonctionnements mentaux pour objet 

de son observation et de son analyse. Il tente de percevoir et de comprendre sa 

propre façon de penser et d‟agir  (Paquay et al., 2003, p.197). La réflexivité est 

rattachée à l‟identité personnelle et professionnelle de l‟enseignant. Elle 

promeut un rapport distancié à soi, au métier et au savoir. Les chercheurs en 

sciences de l‟éducation lient la réflexivité à l‟analyse de la pratique qui vise la 

professionnalisation du métier d‟enseignant à travers l‟amélioration continue de 

la pratique et la production des savoirs (Coen et Leutenegger, 2006, p. 5). 

Le recul réflexif constitue une dimension de la réflexivité. Kolb (1984) affirme 

que la réflexion sur l‟expérience produit de l‟apprentissage. Pour Schön (1994), 

la réflexivité vise la résolution de problèmes complexes du métier de 

l‟enseignant. Mc Alpine et ses collègues (2001) voient dans le processus de 

réflexion un processus d‟évaluation formative.  Korthagen (2001) trouve que le 

retour sur l‟action permet d‟élaborer un diagnostic et de proposer des solutions 

(cités par Derobertmasure, 2012, p. 52-58). Il est à signaler qu‟en parlant de 

recul réflexif, l‟objectif n‟est point d‟aborder l‟«analyse de pratique  comme 

méthode de formation, le propos est beaucoup plus modeste, il s‟agit d‟une 

démarche qui pourrait aider l‟enseignant à apprendre de son expérience 
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professionnelle, à développer ses compétences et par conséquence améliorer sa 

pratique. 

Le recul réflexif fait appel à deux compétences : l‟objectivation et l‟analyse qui 

contribuent à «une prise de conscience par le sujet de sa propre stratégie 

d‟action, l‟élucidation de ses implications personnelles dans les interactions  

(Marcel et al., 2002, p. 3). Cet acte de distanciation exige une déconstruction de 

l‟expérience professionnelle en vue de la rendre intelligible (Feyfant, 2013, 

p.12). Il amène à une connaissance de soi plus réfléchie et à une meilleure 

compréhension de l‟acte professionnel. En effet, c‟est en réfléchissant au 

processus de l‟expérience (York-Barr et al., 2006, p.27) et en problématisant les 

situations rencontrées (Bekers, 2007, pp. 296-297) que l‟enseignant apprend et 

se transforme . 

Notons que la remise en question d‟une action consiste à identifier et analyser 

les écarts entre les objectifs visés et ce qui a été réalisé (Gather Thurler, 2000, p. 

191), à apprendre et à reconnaître ses besoins en matière de formation continue. 

Le recul réflexif rend l‟enseignant plus lucide et l‟aide à trouver du sens dans 

ses interventions. Il développe également ses savoirs d‟action et sa capacité à 

s‟adapter aux situations complexes (Paquay et al., 2003). 

Pour affirmer son identité professionnelle, l‟enseignant a besoin de sortir de son 

isolement et de s‟engager dans une démarche d‟apprentissage collectif. Le recul 

réflexif devient non seulement, source de transformation individuelle, mais 

aussi collective. L‟approche socio constructiviste parle d‟un modelage cognitif 

qui se fait grâce aux conflits sociocognitifs (Lafortune, 2008, p. 20). 

L‟enseignant a besoin de confronter l‟analyse de son action à celles de ses 

collègues. La réflexivité peut créer un flux d‟apprentissage collectif continu 

quand elle est exercée d‟une façon continue et dans situations variées (Gather 

Thurler, 2000, p. 207). Pour Kemmis (1983), elle transforme une «communauté 

d‟intérêts personnels  en «communauté d‟apprentissage  (cité par Fillol, 2006, 

p. 22). La dimension collective du recul réflexif nous mène au deuxième levier 
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qui pourrait à son tour favoriser le processus d‟apprenance professionnelle : la 

coopération. 

 

Coopération et apprenance professionnelle : 

La coopération s‟inscrit dans une démarche socioconstructiviste. Elle fait partie 

du métier d‟enseignant puisque les enseignants travaillent ensemble pour 

réaliser une action professionnelle efficace (Marcel, 2007, pp. 10-11). Ils sont 

appelés sans cesse à harmoniser leurs pratiques avec celles de leurs collègues, à 

se concerter pour garantir la cohérence des apprentissages, à prendre des 

décisions communes et à s‟engager dans des projets collectifs. Cela suppose, 

selon Lafortune, «un travail de coconstruction, de coformation et 

d‟interformation entre les membres de l‟équipe  (Lafortune, 2008, p. 45). La 

coopération comme la réflexivité transforme la communauté éducative en 

communauté qui apprend. Lave et Wenger (1991) affirment l‟importance d‟un 

groupe de professionnels qui interagit pour apprendre, partage ses expériences 

et résout des problèmes professionnels (cité par Feyfant, 2013, p. 5). Le travail 

collectif contribue à la construction des représentations communes et d‟un 

langage commun et encourage les apprentissages individuels et collectifs. 

Il est à signaler que la logique d‟isolement qui marque le système scolaire rend 

difficile le travail en équipe. C‟est pourquoi travailler ensemble est un 

apprentissage qui doit se faire au quotidien et ne peut avoir des résultats qu‟à 

long terme. Gather Thurler propose de repenser les modalités et les structures de 

travail en fonction des compétences des enseignants dans le but de faire émerger 

de «leaderships multiples» (Gather Thurler, 2000, p. 87-88). Belet évoque la 

même idée en parlant d‟une «personnalisation accrue de l‟organisation du 

travail, voire des structures organisationnelles qui seront conçues en fonction 

des talents des individus et des spécificités des équipes de travail» (Belet, 2003, 

p. 20). Ceci contribue à la reconnaissance des compétences individuelles 
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exploitées au service de la communauté et permet la transformation de 

l‟établissement scolaire en « établissement apprenant». 

 

Méthodologie 

 

L‟étude dont parle cet article est descriptive à la fois qualitative et quantitative. 

La démarche adoptée est la démarche hypothético-déductive. La population 

cible est constituée d‟enseignants, de coordinateurs pédagogiques et de 

directeurs exerçant leur métier dans des établissements catholiques dans la 

région de Beyrouth et banlieue. Pour constituer l‟échantillon une sélection a été 

faite au niveau des établissements scolaires selon des critères préétablis. Des 98 

établissements , le nombre s‟est réduit à 14 correspondant au profil exigé. 

 

L‟observation du terrain, s‟est effectuée sur deux temps. En un premier temps, 

un état des lieux est réalisé au niveau des 14 établissements scolaires. A noter 

que 11/14 établissements ont été favorables à la demande. Des entretiens ont été 

menés auprès des directeurs dans le but d‟explorer les pratiques managériales 

existantes. Suite aux résultats obtenus deux établissements ont été repérés en 

vue de mener une étude plus approfondie. Ce choix est fait en raison de la 

présence d‟un nombre de paramètres dénotant l‟acheminement de ces 

établissements vers la configuration de l‟«établissement apprenant . L‟étape qui 

a suivi l‟état des lieux consistait à réaliser une étude approfondie au niveau de 

deux établissements répondant au profil exigé. L‟échantillon comprenait les 

enseignants cadrés à plein temps, appartenant à tous les cycles, de toutes les 

filières et l‟ensemble des matières. La totalité des coordinateurs et des chefs de 

cycles a été prise en compte puisque l‟effectif est réduit. 

 

La collecte des données est faite grâce à l‟observation indirecte notamment 

l‟enquête par questionnaire et l‟entretien. Une enquête par questionnaire a été 
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menée auprès de 244 enseignants et une autre auprès de 23 coordinateurs 

pédagogiques dans le but de recueillir des informations sur la relation entre les 

pratiques managériales adoptées par le personnel de direction et le 

développement de l‟apprenance professionnelle des enseignants. Les deux 

questionnaires sont formés chacun de 18 questions, conçus en langue française 

et de type fermé en majorité. 107/164 enseignants et 16/23 des coordinateurs 

ont répondu aux questions de l‟enquête. Par ailleurs, des entretiens de type 

exploratoire semi-directif individuel, ont été également menés auprès des cadres 

hiérarchiques : deux directeurs et 12 chefs de cycles, en vue de recueillir des 

informations sur leurs pratiques managériales et leur contribution dans la 

création d‟un contexte de travail propice aux apprentissages . 

 

Deux techniques ont été utilisées pour traiter les informations recueillies. La 

technique d‟analyse statistique au moyen du logiciel statistique SPSS. La 

diversité des résultats statistiques a permis d‟envisager des éléments 

d‟explication du phénomène étudié. Quant aux informations recueillies des 

entretiens, elles ont été traitées grâce à la technique d‟analyse thématique qui 

consiste à repérer et coder les parties du discours portant sur un même thème. 

Les unités thématiques élémentaires de l‟entretien ont été regroupées en thèmes 

et sous-thèmes pour constituer ainsi la grille d‟analyse. 

 

Résultats et discussion 

Une synthèse des corrélations les plus pertinentes sera présentée à l‟issue des 

données recueillies du terrain. Leur analyse et interprétation ont permis de 

confirmer les deux hypothèses principales avec quelques nuances. 

Modes d‟organisation de travail favorisant recul réflexif et capacité 

d‟apprendre. 
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La vérification du premier objectif de la recherche révèle une dépendance entre 

un grand nombre de variables. En effet, les résultats montrent que les 

enseignants réfléchissent autour de leurs pratiques professionnelles à plusieurs 

moments de l‟année scolaire. Le directeur de l‟établissement scolaire et le chef 

de cycle les rencontrent individuellement une ou deux fois l‟année. Ces 

entretiens s‟inscrivent dans un dialogue centré principalement sur la relecture de 

leur expérience professionnelle et l‟évaluation de leur pratique . 

 

C‟est surtout, l‟accompagnement individuel de l‟enseignant assuré par le 

coordinateur pédagogique qui encourage le recul réflexif sur les pratiques. Les 

données recueillies des questionnaires mettent en valeur le rôle que jouent ces 

moments de retour sur l‟action dans le développement des compétences des 

enseignants.  

 

De même, les résultats obtenus certifient un lien entre deux indicateurs : la 

réflexion en collectivité des situations-problèmes pédagogiques et l‟acquisition 

de nouveaux savoirs et savoir-faire. En effet, le métier d‟enseignant est souvent 

complexe et imprévisible. Dans un contexte pareil, mettre en place un mode de 

travail favorisant une posture réflexive, pourrait aider l‟enseignant à prendre de 

la distance par rapport à son action (Perrenoud, 2001). Quand l‟enseignant 

réfléchit autour de ses pratiques, il développe une forme d‟intelligibilité des 

situations professionnelles, une connaissance de soi et «une prise de conscience 

de sa propre stratégie d‟action  (Marcel et al., 2002, p. 3) . 

 

Il convient de signaler que pour les coordinateurs questionnés, les échanges 

individuels offrent à l‟enseignant l‟occasion d‟analyser les causes de l‟échec ou 

de la réussite de son action professionnelle et d‟argumenter les choix de ses 

décisions pédagogiques. Ce travail de remise en question consiste à élucider ses 

perceptions personnelles qui sont à la base de ses actions, identifier les 
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dysfonctionnements parvenus, comprendre la situation pédagogique et mettre en 

place les régulations nécessaires. Ils lui permettent également de reconnaitre ses 

besoins en matière de formation. Il est certain que la relecture de l‟action aide 

l‟enseignant à mobiliser ses différents types de savoirs, de transformer ses 

habitudes et de construire de nouveaux savoirs et savoir-faire. Pour Ingham 

(1994), l‟apprentissage devient un «processus cognitif individuel  qui vise la 

production de nouveaux apprentissages (cité par Cayla, 2007, pp. 23-24). Il 

devient ainsi le premier acteur de sa propre professionnalisation. Le contexte du 

travail devient dès lors un lieu d‟apprentissage «workplace Learning .  

 

Bourgeois et Mornata (2012) parlent du «façonnage de l‟apprentissage du 

métier» (cité par Feyfant, 2013, p.4). Toutefois, cela pose la question de 

l‟ouverture de la personne, sa disposition interne au changement et sa capacité à 

«se dégager de son cadre habituel de référence (Wittorski, 2001) et faire appel à 

d‟autres grilles de lecture que les siennes  (Boissou et Brau-Anthony, 2005, 

p.114). 

 

Par ailleurs, il semble que le recul réflexif est aussi exercé collectivement. La 

majorité des enseignants certifie que leur direction aménage le temps, l‟espace 

et les ressources nécessaires pour que les enseignants réfléchissent en 

collectivité. Les réunions de cycles et le conseil de classe en sont des exemples, 

durant lesquels les enseignants avec le chef de cycle réfléchissent sur des 

questions problématiques pédagogiques, des solutions de remédiation pour les 

élèves en difficultés, évaluent les dispositifs mis en place en vue de rendre leurs 

interventions plus efficaces.  La réflexion collective est également présente lors 

des rencontres de coordination. Un grand nombre de coordinateurs affirment 

qu‟ils analysent avec les membres de leur équipe des situations pédagogiques et 

didactiques. Ces moments offrent aux enseignants la possibilité d‟une 

distanciation critique vis-à-vis de leur action professionnelle, l‟occasion pour 
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discuter avec leurs collègues des problèmes liés à l‟exercice du métier. Ils 

explicitent, en collectivité, leur façon d‟agir, le choix d‟une méthode, proposent 

de nouvelles techniques et outils, etc . 

 

A mentionner que le recul réflexif appliqué semble ne pas être systématique et 

n‟atteint pas toujours une problématisation des situations pédagogiques. Cela 

demeure de la responsabilité du cadre hiérarchique de proposer des méthodes et 

des outils de réflexion qui peuvent susciter un minimum de déstabilisation pour 

pousser les enseignants à changer. Les résultats nous conduisent à être prudents 

quant à l‟impact de cette réflexion collective sur les enseignants. Les directions 

sont appelées à prendre en considération deux problèmes. Le premier concerne 

la question de l‟ouverture de l‟enseignant à ses collègues et sa capacité à 

adopter une posture réflexive dans toutes les situations professionnelles (la 

personne peut faire preuve de recul réflexif dans un contexte et n‟utilise pas 

cette ressource dans un autre). Le recours à une approche articulant réflexivité et 

psychosociologie pourrait aider au développement de cette disposition interne 

chez l‟enseignant. Le deuxième problème touche à la valeur que les enseignants 

accordent à leurs expériences quotidiennes qui, avec le temps, se transforment 

en savoirs d‟action efficaces et que les dispositifs de formation continue les 

occultent souvent. Ne faut-il pas les considérer comme objet de réflexion pour 

pouvoir les transformer en savoirs d‟action mobilisables et transférables à des 

situations complexes   ?  

 

Modes de travail favorisant coopération professionnelle et capacité d‟apprendre  

La majorité des enseignants enquêtés considère que la direction aménage le 

temps et l‟espace pour que les enseignants travaillent en collectivité et leur 

confie des responsabilités communes. La réalisation d‟une tâche commune les 

oblige à se concerter, à prendre des décisions collectives et à mettre en commun 

leurs expertises. Ce travail collectif leur permet d‟acquérir de nouveaux savoirs 
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et savoir-faire. Les chefs de cycle soulignent un nombre de pratiques de 

coopération entre les enseignants: la conception et la réalisation collectives des 

activités didactiques et pédagogiques (préparation des leçons, du matériel et 

outils pédagogiques, des fiches de remédiation, etc.); l‟organisation des projets 

interdisciplinaires, des évènements artistiques et spirituels (fêtes, expositions, 

etc.). Le travail collectif se fait lors des réunions de cycle, des moments 

consacrés à la coordination, etc. Pour les coordinateurs, les échanges aident les 

enseignants à développer une vision commune de l‟action pédagogique, à se 

référer aux mêmes normes de travail et valeurs éducatives et les orientent vers 

la réalisation de buts communs . 

 

Il semble que les rencontres de coordination jouent un rôle de mise en 

conformité aux normes et aux valeurs, créent une interdépendance entre les 

membres des équipes et empêcherait le travail cloisonné personnel. Or, 

construire des normes de travail et de valeurs communes n‟est pas toujours 

évident. Il nécessite un apprentissage qui dure dans le temps. Pour Lafortune, il 

est difficile pour des personnes travaillant ensemble d‟avoir une vision 

commune de l‟action, car elles construisent leurs représentations à partir de 

leurs expériences, de leurs acquis antérieurs et des compétences qu‟elles ont 

développés avec le temps (La fortune 2008, p. 45). Le Boterf estime que les 

membres de l‟équipe apprennent avec le temps «à construire une représentation 

commune […] à établir des accords sur les priorités, […] à trouver un langage 

accessible pour tous» (Le Boterf 2008, p. 212). Dès lors, nous saisissons 

l‟importance de la confrontation des représentations qui va aider les enseignants 

à se réunir autour d‟un référentiel commun (Le Boterf, 2008) et rendre plus 

cohérentes leurs pratiques pédagogiques (Poulet, 1999, p. 53). 

 

Par ailleurs, l‟étude a permis de constater que la coopération n‟est pas toujours 

de la même intensité et fréquence au niveau des enseignants de tout 
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l‟établissement. Les discours des chefs de cycle révèlent qu‟elle est surtout 

présente au niveau des enseignants des cycles maternel, primaire et 

complémentaire et très peu au cycle secondaire. Les principaux facteurs 

contraignants seraient le manque de temps puisque les enseignants du cycle 

secondaire sont majoritairement contractuels. En revanche, les enseignants des 

autres cycles sont en majorité cadrés, ce qui explique leur disponibilité. 

Ajoutons à cela que l‟animation et la gestion des apprentissages dans les petites 

classes exigent plus de coopération pour planifier et monter des activités 

pédagogiques. 

 

Les discours de deux directeurs mettent en valeur certains bénéfices tirés de la 

coopération entre les enseignants : le «team work building» qui fait développer 

le sens de la collégialité et de la communauté «Partenership». Grâce au travail 

collectif, les enseignants prennent conscience qu‟ils ont besoin de leurs 

collègues pour évoluer et faire réussir le travail. Toutefois, il est important de 

signaler que l‟étude ne confirme pas la présence d‟une forme de coopération 

spontanée entre les enseignants. En effet, les outils de mesure ne comportent pas 

de variables qui permettent d‟observer cet aspect. De plus, le discours des chefs 

de cycles montre qu‟il n‟existe pas une véritable culture de coopération au sein 

de tout l‟établissement puisqu‟elle est surtout présente au sein des cycles 

préscolaire et primaire. Les enseignants sont contraints à travailler ensemble 

puisque la direction impose les réunions de travail collectif. Cela nous pousse à 

croire que la coopération existante est une sorte de «collégialité contrainte» 

(Gather Thurler, 2000) qui pourrait constituer une «phase de transition vers 

l‟instauration d‟une coopération plus librement assumée» (Gather Thurler, 

2000, p. 81). 

 

Il est clair qu‟il existe un ensemble de conditions qui aident à l‟émergence et la 

consolidation de la coopération en milieu scolaire. Le consentement et la 
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disponibilité du temps de l‟enseignant ainsi que l‟organisation des activités et 

des projets en dehors de l‟horaire scolaire (un nombre d‟enseignants répartissent 

leur temps de travail entre plusieurs écoles) peuvent influencer la qualité de la 

coopération et constituer une contrainte au travail collectif. La coopération ne 

peut pas être forcée. Les enseignants gagnent à développer le désir de coopérer 

en renonçant à leur individualisme et  uvrer en tant qu‟équipe . 

 

Conclusion 

 

Cet article s‟attache à la compréhension de l‟impact des pratiques managériales 

sur le phénomène d‟apprenance professionnelle en milieu scolaire. À la lumière 

de la réflexion théorique et de l‟exploration du terrain, nous pouvons confirmer 

qu‟il existe une corrélation entre les modes d‟organisation du travail favorisant 

le recul réflexif et la coopération et l‟apprenance professionnelle des 

enseignants en situation de travail.  Il semble que le personnel de direction met 

en place des modes d‟organisation de travail qui permettent aux enseignants de 

réfléchir sur leurs pratiques professionnelles individuellement ou en collectivité. 

Le recul réflexif individuel ou collectif rend intelligible les pratiques des 

enseignants et constitue un tremplin vers un apprentissage plus durable sachant 

que la démarche adoptée n‟est pas systématique dans les établissements étudiés 

et n‟atteint pas une problématisation des situations pédagogiques complexes 

rencontrées. Les résultats ont montré également que les enseignants bénéficient 

des occasions où ils coopèrent. Ces moments de coopération leur permettent de 

mettre en réseaux leurs connaissances et compétences et d‟apprendre les uns des 

autres. Bien que ce type de collégialité soit, dans la plupart de temps, imposé, il 

pourrait ouvrir la porte à une vraie coopération si le personnel de direction aide 

les enseignants à y trouver du sens et de l‟intérêt. 
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Ceci dit, nous reconnaissons que les éléments ressortant de l‟étude ne peuvent 

être que partiels et incomplets vu la complexité de la réalité de l‟organisation 

scolaire libanaise et le nombre réduit d‟établissements étudiés. Le phénomène 

d‟apprenance dans le contexte scolaire est certes difficile à étudier, autant au 

niveau des processus que des résultats, toutefois, il peut constituer un facteur 

d‟amélioration continue et durable pour les établissements scolaires . 
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Entre parenthèses  

 

Vous avez dit communication : Un émoticône vaut mille mots 

Par Hayssam KOTOB 

 

 

Confucius  disait « une image vaut mille mots ». Avec la communication via 

smartphone, un concept a émergé : l‟émoticône. C‟est un mot valise par 

télescopage constitué des mots image et icône. Ce concept a donné lieu à toute 

une créativité au départ d‟une manière anarchique pour donner naissance à tout 

un domaine structuré qui a ses règles, ses concepteurs et ses adeptes. Au départ, 

la conception était à l‟aide des caractères disponibles sur le clavier d‟un 

ordinateur ou d‟un smartphone utilisés par le grand public, pour céder, plus tard, 

la place à toute une industrie d‟émoticônes offerte par des spécialistes de la 

communication numérique. Si nous faisons un tour sur ces émoticônes, on nous 

propose des classifications par thèmes comme les parties du corps (visages, 

c ur, mains, yeux, pied), fleurs, drapeaux, outils, objets, animaux, etc. cette 

classification cède parfois la place à la classification par fréquence d‟utilisation 

par un usager donné. Ainsi avons-nous la possibilité d‟exprimer notre joie, notre 

tristesse, notre dégout, notre étonnement, notre colère en une touche. De plus, 

nous avons à notre disposition toute une gamme d‟intensité sans oublier les 

couleurs qui, elles aussi, peuvent être chargées de significations.  

 Les points forts de ces émoticônes ne résident pas seulement dans son 

économie en temps et en effort, mais aussi dans sa capacité de contenir et de 

refléter une charge émotionnelle exprimée communément par les utilisateurs 

des quatre coins du monde. Ce qui lui confère le caractère d‟un langage 

universel tant rêvé par les humains. Rappelons-nous qu‟il n‟y a pas longtemps, 
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on a essayé de faire la promotion de l’esperanto comme langue universelle qui 

serait commune à tous les occupants du globe, mais on a vite compris que c‟est 

un espoir plutôt  utopique vue que chaque culture a des besoins linguistiques qui 

lui sont spécifiques. Avec les émoticônes, l‟affaire s‟est avérée différente et ce 

caractère universel est devenu relativement possible. Cependant, un émoticône 

créé pour renvoyer au croisement des doigts pour quelqu‟un afin de lui 

souhaiter bonne chance, a un fond plutôt judéo-chrétien. Si ce dernier est 

fréquemment utilisé en français, il l‟est beaucoup moins dans des pays ayant 

d‟autres confessions. Ainsi, on retrouve encore une fois que n‟importe quel 

système de communication est conditionné par des contraintes socioculturelles.  

Une dernière remarque liée à ce monde merveilleux, et que nombre d‟usagers 

analphabètes trouvent dans les émoticônes une précieuse aide pour 

communiquer avec autrui et exprimer leur vouloir dire. 

Nul ne peut prédire l‟avenir de telles créativités extralinguistiques à contenu 

communicatif et Le voyage dans le monde des émoticônes continue et nous 

remarquons que les nouveaux arrivés, les stickers, n‟ont rien pu enlever à la 

magie des émoticônes. 
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