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Abstract:

Knowledge has contributed in the transformation of today's organizations into
knowledge societies by bringing out main changes in organizational structures
and mechanisms of thinking and action, which helped in adapting to the
accelerated and complicated changes in the business environment. This paper
presents a new proposition about the knowledge literature in organizations
through a conceptual model of the “complex” knowledge produced by the
intertwined and complex environment of organizations, leading to the proposal
of “organizational foresight” as a way to address the challenges of complexity
by developing awareness of the future and raising the organizations ability to
link the dimensions of the past, present and future.

The proposal to build and develop “organizational foresight” is an advanced
way of dealing with the challenges of the future, as it shows how organizations
respond to the challenge of complex knowledge. This indicates the necessity to
develop organizational foresight in order to deal with the rapid change imposed
by the complexity implications of the work environment. Ultimately, "foresight"
becomes an organizational ability that is included in practical behaviors when it

Is not only an explicit activity practiced by specialists, but rather becomes a skill

\s



that is automatically practiced by a large number of members of the
organization as possible. This happens when individuals within the organization
engage in the practice of the present activities and operations while at the same

time they are aware of its historical background and future dimensions.
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Résumeé :

Au cours de cette recherche, nous évoquons les résultats d'une enquéte de
terrain menée sur un échantillon de 107 enseignants des écoles publiques et
privées du Mont-Liban exercant aux cycles 2 et 3 afin d'identifier leurs
perceptions et connaissances autour du déecrochage scolaire.

L'étude a été divisée en taxes :

Le décrochage scolaire - Les difficultés scolaires -Les troubles de
I’apprentissage - L.’environnement scolaire

Le décrochage scolaire est le résultat de facteurs complexes et entrecroisés. Ils
sont, soit internes a I'éléve lui-méme tels que les facteurs psychologiques, les
capacités mentales et les facteurs de santé de I'apprenant, soit externes tels que
les facteurs sociaux, économiques et culturels. La recherche des causes du
décrochage n'est pas évidente et géneralisee, mais elle est liée a chacun des cas
comme une unité individuelle particuliere.

Ainsi, nous discuterons dans notre recherche de la référence théorique des
concepts susmentionnés dans le but d'étudier les résultats concernant le terrain
du questionnaire distribué a un certain nombre d'écoles publiques et privées du
Mont-Liban, en plus d'étudier la réalité d'un échantillon d' écoles sur le

décrochage scolaire et de proposer des suggestions et solutions basées sur
¢¢



I'étude des résultats dans le but de sensibiliser la communauté scolaire a ce

probleme et de le prévenir.
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Abstract:

While Lebanon is not only trying to curb the spread of the coronavirus, but is
also mired in an unprecedented economic crisis, a devastating explosion in
Beirut occurred on 4 August 2020, killed at least 200 people and injured about
5,000 others. This paper examines how the local media covered this event by
relying on a sample of the evening news bulletin introductions (42 in total) for
the six private Lebanese television stations over a seven-day period from 5 to 11
August 2020. These stations are: MTV, LBCI, OTV, NBN, Al Jadeed and Al

Manar.
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Attractivité du « nouveau contrat social » chinois : des positionnements
d’abord stratégiques, révélateurs de la fin des schémas narratifs globaux
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Introduction

I1 se trouve toujours un moment historique ou I’idéal social sublimé appelle a sa
traduction incarnée. L’american way of life est ainsi venu a la rescousse de

I’idéal physiocratique d’un monde régulé par le marché, tant que les cercles
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saint-simoniens n’y ont pas lu la source des inégalités croissantes a 1’intérieur
du territoire (Musso, 1998) et les théoriciens de la dépendance le centre de la
domination de la périphérie, de la semi-périphérie et de la marge (Franck,
1969). La lueur soviétique est venue éclairer 1’espoir d’un changement radical

de société tant que 1’ombre sous la lampe masquait la « cuisiniere mangeuse
d’homme » (Glucksmann, 1975).

Le modele a ainsi constitué une figure particulierement recherchée tout au
long de la plus grande partie du xx° siécle. Dans leur souci d’échapper a
I’emprise d’une partition bipolaire du monde, les partisans du non-alignement
se sont eux aussi prévalu de la recherche d’une troisieme voie d’organisation
socio-politique, parfois expressément dessinée autour de « I’homme nouveau »
a méme de reconstruire un contre-mode¢le. L’histoire des tiers-mondismes des
années soixante et soixante-dix est ainsi celle d’une course erratique a la
recherche désespérée de cette expérience politique originale, qui se serait
révelée correctrice des « erreurs » des mod¢les précédents. Tour a tour depuis
I’ Afrique par exemple, ont ainsi été promues a ce rang les promesses de
changement social d’Aghostino Neto en Angola, de Houari Boumediene en
Algérie, d’ Amilcar Cabral en Guinée Bissau, de Samora Machel au
Mozambique, de Denis Sassou Nguesso au Congo Brazzaville, voire de Julius
Nyerere en Tanzanie. Aucune de ces expériences politiques africaines n’a
cependant atteint la résonance en Europe des « révolutions asiatiques », depuis
la promotion du pandit Jawaharlal Nehru lors du premier sommet de Bandung
en 1955, jusqu’aux revirements déchirants face a la tragédie du jeune état du
Kampuchéa de Pol Pot. C’est surtout la Chine de Mao Tsé-toung qui a incarné
le « renouveau », jusqu’a ce que la mort du grand timonier ne corresponde
finalement a I’effondrement des « mythes révolutionnaires du tiers-monde »
(Chaliand, 1976).
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Paradoxalement, la dimension exponentielle des enjeux du troisieme
millénaire ne laisse plus place a ces réves d’incarnation partisane, autour d’un
modeéle pre-construit qui se proposerait de redessiner 1’avenir pour 1’ensemble
des peuples de la planéte. Au contraire, I’altermondialisme qui s’est rebati sur
les cendres des tiers-mondismes précedents consacre la fin des schémas
narratifs totalisants et globaux, si caractéristiques des projections du siécle
précédent. La tentation du recroquevillement nationaliste tente les uns pour
retrouver les « vrais valeurs » effacées par une mondialisation destructrice de
I’homme, de ses cultures et de son environnement (Macovei, 2018). Les autres
préchent pour un nouveau multilatéralisme qui dépasserait la chimerica des
modeles actuellement dominants (Fergusson et Schularick, 2007), et serait
marqué par la flexibilité, de maniére a laisser toute sa place a I’expérimentation
et a I’abandon immédiat des pratiques qui se seraient ainsi réveélées écocides et

non inclusives.

C’est donc a priori de maniére anachronigue que dans un premier temps, la
Chine de Xi Jinping propose son modele de gestion de la pandémie dés 2020 a
I’ensemble des pays dont les taux de déces exponentiels li€s a la progression de
la contamination peuvent d’abord étre lus comme la faillite de leurs politiques
sanitaires, quand la Chine se targue d’étre en mesure d’endiguer le mal par des
mesures radicales de confinement étendu a toute la province de Hubei (preés de
69 millions de personnes) et de fermeture de ses frontieres aux étrangers dans le
cadre de sa stratégie « zéro covid ». Si I’on s’en tient effectivement aux
éléments statistiques diffusés depuis le pays, seules 4 636 personnes seraient
décédées de la covid-19 dans le pays et trois seulement lors des six derniers
mois. En comparaison, en novembre 2021, pres de 120 000 personnes sont
aujourd’hui reconnues avoir disparu, victimes de la pandémie en France, plus de
290 000 au Mexique, 465 000 en Inde, 612 000 au Brésil et 770 000 aux Etats-
Unis, etc., pour un total dépassant désormais les 5 millions officiellement
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comptabilisés dans le monde entier (a minima car les chiffres sont parfois

multipliés par trois pour mieux approcher la réalité de la pandémie).

De maniere tout aussi inattendue en octobre 2021, le nouveau contrat
social de « prospérité commune » est cette fois brandi en tant que modéle de
gouvernance pour les puissances moyennes et pays de la périphérie notamment
du continent africain (Liu, 2014, p. 230), voire pour I’ensemble des sociétés de
la planéte (Pairault, 2019), renforcé parallelement et paradoxalement par une
augmentation de 25 % des investissements étrangers en Chine au cours des huit
premiers mois de 2021 par rapport a la méme periode en 2019. La dynamique
chinoise se présente ainsi comme une nouvelle étape alliant prospérité
économique, lutte « antispéculative » et modele « redistributif », en vue de faire
advenir une société meilleure. Ainsi est-il assigné aux dirigeants de 1’économie
chinoise par le pouvoir central de jouer le jeu de la redistribution des richesses
via de nouveaux dispositifs de rémunérations, d’imposition et de donation.
Abritant comme Alibaba des cellules du parti, Tencent annonce déja débloquer
prochainement 50 milliards de yens, pour répondre a ces injonctions du pouvoir
politique. Parallelement, les coopératives d’approvisionnement et de
commercialisation sont aujourd’hui relancées intégrant également le crédit
rural. Les entreprises du secteur de soutien scolaire se transforment en
associations a but non lucratif. L’industrie du showbiz connait la méme mise au
pas et la pratique des jeux vidéo est interdite plus de trois heures par semaine
pour les jeunes de moins de dix-huit ans. Enfin, le New IP project porte par
exemple par le géant chinois Huawei semble déja renvoyer au passé le réseau
mondial actuel, anarchique dans son autorégulation par les entreprises priveées,

et aujourd’hui parvenu aux limites de ses exploits techniques.

Depuis I’étranger, certains, minoritaires, se révelent déja ouverts a la

proposition avant méme 1’¢lévation de Xi Jinping au niveau de Mao Zedong,
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dans la continuité de I’héritage laissé par Samir Amin avant sa disparition en
faveur du renouveau de ce « socialisme de marché ». L’auteur franco-égyptien
témoignait ainsi de ce nouvel espoir, assorti d’une attente : « Je ne sais pas Si
elle [la Chine] produira suffisamment rapidement 1’aspiration de son peuple a la
démocratie et I’invention des formes adéquates de celle-ci. Mais cela n’est pas
”impossible” » (Amin, 2018). D’autres, comme Alain Badiou, n’y voient qu’un
capitalisme d’état, dont I’expérimentation du changement social se réduit a
1’étatisation du processus productif, en vue seulement de se tailler une marge
part sur le marché mondial et de cristalliser la mise au pas entreprise par le

« nouvel architecte visionnaire » Xi Jinping.

Au-dela des jugements de valeur partisans et des discours ideologiques
caractérisant les positionnements souvent arrétés des uns et des autres,
I’événement mérite que le chercheur s’y arréte, en introduisant la donne
géopolitique. Car toute puissante qu’elle apparaisse aujourd’hui, la Chine se
présente particulierement dependante de 1’étranger. Ses approvisionnements en
pétrole, fer, cuivre, cobalt (élément essentiel pour la fabrication de ses
batteries), en dépendent (Niquet, 2021). En ce qui concerne par ailleurs
1I’écoulement de ses biens de consommation, le pays craint les politiques de
relocalisation territoriale dont témoigne 1’Europe aujourd’hui, sachant que,
parallelement, le pays se retrouve confronté a des pénuries d’¢électricité
monstres qui I’obligent a importer du charbon d’Australie et aux déboires
symbolique d’Evergrande, le géant de I’immobilier chinois qui ralentit la

croissance du pays.

Dans ce contexte, 1’affirmation du « contrat social » chinois comme
modele planétaire pour le xxI° siécle impose ’analyse de sa réceptivité dans le
monde a partir de cette méme lecture pragmatique de la réalpolitique. Si la

convergence des analyses avec la proposition chinoise apparait parfois dans les
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discours des exécutifs a I’international, elle se révéle aussi comme une réponse
stratégique plutét qu’adhésion au modele ou rejet de celui-ci, en fonction des

intéréts et rapports de force constatés, continent par continent.

1. Un modele a priori répulsif pour les démocraties européennes

Dans les pays occidentaux, I’offre chinoise est rejetée brutalement par tous ceux
qui, avec la critique du « capitalisme de surveillance » entreprise par Shoshana
Zuboff (2019) contre les Gafam, désignent de maniere plus radicale encore et
symbolique le systeme machiaveélique de National Credit Information Sharing)
mis en place par exemple a Nankin. Pour ceux-la, le cas chinois ne merite méme
pas débat tant I’extraction sauvage des données, privées comme publics,
caractéristique de la « société de surveillance », s’exprime de maniere
paroxysmique dans le pays, ou I’Etat s’en révéle I’acteur direct au lieu d’en étre

le régulateur protecteur de la sécurité des personnes.

Parallélement depuis les Etats-Unis de Joe Biden, le discours a priori plus
ouvert de la Maison Blanche ne s’est cependant pas infléchi par rapport a la
critigue impulsive et belliciste de Donald Trump (Naves, 2017) contre les
velléités de domination mondiale attribuées au pouvoir chinois. La partition
semble se jouer pareillement entre Grands de la planéte depuis la Maison

Blanche, sans s’encombrer des alliés européens.
Un bras de fer pour le leadership mondial, sans I’Europe ?

Pour ceux qui ne I’attendaient pas au moins dans cette continuité avec
I’administration Trump, « Sleepy Joe » s’est rapidement prononcé contre les
prétentions chinoises’. Par exemple en octobre 2021, la température politique

s’est brusquement échauffée lorsque le 46° président états-unien s’est dit prét a

' Editorial (2021). « De “Sleepy Joe” a Biden le révolutionnaire », Le Temps, [mis en ligne le 2 avril 2021,
modifié¢ mardi 7 avril 2021]. URL : https://www.letemps.ch<opinions>sleepy-joe-biden-revolutionnaire...

aA



soutenir le régime de Taipeh en cas d’invasion par I’armée chinoise, au point de
devoir ensuite « rétropédaler » pour prévenir ’escalade des tensions ainsi

provoquée.

Par ailleurs, I’engagement du président Biden a défendre les alliés de
I’Otan au Canada et en Europe tel que réaffirmé en été 2021 contraste
singuliérement avec « 1’affaire des sous-marins australiens » : 1’épisode reste
ainsi traumatique pour la France, de la rupture unilatérale en septembre 2021par
I’ Australie d’un juteux contrat de vente de sous-marins atomiques de classe
Attack, au profit de la mise en place en catimini d’un Aukus' tripartite, accord
fortement appuyé par les Etats-Unis avec le Royaume-Uni pour « contrer
I’expansionnisme chinois dans I’Indopacifique» ou la France, écartée, possede
pourtant des territoires. L’épisode, violent pour ce dernier pays — comme par
ailleurs pour le Canada qui se retrouve devant le fait accompli de cette nouvelle
alliance transpacifique entre Washington, Camberra et Londres — est significatif
du mangue de solidarité européenne. Car si Ursula von der Layen, la présidente
de la Commission européenne et Charles Michels, le président du Conseil
européen, se déclarent heurtés par la décision unilatérale, une autre partie de
I’Europe se démarque de I’¢élan solidaire régional ainsi provoque. Par exemple,
I’ Autriche et le Danemark « lachent la France », pour défendre une position
pilotée par un Joe Biden qui, au méme moment, affiche son « multilatéralisme »

pour « relever ensemble les grands défis de la planete » !

En dehors du « camp occidental », le jeu de cavalier seul des Etats-Unis
vis-a-vis de ses alliés européens fait plutdt habituellement 1’objet du pointage de
la Russie de Vladimir Poutine. Les analyses des médias russes témoignent ainsi
du regard bienveillant porté¢ depuis Moscou a 1’é¢gard des cultures ouest-

européennes, parfois rangees « hors de I’Occident », ¢’est-a-dire dans une

' Nouvelle alliance militaire conclue le 15 septembre 2021 entre I’Australie, le Royaume-Uni et les Etats-
Upnis, en vue de contrer Uinfluence croissante que le Chine exerce déja en zone indopacifique.
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reconfiguration témoignant des interpénétrations entre la Russie et I’Europe...,
tant que les dirigeants européens ne manifestent pas quelque hostilité a
I’encontre de la Russie et de la politique internationale conduite par Vladimir
Poutine, par exemple vis-a-vis de 1’Ukraine en 2014 (Beliakov, 2011). La
stratégie discursive de décrochage de 1’Europe par rapport aux Etats-Unis
semble voisine pour la Chine, qui de son c6té, souhaite une Europe stable et
forte dont elle a besoin comme partenaire, par-dela les tensions contemporaines

entre les deux nouveaux Grands du monde.

L’¢évaluation du modele chinois depuis I’Europe est ainsi conditionnée a la
solidité des alliances internationales. Or précisément, pas plus qu’il n’a réussi a
totalement restaurer le climat de confiance envers ses alliés depuis le
renforcement de 1’ Aukuss dans le dos de la France a la faveur de 1’affaire des
« Sous-marins australiens, Joe Biden n’est parvenu a détacher Moscou de Pekin
lors de la rencontre russo-américaine de Genéeve le 16 juin 2021. Au contraire,
les responsables russe et chinois n’ont fait que renouveler leur traité d’amitié
vieux de vingt ans, que vient désormais renforcer le projet de construction
conjointe d’une station internationale de recherche lunaire (ILRS)" et la mise &
I’écart des deux pays - conjointement dénoncée — du sommet virtuel pour la

démocratie, organisé en décembre 2021 par les Etats-Unis’.

Qui plus est, la diplomatie chinoise semble avoir marqué quelques points
en Europe par rapport aux Etats-Unis, sans qu’il faille pour autant parler d’une
acceptation d’un « modeéle chinois ». Car dans le nouveau contexte de la
pandémie, la Chine elle aussi a eu beau jeu a entretenir la division dans le camp

occidental au sein duquel I’Europe regroupe un peu plus du quart du nombre

! Claude Leblanc, « Le pied de nez de Vladimir Poutine et Xi Jinping 4 Joe Biden », L’Opinion, 29 juin 2021.
Url : https://www.lopinion.fr/international/le-pied-de-nez-de-vladimir-poutine-et-xi-jinping-a-joe-biden.

? Anatoly Antonov et Qin Gang, « Russia and China Claim Value-Based Diplomacy Provokes Division”, The
National Interest, November 26, 2021. Url: https://natioanlinterest.org/feature/russia-and-china-claim-value-
based-diplomacy-provokes-division-197165.
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(probablement sous-estimé notamment depuis 1’Europe centrale) des victimes
officielles de la covid-19 depuis mars 2020. Ainsi, au moment ou depuis les
Etats-Unis, I’hypothése avait ainsi été triomphalement affichée par Donald
Trump d’un « Tchernobyl a la chinoise » eu égard aux mensonges des autorités
nationales quant a I’origine et I’ampleur de la pandémie depuis la Chine, le
ministre chinois des Affaires étrangéres Hua Chunying s’était empressé de
présenter 1’altruisme de son offre aux pays tiers : plus de 170 spécialistes
chinois de la santé avaient été dépéchés en Europe ; la distribution de masques
de protection s’¢tait accéleérée dans la zone quand la production s’y était révelée
dramatiquement incapable de répondre a I’urgence ; les articles scientifiques
relatifs a la recherche médicale chinoise sur le nouveau coronavirus s’¢taient
largement ouverts a la consultation. Le pays avait méme proposé de compenser
la démission des Etats-Unis de Donald Trump d’appui financier auprés de
I’OMS, tout en faisant état du « sacrifice de la population chinoise » : celui-ci
aurait ainsi permis aux autres pays de gagner du temps pour anticiper et gérer la

crise sanitaire.

En Europe, le discours avait pu séduire, au moment ou la fourniture de kits
médicaux par la Chine conduisait certains éditorialistes, par exemple du
magazine britannique The Economist, & questionner le lien entre efficacité de la
lutte chinoise contre la pandémie et la nature autoritaire du régime chinois,
quand les vieilles démocraties européennes se révelaient si empétrées a prendre
les bonnes décisions de maniére radicale et homogeéne. Parallélement, les Etats-
Unis s’€taient vus accusés d’avoir détourné des produits médicaux destinés a
I’Allemagne depuis un aéroport de Bangkok, comme le rappelait alors une
équipe de recherche depuis I’Université Georg-August de Gaéttingen, en

Allemagne (Fuchs et coll., 2020). Par ailleurs, le discours de solidarite alors

! “tIhs China winning? The geopolitical consequences of covid-19”, The Economist, No 16, London, 30 april 18"-
247 2020.
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déployé par la diplomatie chinoise avait pu toucher effectivement certains
points sensibles des failles et tensions européennes. Ainsi, membre du parti
eurosceptique Mouvement 5 étoiles, Luigi Di Maio par exemple avait déja
reconnu depuis 1’Italie que cette aide chinoise confortait la stratégie de son
parti, en termes de prise de distance avec I’Union européenne. La Serbie avait

également communiqué dans le méme sens.

Cette cacophonie des discours européens doit également étre appréciée en
regard du sentiment dominant d’inquiétude en Europe, quant a la place qui peut
lui étre laissée dans le concert des Grands, anciens et nouveaux. A la faveur du
ralentissement sérieux de la croissance suite aux mesures de confinement prises
contre la pandémie, chacun des pays européens a eu I’opportunité de réévaluer
sa propre sujétion a la Chine, en termes de sé€curité nationale et d’indépendance
économique, au-dela de I’hétérogénéité des politiques en matiere de santé

publique.

Une offre chinoise réévaluée en Europe, a I’aune du risque de dépendance

économique

L’inquiétude s’exprime particulierement a la faveur des politiques de
relance économique a mettre en ceuvre en sortie de confinement. Ainsi, la
commissaire européenne a la Concurrence, Margrethe Vestager, appelle
aujourd’hui a ce que les pays membres réinvestissent dans le capital des
entreprises nationales. Dans le discours d’une Europe fragilisée par la pandémie
et bien que I’investissement chinois n’y constitue encore qu’un cinquiéme par
rapport aux investisseurs historiques (Etats-Unis, Japon, Australie), la crainte
d’un raider chinois est sous-jacente. Qui plus est, I’hypothése s’impose a
I’analyse si ce raider se présente — financiérement, politiquement ou
stratégiquement — li¢ a I’Etat chinois. Plus ou moins amicales, ces Offres

Publiques d’Achat (OPA) permettraient au pays d’accaparer en Europe des
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actifs stratégiques dans I’énergie, les infrastructures, les technologies de
pointe.... L’hypothése se présente plus crédible, des lors que le tissu européen se
retrouve déchiré apres plusieurs semaines de suspension d’activité liées aux
premiers confinements, dans un marché mondial ou, avec la pandémie, la baisse

de circulation des marchandises avait été évaluée de ’ordre de 13 a4 32 % en

2020.

Mais déja, avant méme cette actualité épidémiologique, ce questionnement
de I’'indépendance économique avait déja été¢ abordé depuis I’Europe
occidentale. Par exemple, un dispositif allemand anti-OPA avait finalement éte
mis en place des 2018, apres I’achat d’actifs pour 4,5 milliards d’euros par le
groupe chinois Midea au sein du champion allemand des robots industriels
Kuka, dans la foulée des introductions chinoises dans le capital du fabricant de
pompes a béton Putzmeister et du spécialiste de la machine-outils Krauss-
Maffei. De justesse, le pare-feu installé avait prévenu le groupe chinois Yantai
Taihai de mettre la main sur I’Allemand Leifeld Metal Spinning, autre joyau de

la robotique allemande.

Au-dela de I’Allemagne, State Grid, le grand réseau chinois d’¢lectricité,
avait auparavant tenté en 2016 de prendre une part active de 1’ordre de 14 %
d’Eandis, I’entreprise flamande de distribution de gaz et d’¢électricité. Par
ailleurs, la Chine contrdle déja un dixiéeme des capacités portuaires europeennes.
Le port du Pirée, 1’aéroport de Toulouse, et encore le terminal belge de
containers de Zeebrugge a hauteur de 85 % ou le principal producteur
d’¢lectricité portugais a hauteur de 24 %... sont ainsi contr6lés financierement
par la Chine. Yinyi a encore réussi I’acquisition du spécialiste belge des
transmission Punch Powertrain. Premier incubateur chinois d’entreprises high
tech en Europe, le China-Belgium Technology Center s’est installé dans le parc

scientifique de Louvain-la-Neuve....
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L’enjeu reste surtout la répartition de la valeur ajoutée dans les futurs
produits et chaines de valeurs. Quand par exemple, la voiture du futur verra ses
batteries fabriquées majoritairement en Chine et ses systemes de guidage aux
Etats-Unis, I’Europe pourrait se retrouver consignée a ne plus intervenir que sur

la seule chaine de montage !

Enfin, la crainte est celle de la debt trap diplomacy, que le dossier du port
de Hambantota révele apres le déblocage d’une ligne de crédit de 300 millions
de dollars par China Harbour, pour un projet non-rentable. Aujourd’hui, les
successeurs du président Rajapaksa a la téte de 1’Etat sri-lankais doivent
rembourser la dette sur fonds publics (dont 5 milliards pour la Chine en ajoutant
les intéréts). Depuis, le port de Hambantota est devenu concession chinoise,
plaque tournante maritime, terrestre, commerciale... La position est trés
Importante, située sur la « route de la soie » dans le cadre de la stratégie
chinoise OBOR (One belt, one road) (Niquet, 2018). Cette annexion s’inscrit
donc dans une offensive qui vise a acheminer les marchandises chinoises en

Orient et en Europe et a rapatrier en Chine les produits dont le pays a besoin.

Certes, I’expansion n’est pas sans risques. La Chine parait ainsi réviser sa
politique, pour ce qui est du financement a hauteur de 3 milliards de dollars par
la Banque chinoise d’import-expert dans le projet de train a grande vitesse
serbo-hongrois visant a relier Budapest a Belgrade. Dans le domaine financier,
I’assureur Ping An acquiert parallelement un bloc d’actions Fortis, pour son
malheur tant 1’évolution boursiére du groupe s’est révélée négative suite a la
déconfiture de 2008, avant la reprise de la branche belge du groupe par BNP

Paribas !

Dans ce contexte, la Chine dit vouloir la paix et souhaiter une Europe
stable et forte. En fait, ce qui semble véritablement poser probleme, plus que

I’importance des investissements chinois, c’est I’absence de stratégie
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industrielle et de réaction de I’Europe. Mais avec son irruption brutale sur la
scene mondiale a la fin du précédent millénaire comme 1’avait d’abord prédit,
puis constaté I’ancien ministre frangais Alain Peyrefitte (1997), le modéle
chinois proposé a ’ensemble de la planéte rencontre encore bien des barrages
hors des frontieres, suscite encore bien des réticences, provoque bien des peurs
que, par exemple, les médias occidentaux ont tendance a réactiver (Zhou, 2005).
A la Une de ces journaux généralistes et spécialisés, le constat de la puissance
exponentielle du pays (Arifon et coll., 2019) justifie les suspicions accusatrices
de la diplomatie et des stratégies chinoises, parfois jugées comme relevant

1
d’une posture d’arrogance’.

Enfin, malgré une curiosité a priori plus ouverte qu’aux Etats-Unis vis-a-
vis des options présentées par la Chine de Xi Jinping, I’Europe dans ses
opinions dominantes s’inquicte elle aussi de 1’organisation générale de la
surveillance a la surface de la planéte. L’insistance y est appuyée dans les
discours contre le modele-repoussoir d’un contrdle social chinois dopé par le
numérique, bien au-dela de ce que les Etats-Unis peuvent déja présenter. La
litanie des aversions provoquées par le modele chinois se déroule, inexorable et
quasi unanime dans les mainstream media des démocraties européennes a
I’encontre du pays : contrdle social implacable ; atteintes réguliéres aux droits
de I’homme ; culte de la personnalité ; annexions de territoires et répression des
minorités musulmanes et bouddhistes ; exploitation industrielle a marche
forcée et urbanisation sauvage (Miller, 2012 ; Webster, et coll. 2014) ;
ségrégations dans 1’accés au travail dans les villes, via le permis de résidence
hukou ; scandales sanitaires récurrents auxquels s’ajoute désormais
I’étouffement de la parole des lanceurs d’alerte.. ., et au-dela des frontieres
depuis I’Europe, pollution atmosphérique, méme si la Chine est le pays qui

investit le plus dans les énergies propres ; main basse sur le blé ukrainien, etc.

! IZRAELEWICZ, Erik (2011). L’arrogance chinoise, Paris, Grasset, coll. « Essai ».
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Les suspicions surgissent également tres rapidement pour ce qui est de
1’état réel de I’épidémie en Chine et de sa cause, réactivant le souvenir — et les
stigmatisations racialisantes consécutives a ce rappel — de pandémies
précédentes, dont le foyer de départ s’avérerait aujourd’hui pareillement localisé
en Chine... Ce que ne parviennent pas encore a compenser en termes d’image le
soutien de la Chine a ’OMS ou son adhésion in fine aux politiques
multilatérales vis-a-vis du changement climatique, le pays étant lui-méme
durement affecté sur son territoire et dans son développement économique
(Romano, 2013) et déja impliqué dans des politiques incitatives en faveur de
I’épargne énergétique et de la protection environnementale a Beijing, Shanghai
et Guangzhou (Teng, et Gu, 2007).

Le référentiel démocratique, au sens libéral du terme, reste encore trés
présent parmi les critéres d’appréciation des propositions chinoises, que ce Soit
depuis I’Europe occidentale par exemple (Cabedoche, 2015), ou chez les
économistes marques par le lien établi entre la nature des régimes politiques et
le développement économique par I’Indien Amartya Kumar Sen (2000). Mais
en 2021, au moment de faire les comptes de I’endettement de la France a la
faveur des mesures exceptionnelles de maintien de I’activité économique dans
la lutte contre la pandémie, I’essayiste Agnés Verdier-Molinié pose la question
dans le journal Le Monde : « Avons-nous encore le droit de nous facher avec la
Chine ? », sachant que 250 a 300 milliards d’euros de la dette frangaise seraient

détenus en Chinetl,

Quoi qu’il en soit, la Chine est aujourd’hui conduite a redéfinir ses
stratégies d’approche des puissances moyennes au sein du monde occidental.
Pour I’ Australie, I’établissement de I’ Aukus se présente rétrospectivement

comme une suite logique des tensions accumulées depuis une dizaine d’années

' Agnés Verdier-Molinié (2021). « Avons-nous encore le droit de nous facher avec la Chine ?, Le Monde,
19novembre 2021.
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face a ’influence croissante exercée par I’Empire du milieu chez ses voisins

contigus, notamment depuis novembre 2012 (Hanson, Fifita, 2011).

Une Australie finalement tirée vers 1I’Indo-Pacifique pour contrer le

leadership chinois dans la zone

L’ Australie constitue le plus important récipiendaire au monde des
investissements directs chinois avec environ 30 milliards d’euros entre 2005 et
2010, notamment dans les mines de fer et de charbon. L’économie australienne
y voit ainsi une planche de salut particulierement appréciable au moment de la
crise financiere mondiale de 2008 (Sautedé, 2013). Mais comme le titre la
presse internationale depuis 2020, « le coronavirus fait flamber les tensions
entre la Chine et I’ Australie »*. Beijing se froisse ainsi brutalement de
I’insistance de Canberra concernant la mise en place d’une enquéte
indépendante sur les origines de la pandémie. Ainsi, ambassadeur chinois a
Canberra, Jingye Cheng fait planer la menace, sous-entendue, de boycott,
sachant que les étudiants chinois inscrits dans les universités australiennes

constituent une source de revenus importante.

Révélatrice de cette tension entre hard et soft diplomatie agressive
chinoise, la tentative d’apaisement, amorcée ensuite par le Premier ministre
chinois Li Kegiang, intervient apres une période de vicissitudes liées a une
degradation progressive des relations bilaterales depuis 2019. Ainsi, le concept
d’Indo-Pacifique tend a canaliser I’extension de la puissance chinoise dans un
cadre multilatéral. Celui-ci accorderait place au pays, mais il permettrait surtout
de ménager les intéréts et capacités de décision de tous les acteurs de la région.
La stratégie — voire la posture — avait jusqu’ici été développée par 1’ Australie de

maniere réaliste depuis mars 2013, prenant acte de son statut de puissance

' Grégory Plesse, « Le coronavirus fait flamber les tensions entre la Chine et I’Australie », Le Figaro, 4 mai
2020.
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moyenne, tout en entendant defendre le pré-carré dont elle se sent responsable
(Struye de Sweilande et coll., 2015). Ce que jusque-la, Beijing avait refusé
(Medcalf, 2019). Ainsi, la mise en place de 1’ Aukus était prévisible, quand bien
méme sa mise en visibilité s’est développée de maniére bien « maladroite » aux

dépens des autres partenaires des Etats-Unis.

Aupres des autres pays tiers observant la lutte pour le nouveau leadership
mondial, la Chine espére aujourd’hui mobiliser une part de capital de
sympathie, qu’elle pourrait accélérer, par exemple en mettant immédiatement a
disposition des pays non solvables un vaccin efficace, ou en allégeant, voire en
annulant la dette des plus pauvres. Le pays joue par ailleurs la carte de « pays en

voie de développement » de I’hémisphére sud (Zhang, 2001, p. 138).

2. Une redéfinition des liens avec I’hémisphére sud

En Afrique, continent a certains égards moins investi aujourd’hui par les
anciennes concurrences coloniales (Tourre, 2012), le terrain relativement vacant
est desormais animé avec le déploiement des soft powers chinois et indien
(Thussu, 2016).

De renouveaux rééquilibrages en Afrique sur le tracé de la « nouvelle route

de la soie »

En un demi-siécle de relations Chine-Afrique (Chaponniere, 2008),
aujourd’hui particuliérement relancées (Gazibo, Mbabia, 2010), les perceptions
se sont affinées (Wassserman et coll., 2016), nuancees (Lafargue, 2010),
participant d’une nouvelle dynamique dans les relations entre Centres et

Périphéries (Xiang, 2018).

Certains chefs d’état africains s’accommodent déja tres bien des médias

transnationaux chinois, qui accompagnent ces nouveaux rééquilibrages des
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rapports mondiaux le long du tracé de la « nouvelle route de la soie » a laquelle
correspond la stratégie chinoise OBOR (One belt, one Road), déja évoquée
(Simpferdorfer, 2012 ; Courmont, 2019). Peu soucieux de promotion de la
diversité de I’expression sur le continent, ces médias transnationaux chinois
diffusés sur place ne s’encombrent pas a accorder une place aux oppositions
nationales des pays ainsi investis (Zhang, et Matingwina, 2016). Ils se montrent
encore moins regardants vis-a-vis du respect des droits de ’homme pour
accueillir les décideurs nationaux sur les ondes (Mihoubi, 2020), a la différence
des grands médias européens par exemple (Arifon, et coll., 2019). Depuis la
mise en place de « I’économie socialiste de marché » par Deng Xiaoping au
début des années 1980, le slogan est significatif : « I’idéologie ne peut
remplacer le riz » (Rocca, 2006). Autrement dit, la priorité absolue est donnée
en Chine au développement économique, ce qui signifie transformer en
marchandises les moyens de production — la terre (rachetée par millions
d’hectares sur tous les continents), le capital, le travail —, tout en conservant le
cadre politique du parti unigue en interne. Cela signifie aussi sur les marchés
internationaux accepter les cahiers des charges sans discussion ni conditions

pour emporter le contrat.

Le développement économique peut donc s’accommoder de régimes
politiques autoritaires, contrairement aux inflexions annoncées dans le
programme du nouveau président des Etats-Unis, Joe Biden. Auparavant, le 20
juin 1990, le discours de La Baule du président francais Francois Mitterrand
avait d¢ja li¢, intrinsequement, développement de I’initiative privée et régime
politique ouvert. Désormais, du moins officiellement, la France conditionne
I’octroi de son aide au développement a la mise en place du multipartisme et a

la tenue réguliere d’¢lections !



Cela n’empéche pas qu’apres trente ans de mise en ceuvre de ce principe, le
bilan des « nouvelles » relations francafricaines reste mitigé. Au Mali, les
relations se sont méme particulierement détériorées vis-a-vis de I’ancien
colonisateur. Paralléelement, I’intervention de la France est diversement
appréciée en Libye, ou en Cote d’Ivoire ou la crise post-électorale divise quant
au réle de la puissance tutélaire « amie ». Le 27 juillet 2007, le discours
méprisant du président Sarkozy a Dakar avait été vécu comme une gifle, dont
les traces entachent les souvenirs, encore aujourd’hui : ainsi, 1’ Afrique ne serait
donc pas entrée dans 1’Histoire !!! Les successeurs du président francais a
I’Elysée travaillent depuis a corriger le tir du discours ravageur. Mais sur le
terrain, les Africains sont nombreux a en témoigner derriere Achille Mbembe ou
Makhily Gassama : le tournant marque la fin de I’exclusivité francaise dont la
mondialisation sonne le glas en Afrique francophone (Sary, 2012). Et

I’ouverture a la Chine !

C’est effectivement sur ce terrain que la Chine de Xi Jinping se positionne,
ne manquant pas de riposter aux accusations de néo-colonialisme qui
hypothequent I’exemplarité de son investissement en Afrique (un projet sur trois
y est financé par la Chine) en rappelant I’héritage du colonialisme occidental
devant le Conseil des droits de I’homme aux Nations-Unies. La résolution
adoptée en ce sens le 8 octobre 2021 a déja rassemblé 47 états bien que,
parallélement, le forum sur la coopération sino-africaine ouvert le 28 novembre
2021 marque aussi I’heure du tassement de la dynamique, sinon des désillusions

apres vingt ans d’expansion chinoise sur le continent.
L’exemple de Madagascar est a ce titre édifiant (Harnay, et Louis, 2011).

Leadership chinois et résonances malgaches
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Les relations entre les deux pays sont déja anciennes, dont témoigne
I’ouverture d’un Consulat général de la République populaire de Chine des
1958 et la signature d’un premier accord commercial en 1963. Une diaspora
chinoise historique existe au moins depuis le xix® siécle sur la Grande Tle, qui
facilite ainsi le renforcement du lien jugé stratégique sur la Nouvelle Route de
la soie définie par le pouvoir chinois, notamment depuis la dénonciation de
I’accord signé avec Taipei en 1998 et grace a la dynamique insufflée pour le
renforcement des relations bilatérales entre les deux pays par ’ancien président
Marc Ravalomanana. Les Sinoa Gasy participent déja a I’exploitation des
nombreuses ressources naturelles de Madagascar : bois (dont le célebre et tres
recherché bois de rose), épices, vanille, sucre (avec la réalisation du complexe
sucrier de Morondava et le rachat de deux usines de la Sirama), girofle, cafe,
péche (notamment de la crevette, exploitée par la China National Fisheries
Corp), fer (exploité par le consortium Wuhan Iron and Steel Corporation,
WISCO), énergie (avec la construction de la centrale hydroélectrique
d’Ambodiroka par la société chinoise CAMC Engineering), mais encore ciment
(investi par le Changchun Construction Group), pétrole (exploré par la société
chinoise Madagascar Petroleum International), textile, etc. Un solide réseau
s’est en retour déja constitué¢ pour 1I’exportation vers la Chine en échange de la
distribution de matériels agricoles made in China, et de certains aménagements
stratégiques par la Chine : réaménagement de 1’aéroport d’Ivato et de certains
axes routiers ; appui pour le développement d’un espace maritime malgache ;
construction d’un Centre hospitalier universitaire, développement d’une mission
médicale chinoise et aide humanitaire contre les catastrophes naturelles et le
paludisme ; fourniture d’experts agronomes pour 1’exploitation de semences
hybrides et I’émergence d’un agro-business ; inauguration d’un Institut
Confucius ; don de matériel militaire, etc. La suspension des bailleurs de fonds
traditionnels a ainsi précipité le gouvernement d’Andy Rajoelina vers des

partenaires moins regardants quant au respect de la démocratie et déja réputés
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pour pratiquer des annulations de dettes sans condition. La Chine est ainsi
devenue le premier partenaire commercial de Madagascar, soit aujourd’hui

18,1 % du commerce extérieur total de Madagascar (plus de 6 milliards d’euros

en 2018).

La Chine est d’autant plus intéressée par ce partenariat que la région
constitue un carrefour stratégique fondamental, véritable centre de gravité ou
convergent les routes maritimes qui lui permettent le transit des matieres
premiéres qu’elle achéte et des biens manufacturés qu’elle revend, notamment a

1I’Union européenne.

Mais la relation y est fortement asymetrique et le rejet grandit dans la
population malgache. Sont ainsi mis a 1I’index des modes de management
considérés comme brutaux a I’encontre du personnel malgache ; I’opacité qui
entoure 1’exploitation du bois de rose comme les activités des banques et des
milieux d’affaire chinois sur le territoire ; les méthodes d’exploitation
industrielle non respectueuses de certains savoir-faire artisanaux (comme en
matiere de récolte de la vanille dont le non-respect des procédés traditionnels de
récolte entache désormais I’image qualitative du produit). Les tensions se font
d’autant plus vives qu’au-dela des chiffres d’une reprise récente de la
croissance, les disparitions sociales se font dramatiques en certaines régions du
sud de I’ile, ou plus d’1,3 million de personnes souffrent de malnutrition aigiie
consécutive a une période de sécheresse extréme et inédite depuis quarante ans.
Le paradoxe est criant, dans un pays ou la découverte d’un gisement
considérable de gaz (I’équivalent des réserves de la mer du Nord et du golfe
arabo-persique) dans le canal du Mozambique réactive aujourd’hui les

convoitises et la course aux partenariat.
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Les enjeux se dessinent de méme nature dans les relations que la Chine
tente aujourd’hui de redéfinir avec les pays dits « du monde arabe », en

particulier lorsque ceux-ci se présentent producteurs de pétrole.

Une redéfinition des liens avec les pays producteurs d’énergie fossiles

Dans les pays du Moyen-Orient et du Maghreb, pressentant le basculement
des alliances lors d‘un Forum international organisé en avril 2010 en Tunisie
par le magazine Réalités, I’ancien Premier ministre frangais Dominique de
Villepin avait tenté de proposer le partenariat euromaghrébin comme riposte a
la percée chinoise, le pays étant devenu le premier constructeur d’infrastructures

au Maghreb.

Mais déja, la Chine offre a ’ensemble de ses partenaires de la zone toutes
les facilités sur place pour que leurs étudiants y poursuivent des études
supérieures dans ses universités — lesquels s’y pressent de plus en plus
nombreux — parallélement aux offres en vue de développer les accords
économiques. Méme si la Méditerranée ne constitue pas un lieu stratégique
prioritaire pour la Chine, la zone apparait néanmoins comme un carrefour
intéressant entre les deux mondes. La présence diplomatique du pays s’affirme
progressivement dans les grands dossiers internationaux (lran, changement
climatique...). Vis-a-vis des Etats du pourtour méditerranéen, la Chine se
présente toujours comme constituant un « pays en voie de développement »,
soucieux de maintenir une certaine solidarité et une volonté de participer a la
défense des intéréts des pays les plus pauvres, a partir d’une politique d’aide
différente : annulation de dettes, préts a taux préférentiels, dons humanitaires,
assistance a 1'éducation et a la formation... L’offre est attractive, principalement
politique (Payrault, 2019), proposée par un pays dont les relations passées et
présentes ne sont pas hypothéquées par des ressentiments :
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[...] moins puissant que les Etats-Unis, mais plus habile, plus stable et

moins moralisateur et dominateur que les Européens. (Vairon, 2010).

Parallelement, la Chine se positionne en faveur de la signature d’accords

commerciaux sur le terrain des hydrocarbures.

Des relations redéfinies a partir des besoins chinois en approvisionnements

énergeétiques dans les zones régionales moyen-orientale et nord-africaine

La Chine intéresse, priorisant la diversification de ses approvisionnements
énergétiques, notamment auprés de I’ Algérie, la Lybie et I’Egypte, et
investissant ¢également dans I’agriculture, la péche, les télécommunications, la
santé, le nucléaire.... La présence chinoise est discrete, suffisamment pour
prévenir les préoccupations sécuritaires de la région ou quelques tensions aupres
des artisans locaux, comme a Alger en ao(t 2008. Elle opére le plus souvent par
le biais de sociétés mixtes et cherche a équilibrer les balances commerciales.
Les souvenirs vendus sur place sont de plus en plus estampillés made in China,
tandis qu’au moins en Algérie, les Instituts Confucius poursuivent leur
Implantation silencieuse. En novembre 2006, le sommet de Beijing est ainsi
qualifié de « Bandung du XXI° siécle » par le président algérien Abdelaziz
Bouteflika. En 2009, le sommet Chine-Afrique tenu en Egypte témoigne de la
volonté réciproque de faire du partenariat sino-égyptien un instrument privilégié

de ces relations Sud-sud.

Militairement, I’Egypte et la Syrie présentent également un intérét pour la
Chine en tant que fournisseur d’armes, le pays se présentant par ailleurs soutien
historique de la cause palestinienne, au moins depuis la présidence de Mao Tsé-
toung a partir de 1954 (Lounnas, 2014). Avec I’esprit pragmatique qui
caractérise les dirigeants chinois, ce lien n’empéche pas 1’ouverture d’un bureau

d’armement israélien a Shanghai en 1991, au grand dam des Etats-Unis.
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Parallélement, le rapprochement se fait naturellement avec la Turquie, pays qui,
outre le fait de se constituer en carrefour entre 1’Orient et I’Occident, présente la
particularité de lutter contre les mouvements islamistes du Xinjiang, a majorité
turcophone et soutenus par ceux des milieux nationalistes turcs qui entendent
constituer un grand ensemble turcophone incluant ces minorités chinoises. De
maniere plus large, les tensions historiques sur le territoire chinois — opposant
les populations musulmanes ouigours aux populations hans au Xinjiang en
juillet 2009, les populations ouzbeks aux populations kirghizes en juin 2010, ou
encore les acces de violence contre les Laohuihui sunnites d’Asie centrale
(Dounganes, pour les Turcophones) (Alles, 2011) — ne dissuadent pas les
négociants musulmans arabes de se presser sur la place du plus gros marché de
gros du monde, a Yiwu. La ville bénéficie symboliquement d’une solide
réputation d’accueil aupres de ses visiteurs musulmans (Pliez, 2010). La
différence est notable, comparée aux marchés états-uniens et européens dont
I’accés peut se révéler plus délicat, voire profondément dissuasif pour ces
mémes commergants musulmans, suite aux durcissements des politiques
d’attribution de visas depuis les attentats contre le World Trade Center en
septembre 2001. Ces commerg¢ants prennent ainsi 1’habitude de se rendre a

Yiwu, pour fournir ensuite les riches arabes du Golfe.

Par ailleurs, exportatrice de pétrole brut jusqu’en 1993, la Chine devient en
2014 le premier pays importateur mondial et le deuxiéme consommateur de
cette énergie fossile. Autant dire qu’ayant défini la diversification de son
approvisionnement en hydrocarbures en tant qu’axe majeur de sa politique
énergétique, la Chine exerce un regard trés appuyé sur 1’évolution des pays du
Golfe. Le pays réussit pour I’instant a développer des relations avec chaque
pays de la région, évitant de prendre part a quelque conflit ou différent local que
ce soit (Hache, et Rol, 2017). Les terres d’islam constituent les points
d’exportation les plus influents de la « Route de la soie » : 80 % de la
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population musulmane du monde habite dans les pays concernés. La nouvelle
route de la soie integre donc Dubal, qui partage avec Shanghai la méme
politique de séduction vis-a-vis des investisseurs financiers (Simpfendorfer,
2012). A ce titre, I’investissement de la compagnie Saudi Aramco dans une
raffinerie de pétrole de la cité chinoise de Quanzhou symbolise les nouvelles
stratégies des grands fonds souverains du monde, malgré la crise financiere de
2007-2008.

En Arabie Saoudite, la encore, le modele chinois offre le message fort
d’une cohabitation possible entre réformes économiques efficaces et controle
politique fort, de nature a garantir la stabilité sociale. La nomination de Justin
Yifu Lin en tant que chef économiste a la Banque mondiale offre la
reconnaissance dont le pays a besoin pour renforcer son pouvoir de séduction.
L’effondrement récent des prix du pétrole (du moins jusqu’a I’été 2021) avait
placé la Chine en meilleure position de négociation. Le choix de construire des
entreprises au Moyen-Orient méme constitue la réponse pragmatique a laquelle
la Chine commence a habituer le monde, face aux réflexes protectionnistes qui

pourraient se déclencher dans la région.

La Chine — qui peut se targuer aujourd’hui d’une belle expérience en
matiere de développement de son cinéma a I’international et dont certains
médias prédisent que cette industrie chinoise dominera le marché mondial dés
I’actuelle décennie — pourrait ajouter sa participation a la liste dans laquelle se
sont précipités les exploitants états-uniens, britanniques et dubaiotes avec
I’ouverture de salles de cinéma en Arabie saoudite. Tous ces opérateurs sont
ainsi attirés par les promesses de développement d’une industrie du cinéma
saoudienne, portées par la Vision Arabie Saoudite 2030. Soucieux lui aussi de
diversifier une économie saoudienne jusque-la principalement assise sur une

rente pétroliere essoufflée, le prince héritier Mohammed Ben Salmane tente
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ainsi de dégager de nouvelles ressources a partir d’un développement plus large
encore d’industries culturelles rentables depuis Riyad, a I’instar d’autres pays
du Golfe concurrents (Cabedoche, 2019). En quelques mois cependant, les
ambitions de MBS se heurtent a I’enchainement de mauvaises nouvelles :
tensions régionales et enlisement du conflit au Yémen ; chute a un niveau
record des prix du pétrole (en-dessous des 20 $ US avant la recente réevaluation
des prix du brut) ; scandales sur fond d’assassinat d’opposant ; pandémie avec
la suspension temporaire de la omra (le petit pélerinage musulman) et le spectre
de I’annulation du hadj a la clé : tous les budgets des ministeres sont revus a la
baisse d’au moins 20 % en 2020, alors que le budget général du royaume est
déja ampute de 8 % des dépenses en début d’année. Et sans importantes
dépenses, méme si le pays dispose encore de ressources importantes, la
diversification de 1’économie ne peut &tre conduite comme annoncée. Ainsi, le
projet NEOM de mégalopole du futur dans le Nord-Est saoudien est déja
discuté. En 2019, les frappes imputées a 1’Iran contre les installations du pays
témoignent de sa soudaine vulnérabilité. Les alliances traditionnelles sont mises
amal : la guerre des prix touche les Etats-Unis ; la relation russo-saoudienne
reste tendue, suite au refus de Vladimir Poutine de réguler les quotas de
production et I’inondation du marché par le pétrole saoudien en rétorsion. Tout

cela au profit de I’acheteur chinois !

Le dauphin du royaume ne peut plus qu’attendre la prochaine réunion du
G20 annoncée en novembre 2020 et le résultat des élections états-uniennes, en
espeérant la réélection de Donald Trump, les faits divers ayant animé la vie
saoudienne de la fin de la deuxieme décennie du millénaire ayant quelque peu
effarouché les candidats et électeurs démocrates. La Chine pourrait-elle surgir
en embuscade ? Jusqu’ou I’ Arabie Saoudite peut-elle aller sans froisser son
principal allié, les Etats-Unis, dont la stratégie est en train de connaitre une
nouvelle inflexion avec le départ de la Maison blanche du président Donald
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Trump en janvier 2021 et I’arrivée de Joe Biden ? Echanges de bons procédés,
Beijing se garde de tout commentaire dans I’affaire du meurtre du journaliste
saoudien Jamal Khashoggi en 2018 tandis le royaume wahhabite se garde tout
autant d’intervenir en tant que « leader du monde musulman », sur la question
du traitement des Ouigours et autres minorités musulmanes dans la province du
Xinjiang. Vu de Riyad, « [La Chine] a le droit de prendre des mesures anti-

terroristes et anti-extrémistes ».

Aujourd’hui, la carte chinoise semble étre jouée a fond par le prince
héritier saoudien, laudateur de la gestion chinoise de la pandémie via la chaine
de telévision al-Arabiya : fourniture de matériel medical ; signature d’un contrat
de 265 millions entre les deux pays pour la fourniture de tests de dépistage du
virus ; envoi d’experts médicaux dans le royaume saoudien... De maniere plus
large, I’entreprise Huawei jouit aujourd’hui de contrats faramineux pour le
developpement de la 5G sur les territoires des pays de la péninsule. De son cOte,
la Chine entend équilibrer ses relations, entretenant les contacts avec la
République islamique d’Iran, vendant des armes aussi bien a I’ Arabie Saoudite

qu’a I’Iran, participant a des manceuvres navales conjointes avec les deux pays.

La volonte de leadership chinoise commence également a rencontrer
quelques résonances sur le continent latino-américain, ou le partenariat pourrait
bientdt caracteriser le deuxieme en volume, entre les partenariats américains et

européens.
Un nouvel « 4ge d’or » sino-latino-américain ?

En Amérique latine, pour la premiére fois de son histoire, le continent
dispose de trois partenaires commerciaux d’envergure, dont « 1’age d’or »
respectif est historiquement situé : jusqu’aux années 1980, avec les Etats-Unis ;

pendant les années 1990, avec le renouveau des investissements européens ;
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depuis le début du nouveau millénaire avec 1’Inde et surtout avec la Chine, dont
on imagine déja que I’Empire du milieu pourrait rapidement devenir le

deuxieéme partenaire en dépassant I’Europe.

Sur place, la Chine trouve les réponses énergétiques qui doivent lui
permettre de moins dépendre des pays du Moyen-Orient, d’Afrique ou d’autres
pays asiatiques pour ses approvisionnements. Le Brésil attire tout
particulierement pour les immenses besoins de financement de ses
infrastructures et son fort potentiel agricole. La Chine participe déja au
financement de certaines grosses entreprises comme Vale, premier producteur
de fer et Petrobas, compagnie pétroliere. Pour ses partenaires latino-américains,
le pays a cet avantage de se positionner extrémement rapidement et avec

discrétion.

Mais comme le rappelle Eduard Beltran (2011), le poids des Etats-Unis y
reste preponderant, quarante fois supérieur aux investissements chinois. Par
ailleurs, la présence chinoise provoque deja certains désequilibres : la sous-
évaluation du yuan se fait au désavantage des exportateurs industriels latino-
americains, en particulier depuis le Mexique. Le risque se ressent aussi déja
d’une trop forte dépendance envers le marché chinois. Le colit de la main

d’ceuvre chinoise extrémement concurrentiel menace ainsi le secteur textile.

Le modele chinois peut cependant séduire, par exemple dans le domaine
des énergies renouvelables. Alors que les pays latino-ameéricains consentent
d’importants efforts de recherche sur les technologies agricoles avanceées et les
pratiques agricoles de développement durable, la complémentarité des deux
espaces, chinois et latino-americain, pourrait les faire pareillement apparaitre
comme les leaders de demain, dans le cadre d’un développement dit « vert »,

comme le souligne encore Eduard Beltran (2011, p. 181-182).



Conclusion

Ainsi, le tour d’horizon des réactions a la proposition de mod¢le chinois,
continent par continent, montre bien que 1’option présentée par le régime de Xi
Jinping n’entraine les adhésions que principalement pour des raisons

stratégiques, donc versatiles.

Avec la 15° réunion de la convention des Nations Unies sur la biodiversité
biologique — dite COP15 — dont la premiére partie vient de s’achever vendredi
19 novembre 2021 en Chine a Kunming, la diplomatie chinoise s’est présentée
avec I’atout renforcé d’un engagement ambitieux sur la préservation de la
biodiversité. Deux rounds de négociation sont attendus dans la foulée en janvier
prochain a Geneve puis a nouveau a Kunming au printemps 2022, ou la Chine
pourrait a nouveau jouer un réle moteur sans que pour autant, cet engagement

puisse étre considéré en tant que « nouveau modele du xx1° millénaire ».

Comme nous 1’avons observé, le discours de promotion du pays rencontre
des succes tres divers selon les régions de monde ou il est proposé, témoignant
de I’essoufflement de tout modeéle préconstruit dont les imaginaires sociaux ont
eu besoin au XX® siécle pour se mobiliser contre le métre-étalon que constituait
alors 1I’évolution suivie par les pays dits développés et remettre en cause le
syntagme méme « d’émergence » (Gabas et Losch, 2008, p. 25). En aodt 2021,
la carte de la Chine, avancee par les nouveaux Talibans au pouvoir pour la
reconstruction du pays, accélere les réserves de populations mondiales tres
sourcilleuses sur le plan du respect des droits de I’homme dans les
recompositions des alliances diplomatiques et politico-économiques. En
réponse, la Chine se montre trop impatiente — aux yeux de certains — de relancer
les projets longtemps restés bloqués d’exploitation de vastes gisements de
cuivre au sud de Kaboul. Sur les places mondiales, les milieux financiers

témoignent de cette circonspection, se détournant sensiblement des geants
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chinois de la high tech avec la reprise en main du pouvoir politique depuis
Beijing, alors que début 2021, les placements de capitaux vers ces actions
atteignent encore des niveaux record, I’indice MSCI China caracolant alors au

plus haut depuis 27 ans.

Dans ces mémes pays étrangers, le confinement sanitaire autorise
parallelement I’introspection et la remise en question des modes de vie parmi
les populations ainsi contraintes. Incertitude des marcheés (biens, services,
emplois...), legons de I’histoire dégagée des espoirs déegus, ecart des grands
récits par rapport aux vécus sur le terrain..., les facteurs se multiplient pour
dissuader les élans envers quelque modeéle préconstruit que ce soit, socialiste ou
libéral, qui se propose, encore au xxI° siécle, de dessiner pareillement I’avenir
pour tous les peuples de la planéte. Le nouveau millénaire semble donc bien
consacrer la fin des schémas narratifs totalisants et globaux, qui ont tant
caractérisé le siecle précédent. L analyse des mouvement sociaux
contemporains a I’échelle de la planéte t¢émoigne d’aspirations croissantes qui,
eu égard aux enjeux de la planéte, plus que sur un modele prédéterminé a
respecter, misent sur I’inclusion, I’expérimentation, 1’évaluation permanente,
I’hétérogénéite, la qualité au quotidien, la solidarité..., jusqu’a rediscuter des

usages et des pratiques (Cabedoche, 2022).
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Coopération, motivation et réussite scolaire
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Résumeé :

La coopération entre enseignants représente un enjeu majeur de 1’enseignement
bilingue, car une éducation de qualité ne saurait reposer sur une approche clivée
des enseignements et des apprentissages. Si elle présente de nombreux défis, la
coopération, lorsqu’elle est correctement planifiée et mise en place, est de
nature a stimuler la motivation des apprenants et a contribuer a leur réussite

scolaire.

Mots-clés : coopération, réunions de coopération, motivation, disciplines
linguistiques (DL), disciplines non linguistiques (DNL).
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Introduction :

Le systéme éducatif au Liban est structurellement bilingue. La langue étrangére
est introduite tres tot dans le cursus et les langues sont considérées comme 1’une

des clés de la réussite éducative et de I’insertion dans un monde plurilingue et
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pluriculturel. Mais cette réalité est toute relative, notamment pour ce qui est du
secteur public de I’enseignement qui fait face a de nombreux défis et inégalités.
La mise en ceuvre concrete d’une réelle éducation bilingue pose de manicre
centrale la question de I’interdisciplinarité entre disciplines non linguistiques
(DNL) et disciplines linguistiques (DL), entre DNL elles-mémes et entre
langues elles-mémes. Chaque enseignant doit pouvoir participer a la
construction des outils qui mettent en relation les themes d'apprentissage, les
situations de communication, les contenus linguistiques et culturels véhiculés
par ces situations, les activités mettant en ceuvre ces contenus, et les modalités
d'évaluation. La gestion de ces situations sollicitant davantage de savoirs et de
compétences requiert une pluralité d’intervenants capables de travailler en
synergie, dans I’intérét de ’apprenant. Elle repose essentiellement sur une
approche didactique et pedagogique inspirée par la montée de la philosophie
constructiviste dans le monde éducatif selon laquelle la réussite scolaire passe
par I’association de I’apprenant a son éducation. Les psychologies de
I’apprentissage (Altet, 1997) s’inscrivent dans cette vision pédagogique. De
nombreux auteurs et chercheurs a I’instar du professeur Dominique Groux, de
Jean Duverger et d’Yves Roux, pour ne citer qu’eux, incitent aujourd’hui les
enseignants a unir leurs forces pour construire ensemble une nouvelle vision de
I’enseignement dans laquelle les enseignants sont appelés a apprendre a mieux
travailler ensemble, tout en plagant les apprenants au cceur de I’action
pédagogique. Car il est de plus en plus difficile d’envisager la réussite scolaire
sans la mise en place de démarches partenariales et de dispositifs favorisant la
coopération entre enseignants. Si cette approche partenariale est consacrée par
des textes juridiques dans certains pays et que la responsabilité du systeme
éducatif devient collective et engage de nouveaux partenaires institutionnels
(Delamotte, 1998), il faudrait au Liban viser en premier lieu le développement
et la mise en ceuvre d’initiatives favorisant le travail coopératif entre

enseignants.
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Nous avons travaillé avec trois écoles rurales francophones appartenant au
réseau Makassed (Akkar el Atika, Beit Ayoub et Arsal) afin d’examiner le
principe et la mise en place de la coopération entre enseignants de francais et
enseignants de sciences de la vie et de la terre (1), ainsi que son impact sur la

motivation des €léves en classe d’EB6 (2).

1. Principe et mise en place de la coopération entre enseignants

Selon Maroy (2006, p. 113) le travail enseignant serait un « travail centré sur
I’enseignement et les €leves, relativement structuré, protégé et isolé du travail
des autres travailleurs scolaires par la forme classe, ou 1’enseignant dispose
d’une autonomie non négligeable, alors que par ailleurs, il est confronté,
souvent seul, a une forte incertitude des situations ». Or, il existe un écart entre
I’injonction au travail coopératif et sa réalisation. La coopération se caractérise
par une organisation collective du travail dans laquelle I’atteinte de 1’objectif
fix¢ se fait par le cumul d’activités individuelles interreliées (Bunker, 2008).
Cette démarche suppose que le travail s’inscrive dans une logique
professionnelle ou les enseignants s’associent et constituent de veéritables
équipes de travail. lls partagent une vision commune qui se traduit par une
culture de coopération, d’échange et d’entente sur les valeurs éducatives. Les
objectifs sont communs et clairs. Les acteurs de la coopération sont attentifs aux
résultats et aux méthodes d’enseignement. Des moments de dialogue réfléchi
sur I’enseignement et 1’apprentissage sont aménages. Chaque acteur se sent
responsable de I’atteinte de 1’objectif fixé. Hargreaves (2003) souligne que,
lorsque les éducateurs ne concentrent pas leurs efforts sur les apprentissages et
le rendement des apprenants, cette coopération peut étre un moyen de
distraction. Il est fondamental que la coopération s’appuie sur un plan
permanent, bien construit, qui accorde une valeur claire et constante aux

données concernant I’apprentissage (Vescio et al., 2008 ; Wimberley, 2012). En

AR



d’autres termes, 1’échange de données entre les enseignants n’entraine pas
nécessairement une amélioration de I’apprentissage. Selon Love (2009), cette
ameélioration survient lorsque les enseignants mettent en place des pratiques
pédagogiques coopératives efficaces qui s’appuient sur la compréhension des
besoins réels des apprenants. Pour qu’une coopération soit efficace, le soutien
des directeurs, responsables de cycle et coordinateurs de disciplines (les
facilitateurs de la coopération) est indispensable (Hallinger, 2003 ; Seashore
Louis et al., 2010). En effet, leur rdle est crucial pour I’aménagement des
structures organisationnelles et du temps nécessaire au travail coopératif et la
planification de rencontres regulieres entre les enseignants. Ces facilitateurs
jouissent d’une autorité et d’une expérience qui leur permettent d’orienter les
enseignants, de répondre a leurs questions, d’écouter leurs suggestions et
commentaires. 1ls sont en mesure de controler le déroulement des réunions de
coopération, de donner leur avis et d’agir pour €carter tous moyens de
distraction. Leur role consiste a garantir le développement d’une bonne
coopération en veillant a I’instauration d’un climat de travail coopératif, en
apportant de la méthode, des outils et des ressources enrichissantes, en relancant
et stimulant les acteurs, en les encourageant a étre créatifs et en proposant des
solutions possibles a tout probleme rencontré, de sorte a faire avancer le
processus. Les facilitateurs font participer le personnel enseignant tout en
assurant le contrble des réunions de coopération. Cette démarche
institutionnalise ces réunions pour en faire un outil d’amélioration. Elle garantit
ainsi que ces réunions ne se limitent pas a une simple discussion autour d’une
table et permet de sensibiliser ’ensemble des enseignants en suscitant leur
intérét, stimulant leur motivation et en leur faisant gagner en autonomie. Cette
démarche part du principe que la coopération repose sur une équipe de
professionnels s’entraidant sur un pied d’¢galité et coordonnant leurs efforts
pour arriver a des résultats mutuellement convenus. Elle sollicite tous les

membres du personnel enseignant qui se voient appelés a unir leurs efforts pour
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mieux comprendre I’apprentissage tel qu’il est ou pourrait étre, a identifier ce
qui fonctionne et ce qui ne fonctionne pas, a innover et déterminer les mesures
susceptibles d’apporter des améliorations. Cette compétence n’est pas innée,
elle se développe. Comme telle, elle suppose que soit surmontées certaines
résistances liées au manque de temps, a un sentiment d’épuisement chez les
enseignants, a I’horaire éclaté, aux difficultés de communication, a I’isolement,
a une culture individualiste fortement ancrée (Borges et Lessard, 2007), ainsi
qu’au manque de formation et d’entrainement (Karsenti, 2003). Notre
observation des enseignants tout le long de la mise en place de réunions de
coopeération dans les trois écoles a montre des résultats tres encourageants dans
I’ensemble. En effet, au fil des réunions de coopération, les enseignants se sont
montres de plus en plus a I’aise, confiants, engagés, réactifs, ouverts au dialogue
et a I’échange, et créatifs. Leur enthousiasme s’est méme étendu a leurs
collégues qui ont exprimé le souhait d’étre, eux aussi, intégres a ce genre
d’initiative. Ce changement de dynamique s’est aussi reflété sur la motivation

des éléves au travail.

2. Impact de la coopération entre enseignants sur la motivation des éléves
en classe d’EB6

Si la motivation ne permet pas a elle seule la réussite scolaire, elle y contribue
grandement. Le béhaviorisme (ou comportementalisme) est 'une des grandes
théories de I'apprentissage qui a fortement marqueé les domaines de
I'enseignement et de 1’éducation. Ce courant a défini la motivation comme «
I’ensemble des mécanismes biologiques et psychologiques qui permettent le
déclenchement de I’action dans son orientation, intensité et persistance »
(Lieury et Fenouillet, 1997, p. 1). La théorie motivationnelle de Nuttin s’inscrit
dans cette lignée tout en ajoutant que « la motivation prend naissance lorsque

I’individu est en situation de tension. Il percoit la situation actuelle comme non
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satisfaisante et peut imaginer une situation future devenue satisfaisante ». Dans
le cadre de I’apprentissage bilingue, un éléve « motivé » est un éleve dont la
satisfaction est liée a la compréhension de la langue d’enseignement et a la
fluidité dans 1’expression. L’apprenant doit d’abord percevoir la valeur, I'utilité
d’une activité donnée afin qu’il s’investisse dans sa réalisation. Pour le stimuler
et lui permettre d’acquérir les compétences requises, un enseignant doit par
exemple proposer des activités linguistiques et scientifiques qui peuvent faire
sens pour I’¢leve et veiller a la contextualisation de la langue en mettant a sa
disposition des supports et ressources documentaires variés a travers lesquels il
peut approfondir son approche de la langue étrangere et de de la culture qui lui
est associée. La mise en place du travail coopératif permet en outre aux
enseignants d’agir sur la perception qu’a I’¢éleve de sa compétence. En veillant a
mettre en valeur les efforts fournis plutot que de sanctionner uniquement les
erreurs, les enseignants contribuent, ensemble, au développement d’une
pédagogie globale de la réussite et permettent d’impulser une véritable
dynamique motivationnelle. Le travail coopératif permet aussi de proposer des
activités agissant sur le degré de contrdle que 1’¢léve croit posséder sur le
déroulement et les conséquences d’une tache a accomplir. Il est important par
exemple de travailler les compétences linguistiques permettant a I’¢leve de
s’exprimer clairement en frangais, sans blocage. Selon Rolland Viau, quatre
facteurs influengant la motivation doivent étre considérés au sein d’une classe :
les activités pédagogiques, I’enseignant, les pratiques €valuatives, le climat de
la classe. La motivation se mesure a I’engagement cognitif de I’apprenant, a sa
persévérance, et a I’apprentissage visé par I’activité pédagogique. Elle est
essentielle a la réussite des éléves et les enseignants peuvent contribuer a son
développement. Ils doivent d’abord agir sur les sources de la motivation en
favorisant une perception positive de la valeur de la matiere et des activites et en
stimulant le sentiment d’efficacité et de controle exercé par les éléves sur les

taches demandées. Les indicateurs de la motivation scolaire doivent étre utilisés
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non seulement a des fins d’évaluation, mais aussi dans le but de favoriser
I’engagement des apprenants face a la tache, et le développement de leur
autonomie, par la mise en place de stratégies d’apprentissage et
d’autorégulation et le développement du gotit de I’effort et de la persévérance.
Ces stratégies pédagogiques stimulant la motivation reposent sur une approche
multiniveau et une culture coopérative positive ayant pour priorité
I’amélioration des apprentissages des éleves. Les résultats des observations de
classe dans les trois ecoles ont montré que les réunions de coopération
fortement marquees par des échanges d’idées et des activités interdisciplinaires
ont eu un impact positif sur le développement de 1’autonomie des apprenants.
Les éléves ont manifesté de 1’intérét pour les activités proposées. IIs ont fait
preuve d’une capacité sup€rieure a prendre la parole, a s’exprimer et a défendre
leur point de vue par des exemples argumentés et a terminer les activités
données. En outre, les enseignants, en veillant a mettre en valeur les efforts
fournis par les éléves, ont réeussi a agir positivement sur la perception qu’ils ont
de leurs compétences.

La prise en compte d’un réel de plus en plus complexe met en évidence la
nécessité d’encourager I’'innovation pédagogique et de travailler a une
coopération pluridisciplinaire accrue entre enseignants afin de garantir la
réussite scolaire de tous les éleves. La cooperation induit de nombreux
changements dans les dynamiques et les pratiques educatives et necessite du
temps pour que les routines d’action soient modifiées et que les nouvelles
pratiques soient intériorisé€es et appropriées. Pour I’heure, les dynamiques de
coopération se « bricolent » encore dans une large mesure. 1l est essentiel
d’avoir de véritables formations et dispositifs d’inclusion susceptibles de
favoriser I’efficacité professionnelle, individuelle et collective et de renforcer
les sentiments d’implication professionnelle, de satisfaction et de légitimité. Un
travail considérable reste a faire également au niveau de la formation et des

plans de perfectionnement professionnel des enseignants de DNL de sorte qu’ils
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puissent maitriser leur discipline et la langue dans laquelle ils enseignent pour
enseigner en langue étrangeére tout en tirant profit de la langue maternelle des

apprenants.
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Management scolaire et apprenance professionnelle
Arzé KAZZI

Universite Libanaise

Résume :

Cet article, s’intéresse au role déterminant du management scolaire dans la
création d’une dynamique apprenante condition fondamentale de la
transformation des pratiques des enseignants. L’ article restitue une partie des
résultats d’une recherche effectuée sur deux temps. Un état des lieux a réalisé au
niveau de 14 établissements scolaires catholiques a abouti a une étude plus
approfondie dans deux établissements. Les resultats ont fait ressortir les forces
et les limites de deux modes d’organisation de travail qui peuvent favoriser le
recul réflexif et la coopération et leur contribution a la mobilisation des
capacités d’apprentissage individuelles et collectives des enseignants sur le lieu
de travail .

Mots clés : organisation apprenante, apprenance professionnelle, pratiques

manageériales, recul réflexif, coopération

Abstract:

This article focuses on the decisive role of school management in creating a
learning dynamic, a fundamental condition for the transformation of teachers'
practices. The article restores a part of the results of a two-phase research. An
inventory has been carried out at the level of 14 Catholic schools, which led to a
more in-depth study of two schools. The results highlighted the points of
strengths and the limits of two modes of work organization fostering reflect
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back and cooperation as well as their contribution to boost the individual and
collective learning capacities of teachers in the workplace .
Keywords: learning organization, professional learning, managerial practices,

reflect back (reviews), cooperation

Management scolaire et apprenance professionnelle :

Dans son rapport national, lors de la 46éme conférence internationale sur
I’éducation, le ministére de 1’éducation nationale et de 1’enseignement
superieur, signale que 1’absence de professionnalisme des enseignants constitue
un obstacle a I’enseignement de qualité et que cela exige des mesures de
réforme au niveau de la gestion scolaire (Ministére de I’éducation nationale et
de I’enseignement supérieur, 2004, p. 35). Ce constat oblige 1’organisation
scolaire libanaise a revoir son fonctionnement interne de management en vue de
proposer un modele innovant favorisant le développement professionnel des
enseignants. Au niveau international, le rapport de I’OCDE en 2003, au sujet de
la construction d’une société apprenante «Learning society», exhorte les écoles
a se transformer en «organisations apprenantes» et a rendre ainsi les
enseignants acteurs du changement (Feyfant, 2013, p. 3). Par ailleurs, notre
expérience professionnelle en tant que personnel de direction, nous a permis
d’observer sur le terrain deux dysfonctionnements : la faible adhésion des
enseignants a toute tentative de réforme et la difficulté que rencontre la
direction a rendre les enseignants auteurs de leur propre développement
professionnel et acteurs actifs dans le processus d’amélioration continue.

Ces constatations nous ont poussés a vouloir déterminer 1’impact des pratiques
managériales sur 1’évolution de I’établissement scolaire libanais vers une
configuration plus apprenante. Signalons que les pratiques managériales sont ce
qui permet dans I’attitude, le comportement et les actions du personnel de
direction de créer un contexte de travail favorable aux apprentissages des

enseignants. Nous sommes partis du postulat suivant : Certaines pratiques
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managériales notamment celles qui favorisent le recul réflexif et la coopération
aideraient au développement de I’apprenance professionnelle des enseignants
en situation de travail. C’est le cas des enseignants des écoles catholiques a
Beyrouth et sa banlieue. L objectif est donc d’étudier la contribution de ces
deux pratiques dans la mobilisation des capacités d’apprentissage individuelles
et collectives des enseignants et la construction de leurs compétences ainsi que
I’amélioration continue de leur agir professionnel.

Deux hypothéses principales découlent de cette problématique:

1-Une mise en place de modes d’organisation de travail favorisant le recul
réflexif pourrait développer la capacité d’apprendre des enseignants.

2 -Une mise en place de modes d’organisation de travail favorisant la
coopération pourrait développer la capacité d’apprendre des enseignants.

Cet article se divise en trois parties. La premiere évoque un nombre de
ressources théoriques liées aux concepts d’organisation scolaire apprenant, de
recul réflexif et de la coopération. La deuxiéme partie aborde brievement la
méthodologie suivie. Quant a la troisieme, elle comporte les résultats saillants
de la recherche et leur discussion. L’article se termine par une bréve conclusion.
Organisation scolaire et son management
L’¢tablissement scolaire constitue un systéme qui est en interaction continue
avec son environnement interne et externe. Il se présente comme une
organisation structurée ou tout est bien defini et organisé. Il a une mission, des
buts, des structures, des ressources humaines et matérielles, un climat et une
culture. Son fonctionnement suit en général, une logique bureaucratique. Le
management scolaire se présente comme la maniére de diriger, gérer, animer et
encadrer les ressources diverses de 1’organisation scolaire. Il a pour but de
favoriser la cohérence et la synergie entre les différents acteurs et travailler a
leur développement professionnel (Bouvier, 2009, p. 231). Il s’inspire

largement de celui des entreprises en ayant recours au savoir-faire, aux
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méthodes, aux techniques et aux outils managériaux developpés dans les
entreprises .

Selon les statistiques du secrétariat général des écoles catholiques au Liban
(SGEC-L), il existe 361 éetablissements scolaires catholiques présents sur le
territoire libanais. L’étude réalisée par Ouba (2013, p. 4) sur la réalité de
I’enseignement catholique au Liban, montre qu’ils accueillent autour de 30% de
I’ensemble des enfants scolarisés au Liban. Le pouvoir décisionnel est tenu par
le directeur, le chef de cycle et le coordinateur pédagogique dont le role a été
¢galement pris en considération dans la recherche. Notons qu’actuellement, les
organisations scolaires mondiales et aussi libanaises sont a la recherche de
modeéles de management plus efficaces qui pourraient remplacer la vision
bureaucratique de I’administration. Le modele qui nous intéresse le plus est
celui de I’« établissement apprenant » qui constitue le fondement de cette étude.
Etablissement scolaire apprenant

Le concept d’organisation apprenante (OA) constitue une alternative aux
modeles traditionnels de I’organisation bureaucratique. La principale
particularité se résume par le fait que I’organisation scolaire peut apprendre de
son expérience et évoluer grace au developpement des savoirs et des
compétences de ses membres. Ceci contribue a la création d’une dynamique
d’apprentissage et d’amélioration continue, qui se caractérise par «un ensemble
de processus continus, de développement managérial, organisationnel et
stratégique, qui vont créer une nouvelle dynamique de développement de
I’entreprise» (Belet, 2003, p. 52). Le management scolaire dans un «
établissement apprenant » est des lors pensé dans une optique de développement
durable. Les dirigeants intégrent I’apprenance dans leur vision, leur leadership,
leurs décisions et leur facon de gérer I’organisation a travers les structures
organisationnelles qu’ils mettent en place (Belet, 2003, pp. 51-52).

A noter que I’apprenance professionnel peut étre individuelle (quand

I’enseignant apprend en s’appuyant sur son expérience) et collective (lorsqu’il
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s’agit d’un processus d’apprentissage socio constructiviste réalis¢ par une ou
plusieurs équipe(s) d’enseignants). Parmi les structures organisationnelles qui
pourraient favoriser le processus d’apprenance permanent, cet article retient
celles qui aident au recul réflexif et a la coopération.

Recul réflexif et apprenance professionnelle

Le paradigme de praticien réflexif prend une large place dans le metier de
I’enseignant. Ce terme énoncé par Schon (1994), renvoie aux travaux de Piaget
sur la prise de conscience et 1’abstraction réfléchissante (Boissou et Brau-
Anthony, 2005, p. 113). C’est une démarche qui permet a I’enseignant de
développer une posture réflexive vis-a-vis de sa fagon de réfléchir et d’agir. Il
«prend ses propres actions et ses propres fonctionnements mentaux pour objet
de son observation et de son analyse. Il tente de percevoir et de comprendre sa
propre fagon de penser et d’agir» (Paquay et al., 2003, p.197). La réflexivité est
rattachée a I’identité personnelle et professionnelle de I’enseignant. Elle
promeut un rapport distancié a soi, au métier et au savoir. Les chercheurs en
sciences de 1’éducation lient la réflexivité a I’analyse de la pratique qui vise la
professionnalisation du métier d’enseignant a travers 1’amélioration continue de
la pratique et la production des savoirs (Coen et Leutenegger, 2006, p. 5).

Le recul réflexif constitue une dimension de la réflexivité. Kolb (1984) affirme
que la réflexion sur I’expérience produit de I’apprentissage. Pour Schon (1994),
la réflexivité vise la resolution de problemes complexes du métier de
I’enseignant. Mc Alpine et ses collegues (2001) voient dans le processus de
réflexion un processus d’évaluation formative. Korthagen (2001) trouve que le
retour sur 1’action permet d’¢élaborer un diagnostic et de proposer des solutions
(cités par Derobertmasure, 2012, p. 52-58). Il est a signaler qu’en parlant de
recul réflexif, I’objectif n’est point d’aborder 1’«analyse de pratique» comme
méthode de formation, le propos est beaucoup plus modeste, il s’agit d’une

démarche qui pourrait aider 1’enseignant a apprendre de son expérience
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professionnelle, a développer ses compétences et par conségquence améliorer sa
pratique.

Le recul réflexif fait appel a deux compétences : I’objectivation et I’analyse qui
contribuent a «une prise de conscience par le sujet de sa propre stratégie
d’action, I’élucidation de ses implications personnelles dans les interactionsy
(Marcel et al., 2002, p. 3). Cet acte de distanciation exige une déconstruction de
I’expérience professionnelle en vue de la rendre intelligible (Feyfant, 2013,
p.12). Il amene a une connaissance de soi plus réfléchie et a une meilleure
compréhension de I’acte professionnel. En effet, c’est en réfléchissant au
processus de 1’expérience (York-Barr et al., 2006, p.27) et en problématisant les
situations rencontrées (Bekers, 2007, pp. 296-297) que I’enseignant apprend et
se transforme .

Notons que la remise en question d’une action consiste a identifier et analyser
les écarts entre les objectifs visés et ce qui a été réalisé (Gather Thurler, 2000, p.
191), a apprendre et a reconnaitre ses besoins en matiére de formation continue.
Le recul réflexif rend ’enseignant plus lucide et ’aide a trouver du sens dans
ses interventions. Il développe également ses savoirs d’action et sa capacité a
s’adapter aux situations complexes (Paquay et al., 2003).

Pour affirmer son identité professionnelle, I’enseignant a besoin de sortir de son
isolement et de s’engager dans une démarche d’apprentissage collectif. Le recul
réflexif devient non seulement, source de transformation individuelle, mais
aussi collective. L’approche socio constructiviste parle d’un modelage cognitif
qui se fait grace aux conflits sociocognitifs (Lafortune, 2008, p. 20).
L’enseignant a besoin de confronter I’analyse de son action a celles de ses
collégues. La réflexivité peut créer un flux d’apprentissage collectif continu
quand elle est exercée d’une fagon continue et dans situations variées (Gather
Thurler, 2000, p. 207). Pour Kemmis (1983), elle transforme une «communaute
d’intéréts personnels» en «communauté d’apprentissage» (cité par Fillol, 2006,

p. 22). La dimension collective du recul réflexif nous méne au deuxieme levier
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qui pourrait a son tour favoriser le processus d’apprenance professionnelle : la

coopération.

Coopération et apprenance professionnelle :

La coopération s’inscrit dans une démarche socioconstructiviste. Elle fait partie
du métier d’enseignant puisque les enseignants travaillent ensemble pour
réaliser une action professionnelle efficace (Marcel, 2007, pp. 10-11). lIs sont
appelés sans cesse a harmoniser leurs pratiques avec celles de leurs collegues, a
se concerter pour garantir la cohérence des apprentissages, a prendre des
déecisions communes et a s’engager dans des projets collectifs. Cela suppose,
selon Lafortune, «un travail de coconstruction, de coformation et
d’interformation entre les membres de 1’équipe» (Lafortune, 2008, p. 45). La
cooperation comme la réflexivité transforme la communauté éducative en
communauté qui apprend. Lave et Wenger (1991) affirment I’importance d’un
groupe de professionnels qui interagit pour apprendre, partage ses expériences
et résout des problemes professionnels (cité par Feyfant, 2013, p. 5). Le travail
collectif contribue a la construction des représentations communes et d’un
langage commun et encourage les apprentissages individuels et collectifs.

Il est a signaler que la logique d’isolement qui marque le systéme scolaire rend
difficile le travail en équipe. C’est pourquoi travailler ensemble est un
apprentissage qui doit se faire au quotidien et ne peut avoir des résultats qu’a
long terme. Gather Thurler propose de repenser les modalités et les structures de
travail en fonction des compétences des enseignants dans le but de faire emerger
de «leaderships multiples» (Gather Thurler, 2000, p. 87-88). Belet évoque la
méme id€e en parlant d’une «personnalisation accrue de 1’organisation du
travail, voire des structures organisationnelles qui seront congues en fonction
des talents des individus et des spécificités des équipes de travail» (Belet, 2003,

p. 20). Ceci contribue a la reconnaissance des compétences individuelles
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exploitées au service de la communauté et permet la transformation de

I’établissement scolaire en « établissement apprenant».

Méthodologie

L’¢étude dont parle cet article est descriptive a la fois qualitative et quantitative.
La démarche adoptée est la démarche hypothético-déductive. La population
cible est constituée d’enseignants, de coordinateurs pédagogiques et de
directeurs exercant leur métier dans des établissements catholiques dans la
région de Beyrouth et banlieue. Pour constituer I’échantillon une sélection a été
faite au niveau des établissements scolaires selon des criteres préétablis. Des 98

établissements , le nombre s’est réduit a 14 correspondant au profil exige.

L’observation du terrain, s’est effectuée sur deux temps. En un premier temps,
un état des lieux est réalise au niveau des 14 etablissements scolaires. A noter
que 11/14 établissements ont été favorables a la demande. Des entretiens ont été
men¢és aupres des directeurs dans le but d’explorer les pratiques managériales
existantes. Suite aux résultats obtenus deux établissements ont été repérés en
vue de mener une étude plus approfondie. Ce choix est fait en raison de la
présence d’un nombre de parametres dénotant I’acheminement de ces
¢tablissements vers la configuration de I’«établissement apprenant». L’étape qui
a suivi I’état des lieux consistait a réaliser une ¢tude approfondie au niveau de
deux établissements répondant au profil exigé. L’échantillon comprenait les
enseignants cadreés a plein temps, appartenant a tous les cycles, de toutes les
filieres et I’ensemble des matieres. La totalité¢ des coordinateurs et des chefs de

cycles a été prise en compte puisque 1’effectif est réduit.

La collecte des données est faite grace a 1’observation indirecte notamment

I’enquéte par questionnaire et I’entretien. Une enquéte par questionnaire a été
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menee aupres de 244 enseignants et une autre aupres de 23 coordinateurs
pédagogiques dans le but de recueillir des informations sur la relation entre les
pratiques managériales adoptées par le personnel de direction et le
développement de I’apprenance professionnelle des enseignants. Les deux
questionnaires sont formés chacun de 18 questions, congus en langue francaise
et de type fermé en majorité. 107/164 enseignants et 16/23 des coordinateurs
ont répondu aux questions de I’enquéte. Par ailleurs, des entretiens de type
exploratoire semi-directif individuel, ont été également menés aupres des cadres
hiérarchiques : deux directeurs et 12 chefs de cycles, en vue de recueillir des
informations sur leurs pratiques manageriales et leur contribution dans la

création d’un contexte de travail propice aux apprentissages .

Deux techniques ont été utilisées pour traiter les informations recueillies. La
technique d’analyse statistique au moyen du logiciel statistique SPSS. La
diversité des résultats statistiques a permis d’envisager des ¢léments
d’explication du phénomeéne étudié. Quant aux informations recueillies des
entretiens, elles ont €té traitées grace a la technique d’analyse thématique qui
consiste a repérer et coder les parties du discours portant sur un méme theme.
Les unités thématiques élémentaires de 1’entretien ont été regroupées en thémes

et sous-thémes pour constituer ainsi la grille d’analyse.

Résultats et discussion

Une synthése des corrélations les plus pertinentes sera présentée a I’issue des
données recueillies du terrain. Leur analyse et interprétation ont permis de
confirmer les deux hypothéses principales avec quelques nuances.

Modes d’organisation de travail favorisant recul réflexif et capacité

d’apprendre.



La vérification du premier objectif de la recherche révéle une dépendance entre
un grand nombre de variables. En effet, les résultats montrent que les
enseignants réfléchissent autour de leurs pratiques professionnelles a plusieurs
moments de I’année scolaire. Le directeur de 1’établissement scolaire et le chef
de cycle les rencontrent individuellement une ou deux fois I’année. Ces
entretiens s’inscrivent dans un dialogue centré principalement sur la relecture de

leur expérience professionnelle et I’évaluation de leur pratique .

C’est surtout, ’accompagnement individuel de I’enseignant assuré par le
coordinateur pédagogique qui encourage le recul réflexif sur les pratiques. Les
données recueillies des questionnaires mettent en valeur le r6le que jouent ces
moments de retour sur ’action dans le développement des compétences des

enseignants.

De méme, les résultats obtenus certifient un lien entre deux indicateurs : la
réflexion en collectivité des situations-problémes pédagogiques et 1’acquisition
de nouveaux savoirs et savoir-faire. En effet, le métier d’enseignant est souvent
complexe et impreévisible. Dans un contexte pareil, mettre en place un mode de
travail favorisant une posture réflexive, pourrait aider 1’enseignant a prendre de
la distance par rapport a son action (Perrenoud, 2001). Quand I’enseignant
réfléchit autour de ses pratiques, il développe une forme d’intelligibilité des
situations professionnelles, une connaissance de soi et «une prise de conscience

de sa propre stratégie d’action» (Marcel et al., 2002, p. 3) .

Il convient de signaler que pour les coordinateurs questionnés, les échanges
individuels offrent a I’enseignant 1’occasion d’analyser les causes de 1’échec ou
de la réussite de son action professionnelle et d’argumenter les choix de ses
décisions pédagogiques. Ce travail de remise en question consiste a elucider ses

perceptions personnelles qui sont a la base de ses actions, identifier les
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dysfonctionnements parvenus, comprendre la situation pédagogique et mettre en
place les régulations nécessaires. Ils lui permettent également de reconnaitre ses
besoins en matiere de formation. Il est certain que la relecture de ’action aide
I’enseignant a mobiliser ses différents types de savoirs, de transformer ses
habitudes et de construire de nouveaux savoirs et savoir-faire. Pour Ingham
(1994), I’apprentissage devient un «processus cognitif individuel» qui vise la
production de nouveaux apprentissages (cité par Cayla, 2007, pp. 23-24). Il
devient ainsi le premier acteur de sa propre professionnalisation. Le contexte du

travail devient des lors un lieu d’apprentissage «workplace Learningy.

Bourgeois et Mornata (2012) parlent du «fagonnage de I’apprentissage du
métier» (cité par Feyfant, 2013, p.4). Toutefois, cela pose la question de
I’ouverture de la personne, sa disposition interne au changement et sa capacité a
«se dégager de son cadre habituel de référence (Wittorski, 2001) et faire appel a
d’autres grilles de lecture que les siennes» (Boissou et Brau-Anthony, 2005,
p.114).

Par ailleurs, il semble que le recul réflexif est aussi exerce collectivement. La
majorité des enseignants certifie que leur direction aménage le temps, 1’espace
et les ressources nécessaires pour que les enseignants réfléchissent en
collectivité. Les réunions de cycles et le conseil de classe en sont des exemples,
durant lesquels les enseignants avec le chef de cycle réfléchissent sur des
questions problématiques pédagogiques, des solutions de remédiation pour les
éléeves en difficultés, évaluent les dispositifs mis en place en vue de rendre leurs
interventions plus efficaces. La réflexion collective est également présente lors
des rencontres de coordination. Un grand nombre de coordinateurs affirment
qu’ils analysent avec les membres de leur équipe des situations pédagogiques et
didactiques. Ces moments offrent aux enseignants la possibilité d’une

distanciation critique vis-a-vis de leur action professionnelle, 1’occasion pour
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discuter avec leurs collégues des problémes liés a I’exercice du métier. Ils
explicitent, en collectivité, leur fagon d’agir, le choix d’une méthode, proposent

de nouvelles techniques et outils, etc .

A mentionner que le recul réflexif appliqué semble ne pas étre systématique et
n’atteint pas toujours une problématisation des situations pédagogiques. Cela
demeure de la responsabilité du cadre hiérarchique de proposer des méthodes et
des outils de réflexion qui peuvent susciter un minimum de déstabilisation pour
pousser les enseignants a changer. Les résultats nous conduisent a étre prudents
quant a I’impact de cette réflexion collective sur les enseignants. Les directions
sont appelées a prendre en considération deux problemes. Le premier concerne
la question de I’ouverture de I’enseignant a ses collégues et sa capacité a
adopter une posture réflexive dans toutes les situations professionnelles (la
personne peut faire preuve de recul réflexif dans un contexte et n’utilise pas
cette ressource dans un autre). Le recours a une approche articulant réflexivité et
psychosociologie pourrait aider au développement de cette disposition interne
chez I’enseignant. Le deuxiéme probléme touche a la valeur que les enseignants
accordent a leurs expériences quotidiennes qui, avec le temps, se transforment
en savoirs d’action efficaces et que les dispositifs de formation continue les
occultent souvent. Ne faut-il pas les considérer comme objet de réflexion pour
pouvoir les transformer en savoirs d’action mobilisables et transférables a des

situations complexes ?

Modes de travail favorisant coopération professionnelle et capacité d’apprendre
La majorité des enseignants enquétés considere que la direction aménage le
temps et I’espace pour que les enseignants travaillent en collectivité et leur
confie des responsabilités communes. La réalisation d’une tiche commune les
oblige a se concerter, a prendre des decisions collectives et a mettre en commun

leurs expertises. Ce travail collectif leur permet d’acquérir de nouveaux savoirs
Vo)



et savoir-faire. Les chefs de cycle soulignent un nombre de pratiques de
coopération entre les enseignants: la conception et la réalisation collectives des
activités didactiques et pedagogiques (préparation des legons, du matériel et
outils pédagogiques, des fiches de remédiation, etc.); I’organisation des projets
interdisciplinaires, des évenements artistiques et spirituels (fétes, expositions,
etc.). Le travail collectif se fait lors des réunions de cycle, des moments
consacrés a la coordination, etc. Pour les coordinateurs, les échanges aident les
enseignants a développer une vision commune de I’action pédagogique, a se
référer aux mémes normes de travail et valeurs éducatives et les orientent vers

la réalisation de buts communs .

Il semble que les rencontres de coordination jouent un role de mise en
conformité aux normes et aux valeurs, créent une interdépendance entre les
membres des équipes et empécherait le travail cloisonné personnel. Or,
construire des normes de travail et de valeurs communes n’est pas toujours
évident. Il nécessite un apprentissage qui dure dans le temps. Pour Lafortune, il
est difficile pour des personnes travaillant ensemble d’avoir une vision
commune de 1’action, car elles construisent leurs représentations a partir de
leurs expériences, de leurs acquis antérieurs et des compétences qu’elles ont
developpes avec le temps (La fortune 2008, p. 45). Le Boterf estime que les
membres de 1’équipe apprennent avec le temps «a construire une représentation
commune [...] a établir des accords sur les priorités, [...] a trouver un langage
accessible pour tous» (Le Boterf 2008, p. 212). Des lors, nous saisissons
I’importance de la confrontation des représentations qui va aider les enseignants
a se reunir autour d’un référentiel commun (Le Boterf, 2008) et rendre plus

cohérentes leurs pratiques pedagogiques (Poulet, 1999, p. 53).

Par ailleurs, 1’é¢tude a permis de constater que la coopération n’est pas toujours

de la méme intensité et frequence au niveau des enseignants de tout
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I’¢établissement. Les discours des chefs de cycle révelent qu’elle est surtout
présente au niveau des enseignants des cycles maternel, primaire et
complémentaire et trés peu au cycle secondaire. Les principaux facteurs
contraignants seraient le manque de temps puisque les enseignants du cycle
secondaire sont majoritairement contractuels. En revanche, les enseignants des
autres cycles sont en majorité cadres, ce qui explique leur disponibilité.
Ajoutons a cela que ’animation et la gestion des apprentissages dans les petites
classes exigent plus de coopération pour planifier et monter des activités

pédagogiques.

Les discours de deux directeurs mettent en valeur certains bénéfices tirés de la
coopération entre les enseignants : le «team work building» qui fait développer
le sens de la collégialite et de la communaute «Partenership». Grace au travail
collectif, les enseignants prennent conscience qu’ils ont besoin de leurs
collegues pour évoluer et faire reussir le travail. Toutefois, il est important de
signaler que I’étude ne confirme pas la présence d’une forme de coopération
spontanée entre les enseignants. En effet, les outils de mesure ne comportent pas
de variables qui permettent d’observer cet aspect. De plus, le discours des chefs
de cycles montre qu’il n’existe pas une véritable culture de coopération au sein
de tout I’établissement puisqu’elle est surtout présente au sein des cycles
préscolaire et primaire. Les enseignants sont contraints a travailler ensemble
puisque la direction impose les réunions de travail collectif. Cela nous pousse a
croire que la coopération existante est une sorte de «collégialité contrainte»
(Gather Thurler, 2000) qui pourrait constituer une «phase de transition vers
I’instauration d’une coopération plus librement assumée» (Gather Thurler,
2000, p. 81).

I1 est clair qu’il existe un ensemble de conditions qui aident a I’émergence et la

consolidation de la coopération en milieu scolaire. Le consentement et la
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disponibilité du temps de I’enseignant ainsi que 1’organisation des activités et
des projets en dehors de ’horaire scolaire (un nombre d’enseignants répartissent
leur temps de travail entre plusieurs écoles) peuvent influencer la qualité de la
coopération et constituer une contrainte au travail collectif. La coopération ne
peut pas étre forcée. Les enseignants gagnent a développer le désir de coopérer

en renongant a leur individualisme et ceuvrer en tant qu’équipe .

Conclusion

Cet article s’attache a la compréhension de I’impact des pratiques managgriales
sur le phénoméne d’apprenance professionnelle en milieu scolaire. A la lumiére
de la réflexion théorique et de I’exploration du terrain, nous pouvons confirmer
qu’il existe une corrélation entre les modes d’organisation du travail favorisant
le recul réflexif et la coopération et 1’apprenance professionnelle des
enseignants en situation de travail. 1l semble que le personnel de direction met
en place des modes d’organisation de travail qui permettent aux enseignants de
réfléchir sur leurs pratiques professionnelles individuellement ou en collectivité.
Le recul réflexif individuel ou collectif rend intelligible les pratiques des
enseignants et constitue un tremplin vers un apprentissage plus durable sachant
que la démarche adoptée n’est pas systématique dans les établissements étudiés
et n’atteint pas une problématisation des situations pédagogiques complexes
rencontrées. Les résultats ont montré également que les enseignants bénéficient
des occasions ou ils coopérent. Ces moments de coopération leur permettent de
mettre en réseaux leurs connaissances et compétences et d’apprendre les uns des
autres. Bien que ce type de collégialité soit, dans la plupart de temps, impose, il
pourrait ouvrir la porte a une vraie coopération si le personnel de direction aide

les enseignants a y trouver du sens et de I’intérét.
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Ceci dit, nous reconnaissons que les ¢léments ressortant de I’étude ne peuvent
étre que partiels et incomplets vu la complexité de la réalité de 1’organisation
scolaire libanaise et le nombre réduit d’établissements étudiés. Le phénoméne
d’apprenance dans le contexte scolaire est certes difficile a étudier, autant au
niveau des processus que des résultats, toutefois, il peut constituer un facteur

d’amélioration continue et durable pour les établissements scolaires .
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Entre parenthéses

Vous avez dit communication : Un émoticone vaut mille mots
Par Hayssam KOTOB

Confucius disait « une image vaut mille mots ». Avec la communication via
smartphone, un concept a émergé : I’émoticone. C’est un mot valise par
télescopage constitué des mots image et icone. Ce concept a donné lieu a toute
une créativité au départ d’'une maniere anarchique pour donner naissance a tout
un domaine structuré qui a ses régles, ses concepteurs et ses adeptes. Au départ,
la conception était a 1’aide des caracteres disponibles sur le clavier d’un
ordinateur ou d’un smartphone utilisés par le grand public, pour céder, plus tard,
la place a toute une industrie d’émoticones offerte par des spécialistes de la
communication numérique. Si nous faisons un tour sur ces émoticones, on nous
propose des classifications par themes comme les parties du corps (visages,
coeur, mains, yeux, pied), fleurs, drapeaux, outils, objets, animaux, etc. cette
classification céde parfois la place a la classification par fréquence d’utilisation
par un usager donné. Ainsi avons-nous la possibilité d’exprimer notre joie, notre
tristesse, notre degout, notre étonnement, notre colére en une touche. De plus,
nous avons a notre disposition toute une gamme d’intensité sans oublier les
couleurs qui, elles aussi, peuvent étre chargées de significations.

Les points forts de ces émoticnes ne résident pas seulement dans son
économie en temps et en effort, mais aussi dans sa capacité de contenir et de
refléter une charge émotionnelle exprimée communément par les utilisateurs
des quatre coins du monde. Ce qui lui confére le caractére d’un langage

universel tant réve par les humains. Rappelons-nous qu’il n’y a pas longtemps,
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on a essaye de faire la promotion de /’esperanto comme langue universelle qui
serait commune a tous les occupants du globe, mais on a vite compris que c’est
un espoir plutdét utopique vue que chaque culture a des besoins linguistiques qui
lui sont spécifiques. Avec les émoticOnes, 1’affaire s’est avérée différente et ce
caractere universel est devenu relativement possible. Cependant, un émoticéne
Créé pour renvoyer au croisement des doigts pour quelqu’un afin de lui
souhaiter bonne chance, a un fond plutdt judéo-chrétien. Si ce dernier est
fréquemment utilisé€ en francais, il I’est beaucoup moins dans des pays ayant
d’autres confessions. Ainsi, on retrouve encore une fois que n’importe quel

systeme de communication est conditionné par des contraintes socioculturelles.

Une derniére remarque liée a ce monde merveilleux, et que nombre d’usagers
analphabeétes trouvent dans les émoticOnes une précieuse aide pour

communiquer avec autrui et exprimer leur vouloir dire.

Nul ne peut prédire 1’avenir de telles créativités extralinguistiques a contenu
communicatif et Le voyage dans le monde des émoticOnes continue et nous
remarquons que les nouveaux arrivés, les stickers, n’ont rien pu enlever a la

magie des émoticones.
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